BANCO CENTRAL DE CHILE

SANTIAGO ,128

SESION N° 2,360 EXTRAORDINARIA

Celebrada el 1°® de Junio 1973

Se abre la Sesién a las 13,45 horas.

Presidencia del Sr, Hugo Fazio: asisten los Directores
sefiores Arellano, Gonzilez, Lazo, Matte, Ramos, Rubio, Troncoso y
Z3irate; el Gerente General subrogante sefior Humberto Trucco; el Fiscal
subrogante sefior Reuly; el Gerente Secretario General sefior Gonzilez; el
Prosecretario sefior Norambuena y el Gerente del Departamento de Estudios
sefior Marshall.

La version taquigridfica estuvo a cargo de la srta. Mariela

Garcfia.

BANCO NACIONAL DE CUBA, - Homenaje péstumo funcionario, =

El Gerente Secretario General, sefior Orlando Gonzalez, in-
forma que el Comité Ejecutivo presenta un proyecto de acuerdo que se refie~
re al Banco Nacional de Cuba, el cual lee ante el Directorio.

El Vicepresidente, sefior Hugo Fazio, pide la aprobacién de
los sefiores Directores para colocar una placa en el nicho donde descansan
los restos del colaborador sefior Omar Flores.

El Directorio toma nota que el Banco Nacional de Cuba, en
un gesto de colaboracién solidaria, ha destacado en este Banco Central una
misién de especialistas en Organizacién y Operacién del Sistema de Cambios
Internacionales, entre los cuales prestara servicios, desde el 6 de Febrero
de 1972 hasta el 4 de Mayo de 1973, el sefior Omar Flores, Requerido por
su Institucién, debid regresar a Cuba, en donde perdiera la vida en tragicas

circunstancias,

/e



BANCO CENTRAL DE CHILE )/ 2 4
SANTIAGO l

2.~

Al respecto, el Banco Central desea dejar un testimonio de recol*
cimiento por la importancia real del trabajo que realizara y de respeto a su ac-
titud frente al trabajo y a las personas, Quiere hacer publico también el sincer
afecto con que es recordado por quienes fueran sus compafieros de labores en
Chile.

Con tal motivo, el Directorio, por unanimidad, acuerda enviar
oficialmente una placa recordatoria al Presidente del Banco Nacional de Cuba,
junto con una copia de este Acuerdo.

GERENTE GENERAL Y FISCAL DEL BANCO CENTRAL DE CHILE, - Designa«
ciones, =

El Vicepresidente sefior Hugo Fazio, expone que hay una propo-
sicién de las autoridades de Gobierno para designar Gerente General al sefior

Humberto Trucco, quien hasta el momento se desempefiaba como subrogante y

|
|

cuyos antecedentes son para todos conocidos, por lo que no merece presenta-
cién,

El sefior Humberto Trucco pide la palabra manifestando que en
virtud de la proposicién anterior se sugere el nombramiento del sefior Enrique
Schepeller como Fiscal del Banco, quien ingresd a éste hace cinco meses,
siendo un profesional de gran calidad, con fama sin igualdad dentro de su rama
Derecho Penal. Ha defendido procesos de mucha importancia desde que asu-
mid la Presidencia de la Republica el Dr, Salvador Allende.

El sefior Schepeller ha sido defensor de funcionarios de Gobier~
no como los sefiores Tohd, del Canto, el Director de Dirinco, etc. Es un pro-
fesional distinguido.

El Directorio resuelve desgnar al sefior Humberto Trucco L.
Gerente General del Banco Central de Chile, en reemplazo del sefior Jaime

Barrios M., cuya renuncia fue aceptada en Sesién N° 2,356, celebrada el 9

/1]
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de Mayo de 1973,

A este Acuerdo concurrieron con su voto favorable los 8
Directores presentes en la Sala,

Al mismo tiempo, el Directorio resuelve designar como Fiscal
de la Institucién al sefior Enrique Schepeller V. en reemplazo de don Humbert
Trucco L.

BANQUE FRANCAISE ET ITALIENNE POUR L'AMERIQUE DU SUD, SUDA-
MERIS, - Linea de Crédito, -

El Gerente Secretario General, sefior Orlando Gonzalez, solici+

ta la autorizacion del Directorio para suscribir con el Banque Francaise una

Linea de Crédito, por la suma de US$ 800,000, - aproximadamente, utilizablet
hasta el 3] de Diciembre de 1973 para ser utilizada por el Banco Central para
que con cargo a ella se paguen total o parcialmente créditos (mas intereses)
obtenidos en su tiempo por la . y transferido al pais mediant
el régimen de aporte de capital,

Este crédito se cancelaria en 16 cuotas, venciendo la primera
seis meses después que el Banco Central efectie el giro y las cuotas restantes
sucesivamente cada seis meses, hasta su total extincién.

Para los efectos de la firma del Convenio es necesario facultar
al Presidente y al Gerente General y/o al Encargado de Negocios de Chile en
Francia Sr. Jorge Edwards.

El Directorio acuerda suscribir con el Banque Francaise et
Italienne pour 1' Amerique du Sud, SUDAMERIS, una linea de crédito hasta
por la suma de US$ 800,000, - utilizable hasta el 31 de Diciembre de 1973
por el Banco Central para que con cargo a ella se paguen total o parcialmente
créditos (mas intereses) obtenidos en su tiempo por da VY

transferido al pais mediante el regimen de aporte de capital.
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El crédito se cancelard en 16 cuotas, venciendo la primera
6 meses después que el Banco Central efectie el giro y las cuotas restantes
sucesivamente cada 6 meses, hasta su total extincién,

Las cuotas de amortizacién seran las siguientes:

4 cuotas cada una por el 2,5% al terminar el ler, el 2°, el 3er y el
4° periodo de 6 meses.

2 cuotas cada una por el 5%, al terminar el 5° y el 6° periodo de 6 me-
ses,

2 cuotas cada una por el 7,5% al terminar el 7° y el 8° periodo de 6 me-
ses,

2 cuotas cada una por 10% al terminar el 9° y el 10° periodo de 6 meses{

6 cuotas cada una por el 7,5% al terminar el 11° hasta el 16° periodo

de 6 meses,

Cada Pagaré devengari intereses segin lo establecido en la
Cliusula Sexta del Convenio que se suscribird y que forma parte integrante
de esta Acta.

El Banco Central tendr4 opcién para que los intereses que deba
pagar durante 1973 y 1974 sean postergados para ser cancelados el 31 de Di-
ciembre de 1977.

Se acwe rda facultar al Presidente y al Gerente General y/o al
Encargado de Negocios de Chile en Francia sefior Jorge Edwards, para firma:
los documentos que sean necesarios para formalizar esta operacién.

Los recursos para cubrir esta Linea de Crédito serin los pro-
venientes de las compras a las empresas de la Gran Mineria del Cobre y/o a
la Sociedad Quimica y Minera de Chile y/o a la Empresa Nacional de Mineria,

A este Acuerdo concurrieron con su voto favorable los 8 Direc:

\

tores presentes, siendo 3 de ellos de representacion fiscal.
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REESTRUCTURACION BANCO CENTRAL DE CHILE, -

El Gerente Secretario General expone el proyecto de rees-
tructuracién del Banco Central.

Como es conocimiento de los sefiores Directores, a poco de
iniciarse la actual Administracién, se agravaron los problemas derivados
de la deficiente estructura del Banco Central y de su complejo funcionamiento.

En efecto, la nacionalizacién de las riquezas bisicas del pais,
la creacién e incremento constante del Area de Propiedad Social, las transfor-
maciones experimentadas por la Banca Comercial, entre otras causas, han
hecho recaer sobre el Banco Central nuevas obligaciones que hacen mas denso
y dificil su desenvolvimiento y manejo., Ha contribuido sin duda a lo mismo la
nueva politica exterior del Gobierno que ha ampliado y diversificado en grado
sumo los mercados financieros internacionales y los que proveen al pais de
todas las mercaderias y demds bienes necesarios para el abastecimiento inter
no.

Por lo anterior es que, desde hace meses a esta parte se es-
taba considerando en el seno del Comité Ejecutivo del Banco Centrallla idea
de reestructurar el Banco. Al hacerse cargo de la Presidencia del Banco el
Sr. Matus, ha solicitado se modifique de inmediato la actual estructura interna
de este Organismo y, con tal objeto, se someta a la consideracién del Directo-
rio el proyecto cuyas caracteristicas se explican mas adelante,

Esta nueva estructura se concibe en términos absolutamente
flexibles. Esto es, en el futuro podréin introducirseles las modificaciones que
las nuevas necesidades que la economia nacional en transformacién pudieren
exigir, como asimismo, las que la prictica hiciera aconsejables, Con el cri-

terio. pues de poner con la nueva estructura interna del Banco pronto remedio
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a los problemas y deficiencias actuales, a los sefiores Directores se
someten las caracteristicas de la nueva estructura interna del Banco

Central,

1°.- DOS LINEAS DE ORGANIZACION: EXTERNA E INTERNA ,

Las funciones que competen al Banco Central recaen sobre
actividades de la economia interna y de la economia externa del pais. Luego,
ha parecido indispensable que la estructura interna del Banco Central se
adecie a la doble indole de las actividades econémicas referidas. Por esto,
hay dos lineas bidsicas de la estructura: una que corresponde a las Relaciones
Econémicas Externas y otra a las Relaciones Econémicas Internas. Esto per-
mite, dicho en breves términos, (a) dar una estructura coherente, integrada
y flufida a cada una de estas lineas de las organizacién interna y, en consecuen
cia, a su funcionamiento; (b) asegurar un mando Unico en cada una de las dos
lineas bdsicas de la organizacién y, por lo mismo, establecer también un
responsable dnico ante el Comité Ejecutivo, y (c) crear canales operativos
para la interrelacién entre cada una de las dos lineas basicas estructurales y
entre los niveles de cada una de ellas, cuando corresponda.

Lo anterior permitird evitar que en una misma unidad o nivel
de la estructura confluyan funciones que correspondan a ambas lineas, lo que
produce confusién, burocratismo y dispersién del nivel de decisidn y de las
responsabilidad, También se simplifica, hasta donde es posible, la multipli-
cidad de unidades o niveles y se asegura la responsabilidad inica, Debe queda:
en claro que todo lo anterior, en ningdin momento impide la debida coordinacié
que debe existir entre las unidades de cada una de las dos lineas, desde que
éstas, en definitiva, caen sobre actividades econémicas intimamente relacio-

nadas entre sfi,

e
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2°,- ESTRUCTURA DE LA LINEA DE RELACIONES ECONOMICAS INTERNAS

Al frente de esta linea esti la DIRECCION GENERAL DE ECO.
NOMIA INTERNA.,

De ella dependen, tres Gerencias, a saber: Gerencia de Teso-
reria; Gerencia de Financiamiento y Crédito Interno; y Gerencia de la Banca
Comercial.

La Gerencia de Tesoreria corresponde a la actual Subgerencia
de Tesoreria. En consecuencia, éste se transforma en aquella y‘'conserva la
estructura actual que ella tiene y todas sus atribuciones y obligaciones.

La Gerencia de Financiamiento y Crédito Interno corresponde
a la vez a la actual Subgerencia de Crédito Interno., De aqui que ésta dltima

se transforma en aquella otra, conservando la estructura que tiene y sus atri-

buciones y obligaciones.

La Gerencia de Financiamiento y Control de Inversiones,
que actualmente existe seguira dependiendo de la Gerencia General del Banco,
sin perjuicio de sus relaciones con las demas reparticiones del Banco.,

La Gerencia Coordinadora de la Banca Comercial, en cambio,
se crea ahora y se coloca bajo la dependencia de la Direccién General de Eco-

”

nomia Interna,

3°,- CREACION DE LA GERENCIA DE LA BANCA COMERCIAL,

La creacion de esta Gerencia de la Banca Comercial se justi=
fica plenamente por las siguientes consideraciones:

l.- La decisién del Comité Econémico de Ministros de constituir a la breve-
dad un sistema de planificacién que permita una mejor direccién econémi

2.- La necesidad que este Banco Central mantenga relacién permanente y ex-
pedita con la Banca Comercial.

11 o/
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3.- La ausencia de un mecanismo coordinador del sistema bancario comer-
cial que determine y aplique la politica bancaria,

4.- El imperativo de un trabajo constante en pro de la utilizacién racional
de los recursos humanos y fi'sicos con que cuentan los bancos comerciales

5,- La necesidad de integrar al Sistema Bancario a los esfuerzos de desarro-
llo que realizan otras empresas del sector social.,

6.- La dispersién de esfuerzos originados por la aplicacién de técnicas dife-
rentes en el manejo operativo de los diversos bancos.

7.- La necesidad de propender a una ripida regionalizacién y ordenamiento
de las oficinas bancarias de acuerdo a las realidades geoecondémicas de
cada provincia,

Se integra a la Sesidn el Presidente, sefior Carlos Matus,
quien explica a los sefiores Directores que es la primera Sesién de Directorio
a la cual asiste, debido a que ha estado desempefiando trabajos en la Moneda,
Agradece su designacién al Directorio y al Presidente de la Repiblica, Expone
la necesidad del Banco para mejorar su organizacidn interna y externa para
el pais. Se necesita mejorar la relacién que existe entre el Banco Central y
Bancos Comerciales privados, Banco Central y Bancos integrados al irea so-
cial, Banco del Estado y sector agricola privado y de la reforma agraria, El
Banco Central necesita adecuarse a los requerimientos y a la nueva estructursa
del pais en los momentos que la economia estd lejos de ser normal. Esta Ins-
titucién estd en una situacién dificil respecto a su Comercio Exterior y en
cuanto a su funcionamiento interno deja mucho que desear, como es lo que se
refiere a contabilidad, computacién, sistema de informacién econémica al
dia, por lo que necesita una reorganizacién, sobre todo a raiz del paro de Oc-|
tubre, que agudizd este problema,

La gestacién del Serex, el traspaso de funcionarios de otros
Bancos, la existencia de siete tipos de Planta ha provocado que el Directorio

considere una reorganizacién del Banco.
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Las exigencias requieren que el Comité Ejecutivo disminuya
tiempo a lo interno del Banco y lo dedique mas hacia la formulacién y cons-
truccién de politicas econémicas.

Hay realidades concretas en que el Banco Central, Comité
Ejecutivo y Directorio responde por todo, pero no soluciona problemas ni
en Comercio Exterior ni interno y cuando el Presidente requiere algo,dificil
es saber quien responde por ésto. Se trabaja en forma burocratica y dirigi-
dos por cuerpos colegiados.

Por la desorganizacién interna se destruye la operacién finan
ciera, Ademds de lorplanteado por el Gerente Secretario General, sefior Or-
lando Gonzilez, hay que llamar la atencién hacia la anarquia en lo referente
a los diferentes tipos de Plantas de personal. El personal que se encuentra
en el tope de su Planta no tiene posihlidad de ascenso,

Por otra parte, el problema basico es definir para las dos gr
grandes ireas principales del Banco, dirigentes responsables en lo operacio-
nal y ésto se logra creando dos Direcciones Generales.

1) Direccién General de Economia Interna,
2) Direccién General de Economia Externa,

La Direccién General de Economia Interna con planificacién
adecuada para recursos en escudos para inversién, subsidio a empresas, etc.

Debajo de la Direccién General de Economia Interna estaria
la Tesoreria, Gerencia Coordinadora de la Banca Comercial y la Gerencia
de Financiamiento y Crédito Interno. La Gerencia de Inversiones sigue de-
pendiendo del Gerente General.

La creacién de la Gerencia de la Banca Comercial obedece

a la necesidad imprescindible de crear un mecanismo coordinador del Siste-



BANCO CENTRAL DE CHILE [13 7
SANTIAGO
— 10. -

ma Bancario comercial que determine y aplique la politica bancaria.

Respecto a la Direcciédn General de Economia Interna, el
Comité Econémico decidié que tendria entre sus atribuciones principales el
de dar crédito para inversidn y para explotacién; préstamos para solventar
pérdidas de las empresas y la creacién de un fondo de subsidio; préstamos
a través de un presupuesto dirigido por la misma autoridad que fija los pre-
cios,

Se facilitarian créditos para empresas de propiedad social
directamente al Banco Comercial.

La Direccién General de Economia Externa coordinari en
todas las fases de Comercio Exterior y participard en la formulacién y el
control de la politica econémica externa.

El sefior Zirate consulta si el Directorio tiene facultad para
hacer esta reorganizacidn,

El Presidente, sefior Matus, indica que el Directorio esta
facultado para llevarlo a cabo,

El sefior Zirate consulta cudl es la labor del Gerente General
del Banco,

El sefior Matus informa que cuenta con sus atribuciones en
el Comité Ejecutivo, y tiene a su cargo las dos Direcciones Generales, Geren
cia de Inversiones y la Gerencia Administrativa y del Personal.

El sefior Matus somete al Directorio el nombramiento del
sefior Sergio Urquiza como Gerente de Valparaiso, cargo que desempefia comc
interino.

Por dltimo, se propone la designacién de una Comisién inte-

grada por un representante del Directorio, uno del Comité Ejecutivo y uno
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del Sindicato del Banco, que proponga al Comité Ejecutivo y Directorio
una nueva estructura de Plantas de personal.

El sefior Matus agrega que entre el dia de hoy y el Miér-
coles préximo se comenzaria a trabajar en la reorganizacién pero empe-
zaria a funcionar a partir del dia en que el Directorio apruebe las desig-
naciones,

El Directorio acoge las proposiciones del Comité Ejecu-
tivo y acuerda dar la siguiente nueva estructura a la Institucién basada en
dos lineas principales, correspondiendo una a las Relaciones Econémicas

Internas y la otra a las Relaciones Econdmicas Externas.

LINEA DE RELACIONES ECONOMICAS INTERNAS. -

l,- Créase la Direccién General de Economia Interna, de la cual depende-
rin la actual Subgerencia de Tesoreria, que se eleva a la categorfia de
Gerencia y la Gerencia de Financiamiento y Crédito Interno, que susti-
tuye a la Gerencia de Operaciones Internas, que tendra las siguientes
atribuciones y obligaciones:

a) Coordinar el cumplimiento de las funciones de las Gerencias depen-
dientes;

b) Participar en la formulacién de los Programas Monetario y Crediti-
cio, para lo cual deberd mantener la debida coordinacidén con la Ge-
rencia de Estudios;

c) Velar por la ejecucién de los Programas Monetario y Crediticio y
por la adopcién de medidas oportunas que aseguren su fiel cumplimien=-
to;

d) Cuidar de la implementacién del control de los Programas Moneatario
y Crediticio, para lo cual estudiarid con las Gerencias que de ella de-
penden las medidas que proceda proponer al Comité Ejecutivo; y

e) En general, ejercera todas las otras atribuciones que le confieran el
Directorio o el Comité Ejecutivo y las demis que fueren necesarias
para el cumplimiento de su cometido.
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2,- Créase la Gerencia Coordinadora de la Banca Comercial, dependiente
también de la Direccion General de Economia Interna, con las atribu-
ciones y obligaciones siguientes:

a) Planificar, dirigir y promover la incorporacién de nuevas funciones
a los bancos comerciales;

b) Elaborar e implementar la aplicacién de sistemas uniformes de com-
putacidén, informes, contabilidad y otros para la totalidad del siste-
ma bancario comercial, con el fin de lograr una adecuada utilizacién
de los recursos de que dispone;

c) Planificar y distribuir la supresidén o apertura de Agencias y Sucur-
sales de modo que se logre una atencién optima de los usuarios del
sistema.

d) Planificar la regionalizacién del sistema bancario con miras a obte-
ner una operacién bancaria descentralizada,

e) Revisar y ordenar los mecanismos de decisién del sistema bancario
consultando para ello el interés de las actividades productivas regio-
nales y la desburocratizacién del sistema,

f) Planificar la asignacién y distribucion de los recursos humanos, te-
niendo en cuenta las nuevas funciones que se le impondrén al sistema,
y la actual subutilizacién de sus capacidades.

g) Estudiar las remuneraciones del gremio bancario, su previsién, bie-
nestar y demis aspectos de la politica laboral, orientando ésta hacia
la nivelacién de los beneficios que actualmente se conceden en el sis-
tema bancario,

h) Contribuir a programar, aplicar y evaluar las medidas que el Comi-
té Ejecutivo y las demis Gerencias acuerden en el campo de sus a-
tribuciones y respecto de la Banca Comercial.

i) En general, ejercer todas las demis facultades que tiendan a la apli-
cacién de una politica de racionalizacién del sistema bancario en to-
dos sus aspectos y para colocarlo al amplio servicio del desarrollo
econémico del pais.

Se deja constancia expresa que las atribuciones precedente-
mente conferidas dejan a salvo las facultades que, en conformidad a la legis-
lacién vigente, correspondan a la Superintendencia de Bancos, a otras Ins-

tituciones y a los Directorios y Juntas de Accionistas de las empresas ban'-

carias.
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LosDire ctores Generales de Economia Externa y Economia Interna,
en conjunto con sus respectivos Gerentes, deberin someter a la apro-
bacion del Comité Ejecutivo la estructura interna de cada Gerencia y
la especificacidn de sus atribuciones y obligaciones; todo ello dentro

del plazo de 15 dias a contar de esta fecha,

Los Directores Generales de Economia Externa y Economia Interna,

de comin acuerdo con sus respectivos Gerentes, deberin someter al
conocimiento y decisién del Comité Ejecutivo la relacién de las faculta-
des que sea conveniente que uno u otro organismo directivo del Banco
Central delegue en los respectivos Gerentes para el eficiente manejo de

las Gerencias.

LINEA DE RELACIONES ECONOMICAS EXTERNAS.

l.-

2=

El Comité de Comercio Exterior, creado en Sesién N°® 2.336, del 9 de
de Agosto de 1972, se denominard Comité de Relaciones Econdmicas
Externas y estari dirigido por el Secretario Ejecutivo y el Subsecretario

Ejecutivo, nombrados en Sesién N° 2,327 del 19 de Enero de 1972.

Dependiente del citado Comité habrd una Direccién General de Econo-
mia Externa que tendrid como atribuciones principales:

a) Coordinar la ejecucion de la politica y el Programa de Comercio Ex-
terior, con su financiamiento respectivo;

b) Participar en la formulacién de la politica econémica exte rna, Para
estos efectos deberi constituir una unidad de planificacién global, cu-
ya tarea serd la de establecer las cifras del Programa de Comercio
Exterior, a nivel de sectores econdmicos;

c) Controlar la ejecucién de la politica econémica externa, Para estos
estos efectos deberd llevar al dia todo lo relacionado con:
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i) La Balanza de Pagos que refleje el movimiento fisico de merca-
derias;

ii) La Caja de Divisas que refleje el movimiento financiero;
iii) La renegociacion de la Deuda Externa; y
iv) El movimiento de disponibilidades de las principales empresas
productos,
3.= De la Direccién General de Economia Externa dependerén las actuales
Gerencias de Comercio Exterior y de Operaciones Internacionales. Se
suprime la Gerencia de Fomento de Exportaciones y la Subgerencia de
Comercio Exterior y se crean las siguientes Subgerencias dependientes
del Gerente de Comercio Exterior:
a) Exportaciones;
b) Programacién; y
c) Importaciones
Todas las disposiciones que hacen referencia a la Gerencia o Subgeren-
cia de Fomento de Exportaciones deberin entenderse referidas a la nue-

va Subgerencia de Exportaciones.

Para todos los efectos administrativos, tanto la Direccién
de Relaciones Econémicas Internas como Externas quedan bajo la dependen-
cia de la Gerencia General.

Por Gltimo y como complemento del Acuerdo anterior, se
resuelve poner término al estado de reorganizacién del Banco Central de
Chile acordado en Sesién N° 2,343 Extraordinaria del 2 de Noviembre de
1972, acordando al mismo tiempo nombrar una Comisién que deberd propo-
ner al Comité Ejecutivo y al H. Directorb una nueva estructura de las Plan-

tas del Personal, que simplifique la situacién actual y que haga posible la
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carrera funcionaria dentro de normas generales para la aplicacion de

ascensos y traslados,

Dicha Comisién estard integrada por un representante
del Directorio; uno del Comité Ejecutivo y uno del Sindicato de Emplea-

dos del Banco.

PERSONAL. - Designacién Gerente Sucursal Valparafiso. -

El Directorio acuerda designar, a contar desde esta
fecha, a don Sergio Urquiza G, como Gerente en propiedad de la Sucursal
de Valparaiso, cargo que habia estado sirviendo en forma interina desde

Octubre de 1972,

Se levanta la Sesidn






