BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION N° 1.811 DEL COMITE EJECUTIVQO DEL BANCO
E DE CHILE ELEBRADA EL MIERCOLES 29 DE LIO D 7

Asistieron a la Sesidn los miembros del Comité sefores:

Presidente, don Enrique Seguel Morel;
Vicepresidente, don Alfonso Serrano Spoerer:;
Gerente General, don Jorge Augusto Correa Gatica. -

Asistieron, ademas, los senores:

Fiscal, don José Antonio Rodriguez Velasco;
Director Administrativo, don José Luis Corvalan Bicher;
Director Internacional, don Francisco Garcés Garrido;
Director de Politica Financiera, don Fernando Escobar Cerda;
Director Secretario Ejecutivo de la Unidad Técnica Programa
Reestructuracidén Financiera, don Enrique Tassara Tassara;
Director de Comercio Exterior y Cambios Internacionales,

don Gustavo Diaz Vial;

Director Coordinador Deuda Externa, don Hernan Somerville Senn;
Director de Estudios, don Juan Andrés Fontaine Talavera;
Director de Operaciones, don Joaquin Cortez Huerta;

Abogado Jefe, don Victor Vial Del Rio;

Secretario General, senora Carmen Hermosilla Valencia;
Presidente de la Comisidn Fiscalizadora de Normas de Comercio
Exterior y Cambios Subrogante, don Ambrosio Andonaegui Onfray;
Prosecretario, sefiora Loreto Moya Gonzalez.
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El sefior Ambrosio Andonaegui didé cuenta de las proposiciones de
sanciones y reconsideracines formuladas por la Comisidon Fiscalizadora de
Normas de Comercio Exterior y Cambios, por infraccidén a dichas normas.

El Comité Ejecutivo tomé nota de las proposiciones de que se
trata, y acordd lo siguiente:

1° Aplicar las multas cuyos numeros y montos se indican, a las firmas que
se sefialan, por haber infringido las normas vigentes sobre exportacio-
nes y cambios internacionales, en las operaciones amparadas por las
Declaraciones de Exportacidén que se mencionan en los casos que corres-

ponda:
R.U.T. Declaracion Firma Multa N° Monto US$
11924 7.600,-
11925 500, -
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Dejar sin efecto, en atencién a los antecedentes proporcionados, las

multas cuyos numeros y montos se indican, que fueran aplicadas ante-

riormente a las personas que se senalan por haber infringido las normas

vigentes sobre exportaciones y cambios internacionales, en las opera-

ciones amparadas por las Declaraciones de Exportacidén que se mencionan
en los casos que corresponda:

Monto US$

R.U.T. Declaracidn Firma Multa N° sin efecto

11892 8.800, -

11903 12.428, -

11101 1.200,-

11380 800, -

11137 1.200,~-

10887 500, -

10899 500, -

10790 500, -

11204 1.200,~-

11307 1.600,-

11223 1.200,-

11220 1.200,~

11122 1.200,-

10739 2.400, -

10776 2.400, -

11260 500, -

Dejar sin efecto, en atencidén a los nuevos antecedentes proporcionados,
la multa N° 1-11564 por US$ 33.242.- aplicada anteriormente a |

SO T St D e i iy, por haber infrin-

gido las normas sobre exportaciones en la operacién amparada por 1la
Declaraciéon de Exportacién N° 7335-5, liberandola de retornar la suma
de US$ 16.620,76, sin aplicar sancidn.

Liberar, en atencion a los nuevos antecedentes proporcionados, a
X B N ¥ N I
f7°77 777, de retornar la suma de US$ 40.138.- correspondiente a la
operacién amparada por la Declaracién de Exportacidén N° 3428-7, sin
aplicar sancidn.

Iniciar querella en contra de fuw'mi’ oo™ o Tt Do @
ot ot (T 0T por no retornar la suma de USS

55.100.- en la operacidén amparada por la Declaracién de Exportacidén N°
19324-5.

El valor de las multas aplicadas debera ser pagado en pesos,

moneda corriente nacional, al tipo de cambio dado a conocer por este Orga-
nismo en conformidad a lo dispuesto en el N° 6 del Capitulo I del Compendio
de Normas de Cambios Internacionales.

A
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El sefior Director Administrativo propuso contratar al senor Klaus
Jaschan Méndez como Analista de Organizacidén y Métodos, a contar del 1° de
agosto de 1987, para llenar la vacante producida con fecha 1° de julio de
1987, por la renuncia del sefior Juan Manuel Martinez Concha. E1 sefior
Jaschan seria encasillado en Categoria 9, Tramo D, mas un 10% de Asignacidn
de Titulo.

El Comité Ejecutivo acordé contratar, a contar del 1° de agosto
de 1987, al sefor KLAUS JUNTHER JASCHAN MENDEZ, para desempenarse en el
cargo de Analista de Organizacién y Métodos B, encasillandolo en Categoria
9, Tramo D, con una remuneracién unica mensual de $ 144.353.- mas un 10% de
Asignacién de Titulo.

1811-03-870729 - Srta, Marcela De La Maza Lepeley - Contratacidén temporal

Progr - A o la Dir idn Administra-
tiva,

El sefior Director Administrativo dié cuenta de una peticidn del
Gerente de Estudios, en orden a que se contrate a plazo fijo, hasta diciem-
bre de 1988, a la senorita Marcela De La Maza Lepeley como Analista de
Sistemas del Departamento Cuentas Nacionales, con motivo del Proyecto de
Mejoramiento y Ampliacidn del Sistema de Cuentas Nacionales. Dado que 1la
sefiorita De La Maza ain no ha tramitado su titulo profesional, se propone
encasillarla en Categoria 10, Tramo D, al igual que los otros Ingenieros
Comerciales contratados a plazo fijo para el Departamento Cuentas Naciona-
les, que se encuentran en similar situaciodn.

El Comité Ejecutivo acordé contratar, a contar del 1° de agosto
de 1987, a la sefiorita MARCELA DE LA MAZA LEPELEY, como Analista Programador
A, encasilldndola en Categoria 10, Tramo D, con una remuneracidén unica
mensual de § 109.425.- para desempefiarse en el Departamento Cuentas Naciona-
les efectuando labores técnicas de apoyo para el desarrollo del Proyecto del
Banco Mundial.

Dicho contrato terminara ipso facto de acuerdo a la causal de la
letra c) del Articulo 13° del D.L. N° 2.200/78, una vez concluido el trabajo
o servicio que dio origen al contrato, lo que determinara el Gerente de
Estudios del Banco Central. En todo caso, el plazo de duracidén del Contrato
aludido no podra exceder al 31 de diciembre de 1988.

El sefior Director Administrativo informé que el sefior José M.
Zavala Matulic, quien fuera contratado a plazo fijo por el lapso de un afo,
a contar del 15 de enero de 1987, periodo en el cual debia obtener su titulo
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de Ingeniero Comercial, ha acreditado que esta en posesion del titulo de
Ingeniero Comercial en Administracion de Empresas, presentando el certifi-

cado correspondiente.

Por lo anterior y considerando el Acuerdo N° 1669-11-851230 que
establecié el nivel de contratacion de los profesionales, se propone contra-
tarlo en forma definitiva, encasillandolo en Categoria 9, Tramo D, mas la
Asignacidén de Titulo.

El Comité Ejecutivo acordé poner término, con fecha 31 de julio
de 1987, al contrato a plazo fijo vigente del senor JOSE MIGUEL ZAVALA

MATULIC.

Asimismo, el Comité Ejecutivo acordé contratar, a contar del 1°
de agosto de 1987, al sefior JOSE MIGUEL ZAVALA MATULIC, en el cargo de
Analista Financiero B, encasillandolo en la Categoria 9, Tramo D, con una
Remuneracidén Unica Mensual de $ 144.353.- mas un 10% de Asignacidén de Titulo.

1811-05- 870729 - R m i i rédi i 1 Ban
ra - B < > O - i > i - - A O < oA < - A S

Tt~ _Memorandum N° 51 de_a Dzres_c_o_dL_Q_uﬁ_nmnﬂmL

El sefor Director de Politica Financiera recordé que con el
objeto de facilitar la aplicacién de las disposiciones de la Ley N° 18.439,
gque autoriza a los bancos y sociedades financieras para capitalizar o
reestructurar créditos otorgados a empresas productivas, el Comité Ejecuti-
vo, mediante Acuerdo N° 1691-02-851126, autorizé a las instituciones finan-
cieras que mantengan créditos cedidos a este Banco Central al amparo de las
normas del Acuerdo N° 1555-07-840209 y sus modificaciones, para sustituir
créditos cedidos por otros créditos de su propiedad, de monto total equiva-
lente; recomprar extraordinariamente créditos cedidos y canjear créditos
cedidos con otra institucidn financiera.

Segun se desprende del Acuerdo N° 1691-02-851126 y de sus normas
complementarias, las instituciones financieras deben recomprar, sustituir o
canjear los créditos cedidos al Banco Central con anterioridad a la fecha en
que se realice su capitalizacion en la empresa deudora.

Mediante Acuerdo N° 1772-01-861222, el Comité Ejecutivo autorizd,
en los términos y condiciones que alli se senalan, la utilizacidn de crédi-
tos externos por Banesto Banking Corporation, de los Estados Unidos de
América, en su caracter de acreedor directo de los mismos, para, entre otras
cosas, pagar el precio de la adquisicidon de un porcentaje no inferior al
90, 03\ de las acciones en que se divide el capital social de [° -

T 0w 7T adquirir créditos en moneda local contra la misma;
suscribir y pagar un aumento del capital socxal de 1la Compama y adquxnr
créditos en moneda local contra la TootoTod [ : g ] .
asumidos por 7 inn i G

Por carta de fecha 15 de enero de 1987, 1los Administradores

Provisionales de los B i { i ' . comunicaron al sefor
Superintendente de Bancos e Instltucxones Financieras, que con el objeto de
normalizar definitivamente la propiedad, gestion y situacién financiera de

Py
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"""" licitaron, con fecha 22 de diciembre de 1986, la totalidad de las
acciones de propiedad de los mencionados bancos y los créditos que mantenian
en contra de | i, vy que dicha licitacién fue adjudicada a Banesto Banking
Corporation quien, por nota de 14 de enero de 1987, se comprometié a norma-
lizar la situacidén financiera de la empresa por la via de la capitalizacion
y/o en cualquiera otra forma de efectos equivalentes, que permitan a la
empresa quedar con un patrimonio positivo y regularizar sus operaciones
futuras. Debido a lo anterior, los mencionados Administradores solicitaron
que la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras autorizara la
consolidacidn y/o capitalizacidon de las obligaciones de [ 7 conforme a la
Ley N° 18.439 y dispusiera que ello mismo calificaba para los efectos
previstos en la letra b) del N° 1 del Acuerdo N° 1691-02-851126 del Banco
Central de Chile, que permite a las instituciones financieras que mantengan
créditos cedidos al Instituto Emisor, recomprar extraordinariamente créditos
a los cuales se aplique la senalada consolidacidn o capitalizacidn, siempre
que se mantenga inalterable el monto total de la obligacidn de recompra.

Por carta de fecha 16 de enero de 1987, el senor Superintendente
de Bancos e Instituciones Financieras, considerando que se cumplia en la
especie con el objetivo previsto en la Ley N° 18.439, autorizd, en este caso
especifico, la consolidacidén y/o capitalizacién de las obligaciones de [}
Yy 1la recompra extraordinaria de los créditos de dicha empresa cedidos al
Banco Central de Chile, conforme a lo previsto en el referido Acuerdo N°
1691-02-851126, haciendo presente que las recuperaciones que se obtengan con
motivo de la venta de los créditos, deberdn destinarse a recomprar cartera
en la proporcidn que corresponda sobre sus valores contabilizados.

El: Baiiii i s g B 0 R de acuerdo a lo esta-
blecido por la Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras en su
carta de 16 de enero de 1987, recompraron cartera el 30 de marzo del afo en
curso, con los recursos obtenidos de la licitacidén de los créditos otorgados

~ - - . 2 e .
a

Por Oficio Ordinario de fecha 2 de julio de 1987, el seifior
Superintendente de Bancos e Instituciones Financieras informé al sefor
Presxdente de este Banco Central de Chile que los bancos gy
Totomaas i m B e vendieron créditos otorgados a
*=°=? Ff.A., cedidos al Banco Central, sin haber obtenido prev;amente la
autorizacion correspondiente, motivo por el cual le solxcxtaron se les
autorizara para actuar en la misma forma que los ° i B -0
e En dicho Oficio el sefior Superintendente senala que, salvo mejor
parecer de este Banco Central, la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras estaria dispuesta a resolver el ptoblema de los cxtados bancos
en la misma forma que los casos del ;
entendiendo que se trata de una situacion de excepcidén, cuyo unico ob;etxvo
es regularizar dichos créditos, los que ya fueron adquiridos por el Banesto

Banking Corporation.

- ~ - -

Por Oficio Ordinario N° 543, de 29 de julio de 1987, el sefor
Superintendente de Bancos e Instituciones Financieras senala que ese Orga-
nismo, para los efectos previstos en la letra b) del N° 1 del Acuerdo N°

1691 02- 851126, autoriza expresamente al '

3 B ' '“ para que efectuen la recompra extraor-
(iznarxa de los créditos adeudados por [0 T » R 4
- L "2 77 que fueron cedidos al Banco Central de Chile.

AN
Q.
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Informé el senor Dxtector de Politica Financiera que los créditos
otorgados por el : 3 i iy i Tme5, que fueron
cedidos al Banco Central segun contratos de 27 de junio de 1985 y 16 de
enero de 1987, en el caso del | 7 77 y de 30 de mayo de 1986, en el
caso del ' " », fueron recomprados en forma extraordinaria el 23
de enero de 1987, fecha en la cual se contabilizé la operacxon en este Banco

- - v - L RN

Central. Los credxtos otorgados por e1 '

~ P -t s S Al

- ) - que fueron cedidos al Banco Central, no han sido
recomprados aun a este Instituto Emisor.

Hizo presente el senor Escobar que al no haber cumpl:.do el T

- " con el contrato de compraventa de

cartera, el Banco Central esta facultado para pedir la resolucidn de dichos
contratos, con indemnizacidn de perjuicios, no obstante, cabe considerar 1lo

siguiente:

a) El1 efecto que la resolucidén de los contratos de compraventa de cartera
tendria en las instituciones financieras afectadas:;

b) La autorizacién otorgada por la Supenntendencxa de Bancos e
Instituciones Financieras al [ s Gink 3 B ¥ B para
consolidar y/o capitalizar las obligaciones de 77777 y la recompra
extraordinaria de los créditos de dicha empresa cedidos al Banco

Central, conforme a lo previsto en el Acuerdo N° 1691-02-851126; y

c) La autorizacion otorgada por 1la Superintendencia de Bancos e
Instituciones Financieras en su Oficio Otd. N° 543, de 29 de julio de
1987 para que el . -

) B " efectuen la recompra extraordmaria de los credxtos
adeudados por ' B T i B
que fueron cedidos al Banco Central de Chile.

Por 1lo anterior, 1la Direccion de Politica anancxera estima

convenzente que el Banco Central celebre con el ' ) )

- . - -~ - - s * - - - - - . r

cuando corresponda, los contratos de tecompra extraordxnat;a de 1os cred:.tos

otorgados a .
dejando constancia que estos créditos fueron cedidos por dichos bancos al

Banesto Banking Corporation.

El sefior Director Administrativo hizo presente su inquietud en el
sentido que tal vez podria haber una falta de control interno, agregando que
como estos créditos estan en poder de los bancos comerciales y son de
propiedad del Banco Central, debiera haber una evidencia del dominio de
éste, a través del endoso en favor del Banco Central.

El sefior Fiscal senalé al respecto que cuando se compro la
cartera, dado el gran volumen de créditos que ella significaba, en el mismo
contrato de compra-venta de cartera se facultd para suscribir los endosos
respectivos pero sin la movilizacidén material de los titulos. En esa
oportunidad, se faculté a los Apoderados de los mismos bancos que nos cedian
la cartera para que aceptaran incluso la devolucidén de los endosos para
administrar los titulos. Por otra parte, el Banco Central otorgé a las
instituciones financieras un mandato en virtud del cual 1las instituciones
que habian cedido tales créditos, continuaban administradndolos con una serie

de facultades.

A\
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El sefior Director Administrativo indicé que, en su opinidn, los
bancos no estan cumpliendo el mandato que se les otorgd, lo que hace mas
necesario un control por parte del Banco Central.

Con relacién a esta ultima materia, el sefior Director de Politica
Financiera informé que el proceso de verificacidon de los créditos se realiza
a través de un proceso de lectura de cintas computacionales que contienen la
informacién proporcionada por los bancos, las que el Banco Central debe
estar en condiciones de procesarlas. Lamentablemente, en la actualidad se
estan leyendo cintas del afio 1985 y estas operaciones corresponden al aiio
1987. Agregé que una vez que se esté al dia en el proceso de la informa-
cidn, lo cual depende en gran medida del apoyo que brinde la Gerencia de
Sistemas, el control va a ser mucho mas expedito.

El sefior Fiscal agregé que, tal como lo sefialara el senor Direc-
tor de Politica Financiera, en lo que respecta a la cesién anticipada de
créditos, el Banco Central tiene dos acciones a seqguir: una es regularizar
la operacién y la otra, la resolucidén del contrato de compraventa de carte-
ra, con todos los efectos que ello significa.

El sefior Director de Estudios agregé que, en su opinidn, tal vez
seria conveniente analizar si dicho mandato debe ser actualizado.

Se intercambiaron otras opiniones al respecto, después de las
cuales el Comité Ejecutivo, teniendo presente lo dispuesto en el Acuerdo N°
1691-02-851126; la respectiva autorizacidon de la Superintendencia de Bancos
e Instituciones Financieras que consta en carta del 16 de enero de 1987,
dirigida a los senores Administradores Provisionales del iy Bink
i ' o el ' el Oficio Ord. N° 543, de 29 de julio de 1987, del
Sr. Superintendente de Bancos e Instituciones Financieras al Sr. Presidente
del Banco Central de Chile, acordé lo siguiente:

1.- Facultar a la Gerencia de Instituciones Financieras para celebrar, con
el ~ e B i e . los contratos de recompra
extraordinaria de los créditos otorgados a la = e i
que pertenecen al Banco Central de Chile en virtud de los contratos
celebrados al amparo del Acuerdo N° 1555-07-840209 y sus modificaciones
y que fueron cedidos al Banesto Banking Corporation, de los Estados
Unidos de América. Las recompras extraordinarias a que se refiere el
presente Acuerdo se contabilizaron en el Banco Central de Chile con
fecha 23 de enero de 1987.

2.- Facultar a la Gerencia de Instxtucxones Fxnancxeras pata celebrar, con
el § B 8 F T . "1, los
contratos de recompra extraordlnana de los creditos otorgados a
g ~ - - - 1 y -~ - - > - 1 segun

corresponda, que pertenecen al Banco Central de Chxle en virtud de los
contratos celebrados al amparo del Acuerdo N° 1555-07-840209 y sus
modificaciones, y que fueron cedidos al Banesto Banking Corporation, de
los Estados Unidos de América, y que aun no han sido recomprados a este
Instituto Emisor.

3.~ Facultar al Gerente de Instituciones Financieras y al Jefe del Departa-
mento de Analisis Financiero para que suscriban, en representacidén del
Banco Central de Chile, los contratos y documentos que sean pertinentes
para la aplicacién del presente Acuerdo.

l\\ N



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

Sesion N° 1.811
29.7.87 8.-

Instruir a Fiscalia para que redacte los contratos de recompra extraor-

4,-
dinaria a que se refiere el presente Acuerdo.
Asimismo, el Comité Ejecutivo acordé encomendar a la Fiscalia
que, en conjunto con la Direccidén de Politica Financiera, efectien un

andlisis de los efectos que tiene el mandato otorgado por el Banco Central
de Chile a las instituciones financieras que han cedido créditos en confor-
midad al Acuerdo N° 1555-07-840209 para administrar tales créditos, vy
propongan, si es necesario, una actualizacidn del mismo.

1811-06-870729 - Modifica interés cobrado a bancos y sociedades financieras

por déficits en las cuentas corriente en pesos en el Banco Central de Chile
- Memorandum N° 53 de la Direccion de Politica Financiera,

El sefior Director de Politica Financiera recordé que mediante
Acuerdo N° 1498-08-830223, el Comité Ejecutivo faculté a la Direccidon de
Operaciones para que aplique un interés diario equivalente a la tasa de
interés del primer tramo de redescuento, aumentada en un 50% a aquellas
instituciones que incurran en déficits en las cuentas corrientes en pesos
que mantienen en este Banco Central. Conforme a lo estipulado en el referi-
do Acuerdo, dicha tasa se aplica sobre el monto del déficit y en ningin caso
puede exceder la tasa de interés maxima convencional vigente. Por otra
parte, el citado Acuerdo establece que la Direccién de Operaciones debera
informar semanalmente al Comité Ejecutivo cada vez que se produzcan estas
situaciones, las que se comunicaran a la Superintendencia de Bancos e
Instituciones Financieras para que adopte las medidas del caso.

Por su naturaleza, un déficit en la cuenta corriente en pesos de
un banco o sociedad financiera en el Banco Central, sélo debiera producirse
excepcionalmente y como resultado de algun problema de orden estrictamente
administrativo. Sin embargo, en la practica, los montos de los déficits que
se producen mensualmente hace que ellos aparezcan mas como una fuente de
financiamiento automatico que como el producto de un problema administrativo.

Con el objeto de desalentar la utilizacién de los fondos manteni-
dos en las cuentas corrientes en pesos que las instituciones mantienen en
este Banco Central, en exceso a los saldos disponibles en dichas cuentas, la
Direccidn de Politica Financiera estima conveniente que cuando se incurra en
déficits en las mencionadas cuentas corrientes, se aplique un interés diario
equivalente a la tasa de "interés maximo convencional" para operaciones no
reajustables en moneda nacional de menos de 90 dias (actualmente 40,86%
anual), que certifica mensualmente la Superintendencia de Bancos e Institu-
ciones Financieras, manteniendo la obligacidn de informar al Comité Ejecuti-
vo cuando se produzcan estas situaciones, como asimismo, a la Superintenden-

cia de Bancos e Instituciones Financieras.

El Comité Ejecutivo estuvo de acuerdo con la proposicién de la
Direccidén de Politica Financiera y acorddé lo siguiente:
1.- Facultar a la Direccion de Operaciones para que aplique, a aquellas
instituciones que incurran en déficits en las cuentas corrientes en
pesos que mantienen en este Banco Central, un interés diario equivalen-
te a la tasa de interés maximo convencional para operaciones no reajus-
tables en moneda nacional de menos de 90 dias, que publica mensualmente
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en el Diario Oficial la Superintendencia de Bancos e Instituciones
Financieras.

La Direccién de Operaciones debera informar mensualmente al Comité
Ejecutivo cada vez que se produzcan estas situaciones. Igualmente,
ellas seran comunicadas a la Superintendencia de Bancos e Instituciones

Financieras, a fin de que ésta pueda adoptar las medidas que estime

convenientes.

2.- Derogar el Acuerdo N° 1498-08-830223.

1811-07-870729 - = i i - A rizacidn r

recomprar divisas lzgg ggggs g oran dgm ° 50 de la D1rggg1gn de Comercio
Exterior y Cambios Internacionales,

El senor Director de Comercio Exterior y Cambios Internacionales

1nformo que la Oficina de Punta Arenas ha hecho llegar una carta del 7 °

] He en la que solicita autorizacion para liquidar a moneda
nacional la suma de US$ 15.000.- susceptibles de ser recomprados.

El oo T toplen™ »s senala que dichas divisas les fueron
entregadas en caracter de garantia, por la Empresa Northrop Services Inc.
representante de N.A.S.A. por arriendo de la Sala de Reuniones (US$ 6.030) y
posibles gastos no cancelados por los cientificos, que en un total de 100
utilizaran ese hotel entre el 15 de agosto y 29 de septiembre proximo.

La Direccion de Comercio Exterior y Cambios Internacionales

propone facultar al Agente de la Oficina de Punta Arenas para que autorice
al ¢ ) ! ; a recomprar divisas hasta la suma de US$ 8.970.-,

previa rendicidén de cuenta, proveniente de la liquidacidén a moneda nacional
de la suma de US$ 15.000.- antes referida.

El Comité Ejecutivo acordé facultar al Agente de la Oficina de
Punta Arenas para que autorice al ) in - . a recomprar divisas
hasta la suma de US$ 8.970.- previa rendicidén de cuenta, proveniente de 1la
liquidacién a moneda nacional de US$ 15.000.-, depositados como garantia por
la Empresa Northrop Services Inc. representante de N.A.S.A., con motivo del
arriendo de la Sala de Reuniones y posibles gastos de cientificos norteame-
ricanos que se hospedaran en ese Hotel entre el 15 de agosto y 29 de sep-

tiembre de 1987.

1811-08-870729 - F 1 1 Dir mercio Exterior i In -
ional r rizar i ivi
indica.

El sefor Gustavo Diaz sometid a conocimiento del Comité Ejecutivo
las solicitudes de acceso al mercado de divisas presentadas por la Direccidn
de Comercio Exterior y Cambios Internacionales, para su aprobacion.

El Comité Ejecutivo acordé facultar al Director de Comercio

Exterior y Cambios Internacionales para autorizar las solicitudes de acceso
al mercado de divisas que se detallan en Anexo que se acompana a la presente

Acta y forma parte integrante de ella.

N
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1811-09-870729 - CMMM_L_MMMK

mpendio Norma ios Intern N°® 1432
la Direccidn Internacional.

El senor Francisco Garcés informé que se ha recibido en 1la
Direccién Internacional carta de fecha 15 de julio de 1987, del Credit
Lyonnais S.A., de Francia, en adelante el "inversionista", mediante la cual
solicita acoger la operacidén que indica al Capitulo XIX del Compendio de
Normas de Cambios Internacionales, en adelante "Capitulo XIX".

La inversién se materializaria en el pais directamente por el
"mversxonzsta", mediante la adquisicion de parte del capital accionario del
- ' 1, en los términos que se indican mas adelante.

Acorde a los antecedentes acompanados, el "inversionista" es una
sociedad andonima bancaria estatal constituida en Francia en el afo 1863, en
la ciudad de Lyon. En la actualidad tiene presencia en los continentes de
Europa, América, Africa, Asia y Oceania, y al 31 de diciembre de 1986
presentd activos totales por Fr.F. 776.027 millones, un capital de Fr.F.
3.278 millones y una utilidad neta anual de Fr.F. 965 millones.

En sintesis, la operacion consiste en lo siguiente: el "inver-
sionista" desea adquirir siete créditos externos y wuna parcialidad de
credito externo, por un capital total de hasta US$ 7.772.247,52, amparados

bajo las normas de los Artxculos 14° 16° de la Ley de Cambios Internacio-
nales, y que el N en adelante el '"deudor",

adeuda a los bancos Australia & New Zealand National Bank, Brown Shipley &
Co. Limited, First Wisconsin National Bank of Milwakee, Singer & Friedlander
& Co. Ltd. y Wells Fargo Bank, por concepto de vencimientos no reestructura-
dos 1988, y de las reestructuraciones 1983/84 y 1985/87 de su deuda externa,
segun consta en los registros vigentes a la fecha en el Banco Central de
Chile. Segun se sefala en la presentacion y, ademas, en el convenio de pago
que se ha adjuntado, el actual acreedor de los créditos externos y la
parcialidad de crédito externo senalados es el Bankers Trust Company. La
adquisicidén por el "inversionista" corresponderia no sélo al capital de esos
créditos externos y la parcialidad de crédito externo sefalados, sino
también a los intereses devengados por los mismos hasta la fecha de la
adquisicidn, solicitandose la correspondiente autorizacidn para el cambio de

acreedor, del actual titular, al "inversionista".

Una vez adquiridos los créditos externos y la parcialidad de
crédito externo individualizados, éstos, conjuntamente con los intereses
devengados a la fecha de su pago, seran pagados al contado por el "deudor",
acorde a lo estipulado en la letra a) del N° 3 del "Capitulo XIX".

Con el total de los recursos provenientes del pago al contado, el

"inversionista" adquiriria, d:.rectamente, un total de hasta 33.650.299
acciones del [ B . i .+ representan un 67,3% de su actual

capital accionario.

Dicha adquisicién de acciones se efectuaria a la empresa S.A.
Progreso Urbano Inversiones y Renta, en virtud de un contrato de promesa de
compraventa de acciones, suscrito el 4 de junio de 1987.

Acorde a los términos de dicho contrato, el precio de compraventa
de cada accidén seria el equivalente en pesos, moneda corriente nacional de

R

>
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US$ 0,22, y la adquisicidén, por parte del "inversionista" se efectuaria en

las siguientes etapas:

17.796.713 acciones, dentro del plazo de 30 dias contados desde la fecha

a)
de aprobacidén de la presente solicitud de inversion.

b) 10.000.000 acciones, a mas tardar en los primeros 15 dias del mes de

noviembre de 1987, y

c¢) 5.853.586 acciones, a mas tardar en la segunda quincena del mes de
diciembre de 1987.

Se acompana a la solicitud el convenio respectivo, suscrito por
el "deudor" y por el "inversionista", a que alude el N° 3 del "Capitulo
XIX", autorizado ante Notario Publico.

Se acompana también el mandato irrevocable correspondiente, a que
se alude en el N° 4 del "Capitulo XIX", autorizado ante Notario Publico.

El "inversionista" solicita se le otorgue el acceso al mercado de
divisas, que posibilita el "Capitulo XIX", para transferir al exterior el
capital y las utilidades que pueda originar la inversiodn.

Se deja constancia que:

a) Mediante carta N° 1956, de fecha 16 de junio de 1987, la Superinten-
dencia de Bancos e Instituciones Financieras otorgé su aprobacidn a la
citada adquisicién de acciones y, ademas, emitidé su opinién favorable
respecto de la aplicacion del N° 18 del Articulo N° 65 de la Ley General

de Bancos.

b) Con fecha 4 de junio de 1987, el "inversionista"” suscribié un documento
adicional de declaracxon 54 convenxo con los sxguxentes actuales accio-

nxstas del | - }

- - T 3 il 3 s - e B iy 8 s
o0 o en donde se comprometidé a adquirir de estos ultxmos, una
2 : vy

cantxdad adicional de hasta 7.517.160 acciones del B
que corresponde, en conjunto, al resto de las acciones que les pertene-
cian al 4 de junio de 1987, y que no formaron parte del contrato de
promesa de compraventa de acciones, por un total de 33.650.299. Acorde
a los términos del convenio citado, la adquisicion de acciones se
efectuard en el evento que dichos accionistas decidan, en cualquier
momento, dentro del plazo de 10 anos contados desde el 4 de junio de
1987, vender el nimero total de acciones adicionales citado y, ademas,
sujeto a la condicion de que el "inversionista" pueda obtener los
recursos adicionales necesarios, mediante nuevas inversiones amparadas
bajo las disposiciones del "Capitulo XIX". El precio de adquisicidén de
estas acciones también correspondera a US$ 0,22 por accidn, y deberad ser
cancelado dentro de un plazo de 30 dias contados desde la fecha en que
el accionista declare, por escrito, su intencidn de ejercer la citada

opcién de venta.

Lo sefialado en la letra b) anterior, se consigna sélo como un
antecedente adicional, y no significa, en consecuencia, compromiso alguno
del Banco Central de Chile, respecto de la eventual aprobacion de futuras
nuevas solicitudes que pudzeran presentarse bajo las normas del "Capitulo

XIX", referidas al [ '
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Atendiendo a lo anterior, y a que los titulos sefalados son
elegibles para los efectos del “"Capitulo XIX", se propone autorizar 1la

operacion de que se trata.

El Comité Ejecutivo, teniendo presente la solicitud presentada
por Credit Lyonnais S.A., de Francia, en adelante el ‘"inversionista",
mediante carta de fecha 15 de julio de 1987, por la que solicita acoger la
operacién que indica a las normas del Capitulo XIX del Compendio de Normas
de Cambios Internacionales, en adelante "Capitulo XIX", la que se materiali-
zaria en el pais directamente por el "inversionista", acordd lo siguiente:

con el exclusivo objeto de efectuar la

1.- Autorizar el cambio de acreedor,
de siete creéditos

inversién que se autoriza por el presente Acuerdo,
externos y una parcialidad de crédito externo, por un capital total de
hasta US$ 7.772.247,52, mas sus respectivos intereses devengados,
amparados todos bajo las disposiciones de los Articulos 14° y 16° de la

Ley de Cambios Internacionales, y que el in i
;, en adelante el "deudor", adeuda a los bancos Australia & New

Zealand National Bank, Brown Shipley & Co. Limited, First Wisconsin
National Bank of Milwakee, Singer & Friedlander & Co. Ltd. y Wells
Fargo Bank, por concepto de vencimientos no reestructurados 1988, y de
las reestructuraciones 1983/84 y 1985/87 de su deuda externa, segun
consta en los registros vigentes a la fecha en este Instituto Emisor.

El detalle de los créditos es el siguiente:

N° de Ins- Acreedor Monto Capital Monto sujeto a Deudor
cripcidon o registrado original cambio de acree
Credit (US$) dor (USS$)
Schedule
1) 15.034 Brown Shipley 428.572,50 428.572,50 - )
& co.’ Ltdl - ot
2) 15.034 Singer & 25.831,05 25.831,05 I4.
Friedlander &
Co. Ltd.
3) 15.034 First Wisconsin 402.741,45 402.741,45 Id.
National Bank
of Milwakee.
4) BCI-1-069 Australia & New 3.000.000,00 3.000.000,00 I4.
Exhibit 8 Zealand National
Bank, Los Angeles
5) BCI-85-SYN Brown Shipley & 1.071.427,50 1.071.427,50 Id.
Exhibit 2 Co. Ltd.
6) BCI-85-SYN First Wisconsin 1.006.850,10 1.006.850,10 Id.

Exhibit 3 National Bank

of Milwakee
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N° de Ins- Acreedor Monto Capital Monto sujeto a Deudor
cripcion o registrado original cambio de acree
Credit (uss) dor (USS$)
hedule
7) BCI-85-SYN Singer & 64.577,40 64.577,40 = :
Exhibit 4 Friedlander & (P2
Co. Ltd. T
8) BCI-85-SIN Wells Fargo 2.500.000,00 1.772.247,52 1d.
067 Bank.
TOTAL UsS$ T.7172.247,52

El crédito individualizado en el N° 1 anterior, corresponde al saldo no

reestructurado de la participacion original del banco Brown Shipley & Co
Ltd., por US$ 1.500.000, en el crédito inscrito con el N° 15.034.

Los créditos individualizados en los numeros 2 y 3 anteriores, correspon-
den, en conjunto, al saldo no reestructurado de la participacién original
del banco Singer & Friedlander & Co Ltd., por US$ 1.500.000, en el ya
citado crédito inscrito con el N° 15.034. Posteriormente, segun 1lo
sefialado, una parcialidad de dicho total habria sido cedida al First
Wisconsin National Bank of Milwakee, de la manera individualizada en el

cuadro anterior.

Seqin se sefiala en la presentacidén y, ademas, en el convenio de pago que
se ha adjuntado, el actual acreedor de la totalidad de 1los créditos

externos senalados es el Bankers Trust Company.

El nuevo acreedor que se autoriza es el "inversionista". En las cesiones
de los respectivos créditos externos y la parcialidad de crédito externo
sefialados, de los acreedores originales al Bankers Trust Company, y de
éste, a su vez, al "inversionista", deberda haberse dado y darse pleno
cumplimiento a lo dispuesto en la Seccidn 12.10 y 5.11 de los respectivos
Contratos de Reestructuracion del "deudor" y, ademas, a lo senalado en
los respectivos contratos de crédito amparados bajo las disposiciones del
Articulo 14° de la Ley de Cambios Internacionales.

El "inversionista" adquirira no sélo el capital de los créditos externos
y la parcialidad de crédito externo senalados (hasta US$ 7.772.247,52)
sino también los intereses devengados por los mismos hasta la fecha de la
adquisicidn, los cuales, conjuntamente con los intereses devengados hasta
la fecha de su pago por el "deudor", se denominaran, en adelante, los

"créditos".

Acoger a las disposiciones del "Capitulo XIX" la inversidn que efectie el
“inversionista" con los recursos provenientes del pago de los "créditos",
pagos que se efectuaran conforme a lo estipulado en la letra a) del N° 3
del "Capitulo XIX", segun se ha convenido entre el "inversionista" y el
"deudor". Esta inversidn quedara sujeta a todas y cada una de las
normas, condiciones y obligaciones del "Capitulo XIX" y a las especiales
contenidas en el presente Acuerdo, prevaleciendo estas ultimas, en caso

de pugna, sobre las primeras.
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en el numero anterior, se deja constan-

cia de lo siguiente:

a) Que los solicitantes adjuntan:

b)

4.- Otorgar al "inversionista",
Articulo 15° de la Ley de Cambios Internacionales,

i) El1 convenio respectivo a que alude el N° 3 del "“Capitulo XIX",
autorizado ante el Notario Publico Suplente, sefora Leonor Etche-
berry Court, con fecha 15 de julio de 1987. A este respecto, el
Comité Ejecutivo acordé no exigir la comparecencia a ese convenio
del Bankers Trust Company, en su calidad de actual acreedor del
saldo del crédito no cedido en definitiva al "inversionista",
segin se establece en el N° 3 del "Capitulo XIX", reemplazando
dicha exigencia por la recepcién por la Direccidn de Operaciones
del Banco Central de Chile, de una comunicacién oficial del
Bankers Trust Company, en el sentido que la parte no cedida
aludida conservara, para todos los efectos, la fecha de contrata-
cién de la deuda, su perfil de vencimiento y la tasa de interés y
demas condiciones pactadas o estipuladas en el respectivo titulo.

Acorde a los términos del convenio acompanado, el "deudor" pagara
los "créditos" en el equivalente al 95,25% del capital de su deuda
de hasta US$ 7.772.247,52 y del 100% de los intereses respectivos
devengados hasta la fecha de su pago, al contado y en pesos moneda

corriente nacional, y

ii) E1 mandato irrevocable a que alude el N° 4 del "“Capitulo XIX",
autorizado ante el Notario Publico Suplente senora Leonor Etche-
berry Court, con fecha 15 de julio de 1987, otorgado g  E

Que la inversidn aludida en el numero 2 precedente, debera destinarse
integramente a adquirir, en forma directa por el "inversionista", un
total de hasta 33.650.299 acciones del = v Ot T 2> repre-
sentan un 67,3% de su actual capital accionario.

Dicha adquisicidon de acciones se efectuara a la empresa S.A. Progreso
Urbano Inversiones y Renta, en virtud de un contrato de promesa de
compraventa de acciones, suscrito el 4 de junio de 1987.

Acorde a los términos de dicho contrato, el precio de compraventa de
cada accion sera el equivalente en pesos, moneda corriente nacional,
de US$ 0,22, y la adquisicion, por parte del ‘"inversionista", se
efectuara en las siguientes etapas:

17.796.713 acciones, dentro del plazo de 30 dias contados desde la

a)
fecha de aprobacidon de la presente solicitud de inversion.

b) 10.000.000 acciones, a mas tardar en los primeros 15 dias del mes
de noviembre de 1987, y

5.853.586 acciones, a mas tardar en la segunda quincena del mes de
diciembre de 1987.

c)

en uso de la facultad que le concede el
acceso al mercado de

divisas para transferir al exterior el capital aportado y las utilidades

)
G
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que genere la inversion autorizada, bajo las condiciones que, al efecto,
se establecen en el N° 6 del "Capitulo XIX".

a)

b)

El acceso al mercado de divisas que correspondera al "inversionista"
para la remesa del capital y las utilidades, relativos a la inversion
senalada en la letra b) del numero 3 anterior, correspondera a la
proporcion que del total del capital del [ ) el "7 adquiera el
“"inversionista", con el producto de la inversion que se autoriza, esto
es, hasta el 67,3% del mismo. Dicho acceso sélo podra ejercerse con
el producto de la enajenacidn, total o parcial, en el pais, de las
acciones cuya adquisicion se autoriza por el presente Acuerdo, y con
los dividendos y las utilidades liquidas percibidas por las mismas, lo
que debera ser acreditado al Director de Operaciones del Banco Central
de Chile, en oportunidad de cada remesa al exterior.

En caso que las acciones referidas o el producto de su enajenacion,
sean eventualmente aportadas, en todo o en parte, a una o mas "terce-
ras empresas', si el "inversionista" fuere autorizado expresamente

para ello en conformidad a lo estxpulado en la letra c¢) siguiente; o

en el evento que en el [ ) B 7 se efectue un aporte de

capital, de cualquier origen, amparado o no a un régimen cualquiera de
inversidon extranjera, o se registre cualquier modificacion de su
patrimonio neto que afecte la proporcién que de éste representen las
acciones de dicho Banco, de propiedad del citado "inversionista"“,
dicha "tercera empresa" o "terceras empresas", o el [ T 0
segun sea el caso, pasaran a constituir "empresa receptora" o "empre-
sas receptoras", para los efectos del presente Acuerdo. En este caso
se practicara y aplicara, para la cuantificacién del acceso al mercado
de divisas para la remesa del capital y utilidades correspondientes,
la evaluacidn, condiciones y obligaciones estipuladas en la letra b)

siguiente.

En caso que se produzca el evento a que se alude en el ultimo inciso
de la letra a) anterior, se aplicara la siguiente modalidad de calculo:

Para los efectos de cuantificar el acceso al mercado de divisas que
correspondera al "inversionista", para la remesa del capital y las
utilidades, relativos a la inversion a que alude el presente Acuerdo,
e independientemente de lo que hayan convenido las partes en el pacto
social respectivo, y sin perjuicio de 1la consideracién de otros
antecedentes que sean pertinentes, se estara a la proporcidén que
resulte de la evaluacidn que, con el objeto de establecer el porcen-
taje que representa el capital aportado en el patrimonio neto de la
"empresa receptora", practique una firma de auditores independientes,
registrados en la Superintendencia de Valores y Seguros, en base a un
balance o estado de situacion de la "empresa receptora", confeccionado
conforme a principios contables generalmente aceptados y consistentes
con los aplicados en ejercicios anteriores, y cuya fecha no preceda en
mas de 60 dias a aquélla en que se materialice el aporte o reinver-
sidén, segin sea el caso. La evaluacidén practicada por los auditores
designados debera, necesariamente, sefnalar el porcentaje que resulte

de la misma.

Los auditores designados al efecto deberan, para determinar el porcen-
taje referido, deducir del capital y reservas de la "empresa recep-
tora", las partidas senaladas en los literales siguientes, sin perjui-
cio que podran deducir, ademas, cualesquiera otras que, a su juicio,
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representen valorizaciones de activos que no correspondan a cotiza-
ciones prevalecientes habitualmente en el mercado, a la fecha de 1la

evaluacidn:

i) Cuentas y documentos por cobrar que correspondan a deudas de los

accionistas o socios de la "empresa receptora",

ii) Activos intangibles, nominales, transitorios y de orden, que no
representen inversiones efectivas, y

Utilidades retenidas que correspondan al capital o la parte de
é1 que se encuentre acogida a un régimen de inversidn extranjera
(Arts. 14°, 15° o 16° de la Ley de Cambios Internacionales o
D.L. 600 de 1974 y sus modificaciones), salvo que el respectivo
inversionista extranjero haya convenido previamente en que, en
el evento de ser distribuidas tales utilidades retenidas, éstas
s6lo podran ser remesadas al exterior una vez transcurrido, a lo
menos, un plazo de cuatro anos, contado desde la fecha del
aporte o reinversidn a que se refiere este numero.

iii)

El "inversionista" se obliga a dar cuenta a la Direccidén de Opera-
ciones del Banco Central de Chile de cualquier nuevo aporte de
capital que reciba la "empresa receptora", de los repartos de divi-
dendos o utilidades y de las disminuciones o devoluciones de capital,
que ella efectie y, en general, de cualquier alteracidon o modifica-
cién que experimente la "empresa receptora", que afecte las bases que
se han tenido en consideracidén para fijar la proporcionalidad antes
referida, todo ello, dentro del plazo de 90 dias contado desde la

fecha del evento respectivo.

Asimismo, el "inversionista" se obliga a presentar, conjuntamente con
la correspondiente solicitud de giro, en ocasidon de cada remesa al
exterior del capital o de 1las utilidades, una declaracidén jurada,
autorizada ante Notario Publico, en que declare que las bases con que
determiné la proporcidon con acceso al mercado de divisas, no han
sufrido otras variaciones, de existir éstas, que aquéllas oportuna-
mente informadas al Banco Central de Chile en conformidad al inciso
precedente. E1 Banco Central de Chile se reserva el derecho de hacer
comprobar el porcentaje del capital o las utilidades que represente
la respectiva solicitud de giro, mediante certificacion de auditores
independientes registrados en la Superintendencia de Valores vy

Seguros.

El acceso al mercado de divisas a que se refiere este Acuerdo es
aplicable, exclusivamente, a la inversidon autorizada en virtud del
mismo. Sin perjuicio de 1lo anterior, el “inversionista" podra
solicitar al Banco Central de Chile, autorizacidén para modificar el
destino, directo o indirecto, de su inversidén, la que podra ser
denegada por dicho Instituto Emisor sin expresidén de causa. En caso
de ser autorizada, esta nueva inversién quedara también acogida a

este Acuerdo.

5.- En caso que la operacidén autorizada y descrita en los niumeros anteriores

no se lleve a cabo,
plazo de 180 dias contado desde la fecha de este Acuerdo,

en la forma y condiciones sefaladas, dentro del
se aplicaran

las disposiciones del N° 8 del "Capitulo XIX".
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No obstante lo anterior, el "inversionista" sélo podra acogerse a las
disposiciones del presente Acuerdo, a contar de la fecha en que 1la
Direccién de Operaciones reciba la conformidad escrita de éste, la que,
en todo caso, no admitird reserva o condicidon alguna. Dicha conformidad
deberd formalizarse dentro del plazo de 30 dias a contar de la fecha de
este Acuerdo. Si ello no ocurriere dentro del plazo indicado, el

presente Acuerdo quedara sin efecto.

6.- Sin perjuicio de lo sefialado en el N° 5 anterior, las infracciones al
presente Acuerdo quedaran sujetas a lo dispuesto en el Capitulo XXIV del
Compendio de Normas de Cambios Internacionales.

7.- Se faculta a la Direccion de Operaciones para adoptar las medidas
complementarias y/o aclaratorias y las autorizaciones especiales que
puedan ser necesarias para llevar a cabo este Acuerdo. Esa misma
Direccién tendra a su cargo el control y fiscalizacidén de las operacio-
nes que este Acuerdo autoriza, incluida la facultad de autorizar el o
los pagos requeridos para materializar las inversiones y los gastos
previstos en la letra b) del N° 3 anterior, y fiscalizar el debido

cumplimiento de tales autorizaciones.

Correspondera, asimismo, a la Direccién de Operaciones, verificar y

controlar el destino de los recursos invertidos, durante todo el periodo
de permanencia de la inversion en el pais y a contar de la fecha de
materializacion de la inversiodn original.

1811-10-870729 - i i -
Capitulo XIX & le Cam}

El sefior Francisco Garcés senald que se han recibido en la
Direccidon Internacional cartas de fechas 9, 16, 19 y 24 de marzo, 9 de junio
Y 9 de julio de 1987, de Rustauk Forty Nine Limited, de Nueva Zelandia, en
adelante el "inversionista'", mediante las cuales solicita acoger la opera-
cidén que indica al Capitulo XIX del Compendio de Normas de Cambios Interna-

cionales, en adelante "Capitulo XIX".

La inversidn se materializaria en el pais a través de la sociedad
denominada . - . T T 7", en adelante la "empresa

receptora", constituida para estos efectos, la que fue objeto de otra
inversidén del mismo "inversionista", acogida a las normas del “Capitulo
XIX", autorizada por Acuerdo N° 1787-12-870326. La presente solicitud viene
a complementar la inversidén original sefalada, en los términos que mas

adelante se indican.

Acorde a los antecedentes acompanados:

El "inversionista" es una sociedad andénima constituida en Nueva Zelandia
en el afo 1986, que pertenece en un 100% al empresario neozelandés seifior
Robert Arthur Owens, que es, a su vez, el principal accionista y presi-
dente de Owens Investments Limited, de Nueva Zelandia, sociedad con

2N
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inversiones en mas de 30 empresas que desarrollan actividades en 1las
dreas de ingenieria, comercio, transporte maritimo y terrestre, cons-
truccidn, electrdnica, energia, forestal, manufacturas, etc.

El capital social suscrito y pagado del "inversionista" asciende a N2Z$
2.127.289, equivalentes a US$ 1.220.000 aproximadamente y la totalidad
de las acciones pertenecen al sefior Owens.

Se deja constancia que por carta de fecha 9 de marzo de 1987, el "inver-
sionista" senala que el sefior Owens no realiza a titulo personal 1la
inversion solicitada por consideraciones comerciales y legales en su
pais de origen, adjuntandose, ademas, una carta de la empresa de audito-
res Peat Marwick Mitchell & Co., de Nueva Zelandia, de fecha 6 de marzo
de 1987, en su caracter de auditores de la empresa Owens Investments
Limited y de Asesores Financieros del sefior Owens, en donde se certifica
que €1 es el dueno del "inversionista" y que, conjuntamente con su
familia, posee el 61% de las acciones de Owens Investments Limited. Con
fecha 19 de marzo de 1987, se ha recibido, ademas, una carta de The Bank
of New Zealand, en donde se senala que el senor Owens ha mantenido en
ese banco, durante los ultimos veinte meses, saldos en cuenta corriente
y/o valores negociables por entre 1.000.000 y 3.000.000, no especifi-
candose, sin embargo, la moneda de éstos. Por carta de fecha 24 de
marzo de 1987, se confirma que los saldos senalados estan expresados en
délares neozelandeses. En consecuencia, el sefior Owens habria presen-
tado saldos disponibles por, aproximadamente, un rango entre US$ 560.000
y US$ 1.680.000 dolares de los Estados Unidos de América.

La "empresa receptora", por su parte, es una sociedad de responsabilidad
limitada, constituida por escritura publica de fecha 20 de agosto de
1986, otorgada ante el Notario Suplente de la Octava Notaria de San-
tiago, sefior Patricio Raby Benavente. Su objeto social es la foresta-
cién, reforestacién y manejo de terrenos de aptitud preferentemente
forestal, sean propios o de terceros; la explotacion de bosques en
cualquiera de sus formas; la industrializacion de productos derivados,
complementarios o desechos de la actividad forestal; la comercializacion
de maquinarias, equipos, implementos e insumos forestales; la prestacidn
de servicios de asesoria en materias relacionadas con la explotacidn
forestal y, en general, la realizacién de toda clase de actos y la
celebracién de contratos relacionados con 1la actividad e industria
forestal.

Cabe sefialar que la "empresa receptora" fue beneficiaria de una opera-
cién bajo las normas del "Capitulo XIX", autorizada por Acuerdo N°
1787-12-870326 del Comité Ejecutivo, la cual permitid enterar y aumentar
el capital social de la misma. Por carta de junio de 1987, la "empresa
receptora"” senala y certifica que su capital social alcanza a §
347.409.351 y que la participacién del "inversionista" asciende, aproxi-
madamente, al 98,32%, siendo el 1,68% restante, propiedad de Fernando
Hartwig y Cia. Limitada.

Mediante la operacidn ahora solicitada, el capital se aumentara con el
objeto de concluir las obras ya comenzadas de construccion y emplaza-
miento de las estructuras necesarias para iniciar la operacion del
proyecto maderero que esta siendo materializado por la "empresa recep-

tora".

Qa N\
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En sintesis, la operacidén consiste en lo siguiente: el "inversio-
nista" desea adquirir cuatro parcialidades de cuatro créditos externos que
se indican a continuacidén, amparados por el Articulo 16° de la Ley de
Cambios Internacionales, los tres primeros, y por el Articulo 14° de 1la

misma Ley, el cuarto, que el ' . en
adelante el "deudor", adeuda a los bancos que se sefialan, por los conceptos

que se indican, segun consta de los registros vigentes a la fecha en este
Banco Central:

Observacio-
() —

Parcialidad a

Jquirir USS$

142.857,14

Tipo de Acreedor Monto de Capital
Crédito e Uss

Corresponde
a un crédito
sindicado
por US$ 15
millones.

First Interstate 857.142,84
Bank of Califor-

nia

Reestructu
racion 1985/87

Corresponde
a un crédito
dito origi
nal por US$
1 millén.

id. id. 714.285,70 319.285,72

Vencimiento

en 1988

id. 1.000.000,00

714.285,00

142.857,16

357.142,50

Corresponde
a un crédito
original por
US$ 1 millén

Corresponde

First National
Bank of Atlanta

Reestructura-

cidén 1985/87 a un crédito

sindicado
por US$ 20
millones

TOTAL 962.142,52
Segun lo senalado en la presentacidén y, ademas, en el convenio de
pago que se adjunta, el actual titular de dichos créditos externos es CFI

International Corporation, de Nueva York.

La adquisicién por el "inversionista" corresponderia no sélo al
capital de las parcialidades de créditos externos sefalados, sino también a
los intereses devengados por los mismos hasta la fecha de la adquisicidn,
solicitédndose la correspondiente autorizacidon para el cambio de acreedor, de
los actuales titulares, al "inversionista".

Una vez adquiridas las parcialidades de créditos externos indivi-
dualizados, éstas, conjuntamente con los intereses devengados a la fecha de
su pago, seran pagadas al contado por el "deudor", acorde a lo estipulado en
la letra a) del N° 3 del "Capitulo XIX".
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Con los recursos provenientes del pago al contado, el "inversio-
nista" aumentara el capital social de la "empresa receptora", la que, a su
vez, destinara dichos recursos a financiar la conclusién de un proyecto
forestal maderero de exportacidon, ya iniciado, de un costo aproximado a los
US$ 3.200.000, cuyo objeto principal es la transformacion de madera o
rollizos de madera en "chips" o astillas, para ser exportadas principalmente

a Japon.

Especificamente, la "empresa receptora" financiard la conclusién
de las obras civiles necesarias para el mejoramiento del Muelle Jureles; la
construccién de la planta procesadora de madera; la construccién e instala-
cion de una cinta transportadora que unira dicha planta con el Muelle
Jureles; la adquisicion de parte de la maquinaria procesadora de madera y
parte de las inversiones y gastos relacionados con el desarrollo final del

proyecto.

Las obras realizadas, al 31 de mayo de 1987, por la "empresa
receptora", han demandado una inversidn total, al 31 de mayo de 1987, de US$
425.931 y gastos por un total de US$ 200.372, que incluyen entre otros,
gastos de ingenieria, abastecimiento de madera, gastos de operacidn, carga,

administracién y arriendo de puerto a ~ il © " y otros
gastos, segun se observa en el cuadro siguiente:

Inversiones Presupuesto (US$) Enero a mayo, real
Cintas Transp. 650.000 199.726
Electricidad 80.000 -
Cercado 8.000 6.033
Construccidon Oficina 25.000 24,413
Obras anexas 5.000 -
Iluminacidn 12.000 -
Equipos de la Planta 561.027 -
Harneros 20.863 24.726
Rechipeador 12.182 -
Chipeador 135.000 61.975
Jetalinger 55.000 -
Workshop 20.000 -
Vehiculos 55.000 42.456
Terrenos y Fundaciones 270.224 34.503
IVA sin recuperar 52.000 -
Obras varias 40.000 -
Equipos Oficina 20.000 14.856
Equipos varios 25,000 8.968
Ingenieria Detalles 21.692 3.192
Inventario Fundos - 2.932
Acc. Schwagger Y — —2:151
TOTAL INVERSIONES 2.067.988 425,931
GASTOS 3.396.991 200.372
TOTALES US$ 5.464.979 626.303

a N
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Acorde a lo informado, en el rubro Gastos senalados en el cuadro
anterior se incluyen items que también son parte del costo total del pro-
yecto, los que sumados al total del monto de inversiones, enteran los US$
3.200.000.- senalados como costo total del mismo.

El desarrollo de dicho proyecto contempla la construccién de un
complejo industrial y la instalacidon de maquinaria procesadora de madera en
bruto en terrenos adyacentes a la bahia de Coronel, los que ya han sido
arrendados para tales efectos y la ejecucidon de importantes obras de mejora-
miento portuario en el muelle Jureles, de propiedad de la empresa estatal
Carbonifera Schwager S.A. Con dicha sociedad la "empresa receptora" ha
suscrito un contrato de largo plazo que contempla la ejecucidn de las obras
de mejoramiento en el citado muelle, la prestacidén de servicios de carguio
de astillas y el arriendo de terrenos para la instalacion de la planta
procesadora y canchas de acopio, segun consta en escritura publica de fecha
14 de noviembre de 1986.

Se acompana a la solicitud el convenio respectivo, suscrito por
el "deudor" y por el "inversionista", a que alude el N° 3 del "Capitulo
XIX", autorizado ante Notario Publico.

Se acompanan también los mandatos irrevocables correspondientes,
a que alude el N° 4 del "Capitulo XIX", autorizados ante Notario Publico.

El "inversionista" solicita se le otorgue acceso al mercado de
divisas que posibilita el "Capitulo XIX", para transferir al exterior el
capital y las utilidades que pueda originar la inversion.

Atendiendo a lo anterior y a que 1los titulos senalados son
elegibles para los efectos del "Capitulo XIX", se propone autorizar la
operacién de que se trata.

El sefior Fiscal hizo presente la necesidad de radicar en el
Director de Operaciones, las facultades suficientes para permitir la utili-
zacion de los recursos, objeto de la inversidn, a los fines generales de la
misma en forma mas amplia a la eventual descripcidon estricta del objeto

preciso del aporte.

El seifior Presidente concordé con lo expresado por el seifor
Fiscal, agregando que esa autorizacién general seria valida no sdélo para
este caso en particular, sino también para todas las operaciones "Capitulo
XVIII" y "Capitulo XIX" que controla la Direccidn de Operaciones.

El Comité Ejecutivo, teniendo presente la solicitud presentada
por Rustauk Forty Nine Limited, de Nueva Zelandia, en adelante el "inversio-
nista", mediante cartas de fechas 9, 16, 19 y 24 de marzo, 9 de junio y 9 de
julio de 1987, por las que solicita acoger la operacion que indica a las
normas del Capitulo XIX del Compendio de Normas de Cambios Internacionales,
en adelante "Capitulo XIX", la que se materializaria en el pais a través de
la sociedad denominada | . B . s en adelante
la "empresa receptora", acordé lo siguiente:

1.- Autorizar el cambio de acreedor, con el exclusivo objeto de efectuar 1la
inversion que se autoriza por el presente Acuerdo, de cuatro parciali-
dades de créditos externos, por hasta un capital total de US$
962.142,52, amparados los tres primeros bajo las normas del Articulo
16° de la Ley de Cambios Internacionales y, el cuarto, por el Articulo

N
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14° de la misma Ley, de los que es deudor el .
- ** 7o', en adelante el "deudor", y que éste adeuda al First

Interstate Bank of California y al First National Bank of Atlanta, por
concepto de la reestructuracién 1985/87 del "deudor" y, ademis, por
concepto de un crédito financiero otorgado al "deudor", segun consta en
los registros actualmente vigentes en el Banco Central de Chile. El
detalle de los créditos es el siguiente:

N° Credit Acreedor Monto capital Monto capital Deudor

Schedule o registrado original sujeto a cambio

Inscripcidn Us$ de acreedor US$

26 Exhibit First Interstate

5 Bank of California 857.142,84 142.857,14 ST

7 id. 714.285,70 319.285,72 id.

014897 id. 1.000.000,00 142.857,16 id.

27 Exhibit First National

7 Bank of Atlanta 714.285,00 357,142,50 id.
TOTAL 962.142,52

Segun lo senalado en la presentacidén y, ademas, en el convenio de pago
que se ha adjuntado, el actual titular de dichos créditos externos es

CFI International Corporation, de Nueva York.

El nuevo acreedor que se autoriza es el "inversionista". En la cesidn
de 1las parcialidades de créditos externos senaladas, del First
Interstate Bank of California y del First National Bank of Atlanta a
CFI International Corporation, de Nueva York, y de éste, a su vez, al
"inversionista", debera haberse dado y darse pleno cumplimiento a lo
dispuesto en la Seccién 12.10 y 5.11 de los respectivos Contratos de
Reestructuracién del "deudor" y, ademas, a lo senalado en el contrato
de préstamo del crédito financiero otorgado al "deudor".

El "inversionista" adquirira no sélo el capital de las parcialidades de
créditos externos seifialados (hasta US$ 962.142,52) sino también los
intereses devengados por éstas hasta la fecha de la adquisicidn, 1las
cuales, conjuntamente con los intereses devengados hasta la fecha de su
pago por el "deudor", se denominaran, en adelante los "créditos".

Acoger a las disposiciones del "Capitulo XIX" la inversién que efectie
el ‘"inversionista" con los recursos provenientes del pago de los
"créditos", pago que se efectuara conforme a lo estipulado en la letra
a) del N° 3 del "Capitulo XIX", segun se ha convenido entre el "inver-
sionista" y el "deudor". Esta inversién quedara sujeta a todas y cada
una de las normas, condiciones y obligaciones del "Capitulo XIX" y a
las especiales contenidas en el presente Acuerdo, prevaleciendo estas

ultimas, en caso de pugna, sobre las primeras.

Para los efectos de lo dispuesto en el numero anterior, se deja cons-
tancia de lo siguiente:
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Que los solicitantes adjuntan:

i) El convenio respectivo a que alude el N° 3 del "Capitulo XIX",
autorizado en la Notaria del sefior Andrés Rubio Flores, con
fecha 9 de junio de 1987. A este respecto, el Comité Ejecu-
tivo acordé no exigir la comparecencia a ese convenio de CFI
International Corporation, de Nueva York, en su calidad de
actual acreedor del saldo de los créditos no cedidos en
definitiva al "inversionista", segun se establece en el N° 3
del "“Capitulo XIX", reemplazando dicha exigencia por 1la
recepcién, por la Direccion de Operaciones del Banco Central
de Chile, de una comunicacion oficial de CFI International
Corporation, de Nueva York, en el sentido que las partes no
cedidas aludidas conservaran, para todos los efectos, la fecha
de contrataciéon de la deuda, su perfil de vencimiento y la
tasa de interés y demas condiciones pactadas o estipuladas en

los respectivos titulos.

Acorde a los términos del convenio acompanado, el "deudor"
pagara los "créditos" en el equivalente al 90.9% del capital
de su deuda de US$ 962.142,52 y del 100% de los intereses
respectivos devengados hasta la fecha de su pago, al contado y
en pesos moneda corriente nacional, y

ii) Los mandatos irrevocables a que alude el N° 4 del "Capitulo
XIX", autorizados en la Notaria del sefior Andrés Rubio Flores,
ambos con fecha 9 de junio de 1987, otorgados por el "inver-
sionista" y por la "empresa receptora', al "deudor".

Que la inversion aludida en el N° 2 precedente debera destinarse,
exclusivamente, a aumentar el capital social de la "empresa recep-
tora", la que, a su vez, destinarda dichos recursos a concluir la
construccion de un proyecto forestal maderero de exportacion, de un
costo aproximado a los US$ 3.200.000.-, cuyo objeto principal es la
transformacion de madera o rollizos de madera en '"chips" o asti-
llas, para ser exportadas, principalmente a Japdn.

El desarrollo de dicho proyecto contempla la conclusion de 1la
construccion de un complejo industrial y la instalacidén de maquina-
ria procesadora de madera en bruto en terrenos adyacentes a la
bahia de Coronel, los que han sido arrendados para tales efectos, y
la ejecucidén de importantes obras de mejoramiento portuario en el
muelle Jureles, de propiedad de la empresa estatal -~ -~ "7~
T ' Con dicha sociedad la "empresa receptora" ha suscri-
to un contrato de largo plazo, que contempla la ejecucién de las
obras de mejoramiento en el citado muelle, la prestacion de servi-
cios de carguio de astillas, el arriendo de terrenos para canchas
de acopio y la instalacion de la planta procesadora de madera,
segun consta en escritura publica de fecha 14 de noviembre de 1986.

Con los recursos obtenidos, la "empresa receptora" financiara:

a) Los estudios y obras civiles necesarias para el mejoramiento
del muelle Jureles;

b) La construccion de la planta procesadora de madera;

¢) La construccidén e instalacién de una cinta transportadora que
unira dicha planta con el muelle Jureles;
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d) La adquisicion de parte de la maquinaria procesadora de madera

Y
Parte de las demas inversiones y gastos relacionados con el

desarrollo del proyecto.

e)

Otorgar al "inversionista", en uso de la facultad que le concede el
Articulo 15° de la Ley de Cambios Internacionales, acceso al mercado de
divisas para transferir al exterior el capital aportado y las utili-
dades que genere la inversion autorizada, bajo las condiciones que, al
efecto, se establecen en el N° 6 del "Capitulo XIX".

Para los efectos de cuantificar el acceso al mercado de divisas que
correspondera al "inversionista", para la remesa del capital y las
utilidades, relativos a la inversidon a que alude el presente Acuerdo, y
sin perjuicio de 1la consideracion de otros antecedentes que sean
pertinentes, se estara a la proporcion que resulte de la evaluacion
que, con el objeto de establecer el porcentaje que representa el
capital aportado en virtud del presente Acuerdo en el patrimonio neto
de la "empresa receptora", practique una firma de auditores indepen-
dientes, registrados en la Superintendencia de Valores y Seguros, en
base a un balance o estado de situacién de la "empresa receptora",
confeccionado conforme a principios contables generalmente aceptados y
consistentes con los aplicados en ejercicios anteriores, y cuya fecha
no preceda en mas de 60 dias a aquélla en que se materialice un nuevo
aporte o reinversidén, o se produzca alguna de las circunstancias a que
alude el ultimo inciso de la letra a) anterior, segun sea el caso. La
evaluacion practicada por los auditores designados deberad, necesaria-
mente, sefialar el porcentaje que resulte de la misma.

Los auditores designados al efecto deberan, para determinar el porcen-
taje referido, deducir del capital y reservas de la "empresa recep-
tora", las partidas senaladas en las letras siguientes, sin perjuicio
que podran deducir, ademas, cualesquiera otras que, a su juicio,
representen valorizaciones de activos que no correspondan a cotizacio-
nes prevalecientes habitualmente en el mercado, a la fecha de la

evaluacidn:

a) Cuentas y documentos por cobrar que correspondan a deudas de los
accionistas o socios de la "empresa receptora",

b) Activos intangibles, nominales, transitorios y de orden, que no
representen inversiones efectivas, y

c) Utilidades retenidas que correspondan al capital o la parte de él
que se encuentre acogida a un régimen de inversidn extranjera
(Arts. 14°, 15° o 16° de la Ley de Cambios Internacionales o D.L.
600 de 1974 y sus modificaciones), salvo que el respectivo inver-
sionista extranjero haya convenido previamente en que, en el evento
de ser distribuidas tales utilidades retenidas, éstas sdélo podran
ser remesadas al exterior una vez transcurrido, a lo menos, un
plazo de cuatro anos, contado desde la fecha del aporte o reinver-
sidn a que se refiere este numero.

El "inversionista" se obliga a dar cuenta a la Direccidn de Operaciones
del Banco Central de Chile de cualquier nuevo aporte de capital que
reciba la "empresa receptora", de los repartos de dividendos o utilida-

N
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des y de las disminuciones o devoluciones de capital, que ella efectie
y. en general, de cualquiera alteracion o modificacidén que experimente
la "empresa receptora", que afecte las bases que se han tenido en
consideracidon para fijar la proporcionalidad antes referida, todo ello,
dentro del plazo de 90 dias contado desde la fecha del evento respec-

tivo.

Asimismo, el "inversionista" se obliga a presentar, conjuntamente con
la correspondiente solicitud de giro, en ocasién de cada remesa al
exterior del capital o de las utilidades, una declaracidn jurada,
autorizada ante Notario Publico, en que declare que las bases con que
determiné la proporcién con acceso al mercado de divisas, no han
sufrido otras variaciones, de existir éstas, que aquéllas oportunamente
informadas al Banco Central de Chile en conformidad al inciso prece-
dente. El Banco Central de Chile se reserva el derecho de hacer
comprobar el porcentaje del capital o las utilidades que represente la
respectiva solicitud de giro, mediante certificacion de auditores
independientes registrados en la Superintendencia de Valores y Seguros.

El acceso al mercado de divisas a que se refiere este Acuerdo es
aplicable, exclusivamente, a la inversién autorizada en virtud del
mismo. Sin perjuicio de lo anterior, el "inversionista" podra solici-
tar al Banco Central de Chile, autorizacidén para modificar el destino,
directo o indirecto, de su inversion, la que podra ser denegada por
dicho Instituto Emisor sin expresion de causa. En caso de ser autori-
zada, esta nueva inversidn quedara también acogida a este Acuerdo.

En caso que la operacidn autorizada y descrita en los numeros anterio-
res no se lleve a cabo, en la forma y condiciones sefialadas, dentro del
plazo de 180 dias contado desde la fecha de este Acuerdo, se aplicaran
las disposiciones del N° 8 del "Capitulo XIX". En todo caso, el pago
de los "créditos" por el "deudor" debera efectuarse dentro del plazo de
60 dias, a contar de la fecha del presente Acuerdo.

No obstante lo anterior, el "inversionista" sélo podra acogerse a las
disposiciones del presente Acuerdo, a contar de la fecha en que la
Direccidén de Operaciones reciba la conformidad escrita de éste, tanto
en relacion con el texto del mismo como respecto de las condiciones de
acceso al mercado de divisas que establece el N° 4 precedente, la que,
en todo caso, no admitira reserva o condicién alguna. Dicha conformi-
dad debera formalizarse dentro del plazo de 30 dias a contar de la
fecha de este Acuerdo. Si ello no ocurriere dentro del plazo indicado,

el presente Acuerdo quedarad sin efecto.

Sin perjuicio de lo seralado en el N° 5 anterior, las infracciones al
presente Acuerdo quedaran sujetas a lo dispuesto en el Capitulo XXIV
del Compendio de Normas de Cambios Internacionales.

Se faculta a la Direccidn de Operaciones para adoptar las medidas
complementarias y/o aclaratorias y las autorizaciones especiales que
puedan ser necesarias para llevar a cabo este Acuerdo. Esa misma
Direccidén tendra a su cargo el control y fiscalizacidén de las operacio-
nes que este Acuerdo autoriza, incluida la facultad de autorizar el o
los pagos requeridos para materializar las inversiones y los gastos
previstos en la letra b) del N° 3 anterior, y fiscalizar el debido

cumplimiento de tales autorizaciones.
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Correspondera, asimismo, a la Direccion de Operaciones, verificar y
controlar el destino de los recursos invertidos, durante todo el
periodo de permanencia de la inversion en el pais y a contar de la
fecha de materializacion de la inversidn original.

Al mismo tiempo, el Comité Ejecutivo acordé encomendar a la
Direccién de Operaciones que, conjuntamente con la Direccidn Internacional,
propongan un proyecto de acuerdo mediante el cual se radiquen en el Director
de Operaciones las facultades suficientes para permitir la utilizacion de
los recursos, objeto de la inversion, a los fines generales de la misma, en
forma mas amplia a la eventual descripcidn estricta del objeto preciso del

aporte

1811-11-870729 - Tasas de interés que se contienen en el Anexo N° 2 del
Capitulo II.B,5.7 del Compendio de Normas Financieras - Memorandum N° 275

-

1l Dir r r i i r R r
ra.

El senor Director Secretario Ejecutivo del Programa de Reestruc-
turacién Financiera recordé que por Acuerdo N° 1707-01-860204, el Comité
Ejecutivo acordé abrir una linea de crédito hasta por el equivalente en
moneda nacional de US$ 166,7 millones para financiar el Programa de Rees-
tructuracién Financiera del Sector Privado (PRF).

El citado Acuerdo sefiala que las tasas de interés sobre los
Préstamos Subsidiarios con recursos de esta Linea, seran determinadas por el
Comité Ejecutivo del Banco Central de Chile cada seis meses, correspondien-
do en esta oportunidad, fijar las tasas de interés que regiran para el
periodo comprendido entre el 1° de agosto de 1987 y el 31 de julio de 1988.

Por otra parte, el numero 6(a) del Apéndice del Contrato de
Proyecto del PRF, suscrito entre el Banco Central de Chile y el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento, establece que este Banco Central
determinara las tasas de interés sobre el valor ajustado del capital de
Préstamos Subsidiarios expresados en pesos. Esta tasa de interés debera
fijarse en un valor no superior a la Tasa de Interés Promedio (TIP) mas un
punto porcentual (1%) anual y no inferior a TIP menos 1% anual.

Para determinar la tasa de interés para los Préstamos Subsidia-
rios en pesos, se ha tomado en cuenta la tasa TIP del mes de junio de 1987

que alcanza al 4,39% anual.

La tasa de interés para Préstamos Subsidiarios expresados en
délares de los Estados Unidos de América, se determina mediante la fdérmula
contenida en el nimero 5 del Apéndice del Contrato de Proyecto del PRF, la
que considera la tasa de interés cobrada por el Banco Internacional de
Reconstruccidon y Fomento, que serda 7,76% anual para el segundo semestre del

presente afo.

Por lo anterior, la Secretaria Ejecutiva del Programa de Rees-
tructuracién Financiera propone mantener en 3,50% la tasa de interés para
Préstamos Subsidiarios expresados en Unidades de Fomento y fijar en 8,41% la
tasa de interés para Préstamos Subsidiarios expresados en ddlares de los

Estados Unidos de América.

N\
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El Comité Ejecutivo acordé reemplazar en el Anexo N° 2 del
Capitulo II.B.5.7 "Linea de Crédito del Programa de Reestructuracién Finan-
ciera del Sector Privado" del Compendio de Normas Financieras, las siguien-
tes tasas de interés, para el periodo que se indica:

Tasa de Interés para Présta- Tasa de Interés para Prés-

Periodo mos Subsidiarios expresados tamos Subsidiarios expresa
en Unidades de Fomento dos en dolares de los Esta

ni 39

1° de agosto de 1987 al
31 de enero de 1988 3,50% 8,41%

11-12-87 -

Memorandum N° 138 de la Direccidn Administrativa.

El sefior Director Administrativo sefalé que a objeto de mantener el
circulante en buen estado, de los depdsitos en dinero que se reciben de los
bancos comerciales deben separarse los billetes en mal estado, para su poste-
rior destruccién. Dicho proceso actualmente se realiza en forma manual,
que implica una labor que dilata la mencionada funcidn, sin perjuicio que
presenta riesgos y la utilizacidén de gran cantidad de personal.

Sobre el particular, el sefior Corvalan informé que existen en el
mercado maquinas que efectuan esta labor, en reemplazo del proceso manual, que
permite mejorar sustancialmente los mecanismos de control, tanto de cuenta
como separacidon de billetes, destruccidn y deteccidn de billetes falsificados,

con un rendimiento constante mensual.

A raiz de la permanente preocupacion que ha manifestado el Banco
Central en los ultimos afos por la adquisicidon de este tipo de maquinas, que
permiten evitar los problemas que se han enunciado, se han solicitado cotiza-
ciones, por este tipo de equipos, a las siguientes empresas: De la Rue Systems
Ltd., Weka Handelgesellschaft MBH, Portals Limited y Security Printing.

Los antecedentes proporcionados por De 1la Rue Systems Ltd.
Security Printing, unicos proveedores que respondieron favorablemente a 1la
proposicién del Banco Central, son los siguientes:

Precio Plazo de Entrega
De la Rue Systems Ltd. £ 789,000 9 meses
(carta del 4.11.86) (US$ 1.264.626)
Security Printing DM 5.400.000 27 meses
(carta del 20.5.87) (US$ 2.919.708)

Informé el sefior Director Administrativo que se efectud, durante el
mes de junio pasado, un estudio de factibilidad, cuyo texto se acompafia, por
la adquisicién de dos maquinas De la Rue Systems Ltd. modelo 3530. Dicho
estudio deja en evidencia la conveniencia econdmica de 1la adquisicidén de
ellas, en atencidén a que la inversidén mds los gastos de instalacién se finan-
cian principalmente con ahorro en equipos existentes y de personal, con la
mejor eficiencia que se obtendra en el control del retiro de circulante.
razones seflaladas en dicho estudio, unidas a los factores de plazo de entrega
y precios, recomiendan desechar la oferta de Security Printing.

™

Las
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Hizo presente el sefior Director Administrativo que las maquinas de
De la Rue Systems Ltd. estdn en uso en diferentes paises del mundo, entre
ellos paises latinoamericanos tales como: Colombia, Venezuela, Paraguay, Costa

Rica y Ecuador.

Con fecha 6 de agosto de 1986, el senor Revisor General informé al
senor Gerente General que habia visitado el Banco de la Republica de Colombia,
confirmando antecedentes sobre las bondades del equipo y otros aspectos de
instalacién y manejo, manifestando su opinidn favorable sobre el eventual uso

de estas maquinas en el pais.

A través de los antecedentes técnicos que ha proporcionado De la
Rue Systems Ltd. en base a videos, folletos y visita al pais de sus represen-
tantes, se han aclarado detalles sobre el funcionamiento y mantencidén de las

maquinas.

Por otra parte, el Tesorero General del Banco, con motivo de su
participacién en la Séptima Conferencia Mundial de la Interpol sobre Falsifi-
caciéon de Billetes, en la ciudad de Lyon, tuvo la oportunidad de conocer las
cualidades de las maquinas ofrecidas por Security Printing y De la Rue Systems
Ltd., pronunciandose favorablemente por esta ultima. Ademas, tuvo ocasidén de
visitar las instalaciones de la empresa De la Rue en Inglaterra, informando
posteriormente de la buena impresion sobre la empresa y de la calidad de sus

productos.

Habiéndose hecho presente a la empresa De la Rue Systems Ltd., la
necesidad de llegar a un acuerdo para la provision de dos maquinas en el
transcurso del mes de julio de 1987, visitaron Chile los sefores N.N.S.
Waller, General Sales Manager de De la Rue Systems Ltd. y Michael Penning,
Gerente Regional de De la Rue Systems Ltd., funcionarios con los cuales se ha
negociado el precio y otros aspectos operativos, técnicos y legales, llegando-
se a pleno acuerdo sobre ellos. Las citadas negociaciones permitieron reducir
el precio final en aproximadamente 3% y pagar una fraccion de él1 en moneda
local. Por otra parte, se incluyeron garantias por la fabricacion de maquinas
clasificadoras de billetes a las cuales se incorporaran elementos mecanicos y
electronicos que permitirdn el procesamiento de billetes chilenos.

La entrega de los equipos instalados y funcionando se efectuarda en
un plazo de once meses aproximadamente a partir de la fecha de la firma del

contrato de compra.

Hizo presente el sefor Director Administrativo, que con la adquisi-
cion de estas maquinas se produciria un excedente de personal en el area que
realiza estas funciones, el cual es posible distribuirlo en otras labores,
como se desprende del estudio de factibilidad que se contiene en Anexo que se

acompana.

El Comité Ejecutivo tomé conocimiento de las cotizaciones recibidas
para la adquisicidn de maquinas clasificadoras de billetes y de la correspon-
diente evaluacién efectuada por 1la Direccidon Administrativa, las que se
acompanan a la presente Acta y forman parte integrante de ella, y acordo
adquirir a la empresa De la Rue Systems Ltd., dos maquinas clasificadoras de
billetes, modelo 3530, y un conjunto de piezas de repuestos.

El precio de los citados equipos, que incluye el costo de-max.uten-
cién por un periodo de 12 meses, asciende a £ 749.354 segun el siguiente
detalle, debiendo agregarse a este valor los costos de fletes y seguros,

estimados en £ 15.000 y £ 5.800, respectivamente:

N\
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2 x sistemas 3530 £ 594.006
Conjunto de repuestos, elementos
consumibles y herramientas £ 108.603
£ 702.609
Instalacién del sistema, apoyo de
un ingeniero por un ano y entre-
namiento para dos técnicos del
Banco £ 46,745
TOTAL £ 749.354

A los costos indicados deben agregarse los gastos en moneda local
por el equivalente de £ 15.555 libre de impuestos que quedaran a disposicion
de De la Rue Systems Ltd. y gastos de internacidn y adecuacidn de instala-
ciones en el recinto de la Tesoreria General.

El Comité Ejecutivo acordé, asimismo, facultar al Director
Administrativo para proporcionar a la empresa De la Rue Systems Ltd. bille-
tes nacionales por hasta $ 35.825.000.- usados, de distinta denominacidn,
necesarios para que puedan disefar los controles electrdnicos que requieran
los equipos que se adquieren para clasificar los billetes, detectar falsifi-
caciones y destruir aquéllos en mal estado. Por la suma indicada, la
empresa De la Rue Systems Ltd. otorgara una garantia a través de un banco.

Al mismo tiempo, el Comité Ejecutivo acordé facultar al Gerente
General para firmar el contrato de compra correspondiente, el que debera
contar con el visto bueno previo de la Fiscalia del Banco Central de Chile.

ALFONSO SERRANCU SPOERER ENRIQUE SEGUEL MOREL
?\ Vicepresidente Presidente

CARMEN HERMOSILLA VALENCIA
Secretario General

JORGE AUGUSTO/ CORREA
erente Gegeral

Incl.: Anexo Acuerdo N° 1811-08-870729
Anexo Acuerdo N° 1811-12-870729

yxMG/cng/mip.-
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OBJETIVO

El presente estudio tiene por objeto analizar la conveniencia para
el Banco Central de Chile de adquirir dos méquinas clasificadoras
de billetes en reemplazo del actual sistema, basado principalmente
en un trabajo manual realizado por contadoras de billetes y otros

equipos anexos.

ANTECEDENTES

No obstante que se solicité informacidén a varios proveedores de mé
guinas, se ha llegado a la conclusién que el modelo 3530 ofrecido
por De la Rue Systems, desde un punto de vista técnico, resulta ser
el mas adecuado para las necesidades de la Institucidn, en atencidn
que él es capaz de efectuar, en un solo proceso, las diferentes fun
ciones involucradas en la manipulacidn del billete, el cual es con-
trolado, en forma on-line, mediante un microcomputador. Como se ve
ré mas adelante, esta caracteristica y la simplicidad de operacidn
de la maquina, hacen posible reducir en forma importante los recur-
sos humanos involucrados, lo que representa uno de los més importan
tes beneficios del proyecto y que, en definitiva, lo hace econdmica

mente rentable.

Cabe sefialar que el estudio considera la adquisicidn de dos méquinas,

de tal manera que una puede servir de respaldo de la otra en caso de

falla o mantenciédn.
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III.- BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO ACTUAL

(Secc. Control

Cta. Billetes)
Billete Revisiénp—> Billete disponible para
Bueno /méqui volver a circular en el

(Secc. Ingresocs) =erguina Mercado.
: fress -manal
gzéizziado et ar]acmn

Billete —p|Perforacisn|o|intervencion| sp.  truceisn
talo € el Rev. General
/!

-c/m&uina -manual -c/méduina

Residuos

de billetes

IV.- FUNCIONAMIENTO DE LA MAQUINA DE LA RUE SYSTEMS 3530

La maguina permite realizar en un solo proceso lineal las siguientes

funciones:

a) Clasificacidn del billete en tres calidades: servibles, inservi-

bles y superservibles (para cajeros autométicos).
b) Verificacidén miltiple de la autenticidad para billetes sospechosos.
c) Destruccidn automdtica de los billetes inservibles.

d) Faja automdtica de los billetes servibles en cantidades preestable

cidas.

En este proceso, el billete es controlado por diferentes tipos de

detectores:
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De integridad de cuenta, que controlan la cuenta y comprueban

la posicién del billete;

De idoneidad, que a través de técnicas de capacidad y reflactan

cia controlan si el billete tiene agujeros, desgarros, esquinas

dobladas y otros;

De encaramiento, que comprueban las variaciones de tamafio, color

y dibujo;

De autenticacidén, que reconoce el billete por aspectos tales

como fluorescencia, magnéticos, hilo de seguridad y otros.

La maquina dispone de una unidad de presentacidn visual, que va
proporcionando, en forma constante, elementos de informacién y con
trol acerca del proceso. Adicionalmente, mediante una impresora
se obtienen informes contables con todos los detalles acerca de los

lotes procesados que facilitan el proceso de auditoria.

De lo expuesto, se puede apreciar que la maquina clasificadora de

billetes puede reemplazar la totalidad de las siguientes funciones

que se realizan en Tesoreria:

i) Conteo del circulante realizado por personal administrativo en

forma manual y posteriormente con maquinas contadoras de bille-

tes.

ii)Inutilizacidén del circulante realizado por las maquinas perfora

doras de billetes.
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|
iii) Destruccidén de circulante realizado por la mdquina destructora
| de billetes.
!
iv) Necesidad de almacenamiento del billete inutilizado en espera
de su destruccidn.
v) Participacidén de la Revisoria General antes de la destruccidn
del billete inutilizado.
vi) Participacidén de Ministros de Fé en el proceso de destruccidn.
vii) Elaboracidén de estadisticas referente al proceso de tillete pro
cesado y destruido.
V.- RENDIMIENTOS INVOLUCRADOS
(NGmero de colizas contadas por mes; 1 coliza = 1.000 billetes)
Usande un rendimiento medio observado en otras instalaciones de
45 colizas/hora, se obtiene:
2 m&q. x 45 colizas/hora x 8 hrs./dia x 21 dias hdbiles = 15.120
colizas/mes

Este rendimiento es completamente satisfactorio, si se considera
que el promedio de depdsitos mensuales del sistema financiero fluc

tda alrededor de las 10.000 y 11.000 colizas mensuales.
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VI.- COSTOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO
1. COSTOS
1.1 Inversidén involucrada
- Valor 2 maquinas con repuesto £ 789.000 FOB
instalacién y apoyo técnico Londres
incluidos.
- Equivalente US$ (0,7 £/USS) US$1.127.143
- Fletes y seguros aprox. (11%) 123.986
US$1.251.129
- Equivalente $ ($215/US$) Mill.$ 269,0
IVA 53,8

Mill.$ 322,8

Cada maquina consta de:

1

transportadora/clasificadora de billetes, incluyendo detec-

tores de condicidn.

1
1
1
2
1 §
1
i |

microcomputador.

pantalla.

bomba de vacio.

enfajadores automaticos internos.

granulador de linea.
sistema para detectar y verificar la denominacidn del billete.

o

sistema para detectar billetes sospechosos de ser falsificados.

Piezas de repuestos sugeridas por el proveedor.

Instalacién del sistema, con apoyo de un ingeniero por un afio y

entrenamiento a personal del Banco.
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| 1.2 Gastos de instalacidn
t
y La instalacién de las mdquinas se ha pensado hacerlas en
f el Edificio Agustinas, en la sala de perforacién y maqui

nas contadoras de billetes y area destinada a contadoras

de billetes, superficies que alcanzan a los 177 m2, espa

cio mas que suficiente para los fines previstos.

Gastos estimados
\ - Remodelacién de 177 m> a US$200/m> US$ 35.400

- Piso falso 150 m2 a USSlZO/m2 18.000

- Regulador de tensidn 33.000

TOTAL EST.USS 86.400
Equiv. $ MI1ll$ 18,6

No se han considerado gastos por concepto de climatiza
cidén, por cuanto ellos ya se encuentran considerados en
el proyecto de climatizacidén del Edificio Agustinas, al
cual habria que introducir algunos ajustes que conside-
ren la instalacidén de las méquinas en los lugares ya in

dicados.

1.3 Gastos de mantencidn

Se ha contemplado disponer de personal propio para el
servicio de mantencidén. Cabe recordar aqui que en el

monto de la inversién, va incluida la capacitacién de

N ——— .

dicho personal, durante un periodo de tres meses des-

pués de la instalacidn.

T —
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Asimismo, junto con la adquisicidén de las maquinas se adquie

re un parque de repuestos sugerido por el proveedor.

- Gasto estimado US$1.500/mes x 12 meses = US$18.000
MENOS:
- Ahorro mantencidén actual US3900/mes x 12 meses = 10.800

Total Estimado Us$ 7.200

Equiv. $ Mill$ 1,6

2. BENEFICIOS

2.1 Ahorro de Personal

La dotacidn del personal involucrado en la manipulacién del

billete es la siguiente:

A. TESORERIA

Proceso c/maquina Diferencia
Actual De la Rue 3530 (Ahorro)

- Secc. Ingresos 27 6 (*) 17
(Contadoras) + 4 (**)
- Porteros 13 7 6
- Secc. Control Cta. 5 —— 5
Billetes
- Depto. Tesoreria 2 1 1
(elab. estadisticas)
47 18 29 personas
- Jefes de Seccidn 3 2 1

50 20 30 personas
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(%) 2 maquinas con tres personas c/u (2 operadores y un
supervisor).
(**) 4 contadores se mantendrian destinadas a contar mone
das y a la recepcién de partidas de Casa de Moneda.
B. REVISORIA GENERAL
Proceso c/maquina Diferencia
Actual De la Rue 3530 (Ahorro)
Horas inspector/afio 4.200 800 3.400
El ahorro anual involucrado por concepto de horas-hombre
seria:
- Horario normal:
o Mill.$/afio
(23 pers. x M$82,4 /pers-mes + 6 pers.
a M$69,2 pers.-mes) x 12 meses = 27,7
- Horario extras porteros:
(6/13x 206 hrs. ext./mes = 0,3
x $236/hr.ext.) x 12 meses
- Horas inspector:
= 3,9

3.400 horas x $1.136/hora =

Total ahorro est. 31,9

(*) 1Incluye remuneracidén base, asignacidn,
colacidén y aporte al Plan de Salud (Ver Anexo N°1)
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2.2 Ahorro por concepto de mayor control sobre los retiros de

circulante por corte

El establecimiento de criterios de destruccidn de los bille
tes atendiendo su uso, puede controlarse de mejor forma a
través de las méquinas, dado que ellas pueden almacenar en
memoria una combinacidén de hasta cien modos de operacién y

procesos, los que pueden seleccionarse facilmente desde el

teclado por el operador.

Suponiendo que los porcentajes de retiro podrian reducirse

en un 2% aproximadamente, se obtiene:

Corte Retiros observ. Retiros del 2% Menor retiro Equiv. Costo **
Sep.85 - Ago.86 proyec. c/reduc. proyectado billetes impresidn

Monto % * Monto % (Mill.$) (Mill,) (Mill.8)
(Mill.$) (Mill.$)
$5.000 23,1 3,4 22,4 8:3 0,7 0,14 1,2
$1.000 28,1 747 27,7 7,6 0,1 0,10 0,8
$ 500 9,1 14,2 8,9 13,9 0,3 0,60 5,0

Total monto est. por 7,0
afio

(%) Porcentaje de retiro medido con respecto al stock de billetes en manos

del publico.

(**) Los costos de imprimir un billete son: $5.000 $8,6
$1.000 $8,3

$ 500 $8,3



WG] e [811-12-87172¢

2NCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

10.-

2.3 Ahorro de espacio

- Recuperacidén superficie asociada a trituradora de billetes:

- Primer piso : 134.62 m2 x USS?SO/m2 = US$100.965
- Piso Zécalo : 09.00 m2 X USSISO/m2 = 10.350
- MENOS: eliminacidn altillo
2 2
108.00 m~ x US$200/m = (21,600)
Total ahorro estimado = US$ 89.715
Equiv. Mill.$ - 19,3
2.4 Ahorro energético
- Potencia eléctrica actual
- Trituradora de billetes 134.32 KW
- Climatizacidén trituradora 7,60 Kw
- Perforadoras 4,40 Kw
- Sistema extraccidn recinto 5,50 Kw
cuenta de billetes
- 5 equipos aire acond. de ventana 7,50 Kw
159,32 KW
- Potencia eléctrica nuevo sistema
- 2 sistemas clasificadores de billetes 48,00 Kw
32,00 KW

- Sistema climatizacidn

80,00 KW
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Ahorro de energia = 79,32 KW.
El ahorro por este concepto seria:

79,32 KW x $12/KWH x 8 horas x 21 dias habiles

x 12 meses = Mill$1,9/afio

2.5 Ahorro por concepto de resultar innecesario reemplazo de

equipamiento actual estado regular y/o malo

Identificacidén maquina Reemplazo Valor de Mill.$
Previsto reposicidn
. - 6 maquinas contadoras 5 afios mas US$20.500 4,4
¥ - 4 perforadoras inmediato 44,000 9,5
- 1 maquina trituradora 5 afios mas 150.000 32,3

VII.- EVALUACION ECONOMICA

(Ver pégina siguiente)
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EVALUACION ECONOMICA
(Cifras en millones de $)
ITEM REF. Final del afio Flujo x Valor Presente al 6% = Valor Presente
Inversidn 1.1 0 (322,8)
Gastos Instal. 1.2 0 ( 18,6) :
Ahorro equip. 0 9,5
Ahorro espac. 2.3 0 19,3
(312,6) x 1,0 = (312,6)

Ahorro Pers. 2.1 1l - 10 31,9
Ahorro por 2.2 1 -10 7,0
mayor control
de retiros
Ahorro energia 2.3 1-10 1,9
Gastos Manten. 1.3 1-10 (1,6)

39,2 x 7,3601 = 288,52
"Ahorro equip. 2.5 5 32,3

4,4

36,7 x 0.7473 = 27,43

Valor Presente = 3,4

-

El proyecto tiene un rendimiento cercano al 6% anual.

La recuperacidén de la inversidén se obtiene al 7° afio, aproximadamente.
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VIII.-CONCLUSION Y RECOMENDACION

Resulta conveniente resumir aqui algunas de las principales ventajas

que reportaria al Banco la adquisicién del tipo de méquinas en comen

to.

a) El1 ahorro por concepto de reduccién de horas-hombre comprometidas
en el proceso actual, permitiria solventar, casi por si solo, el

total de la inversidn referida.

b) E1 hecho de poder concentrar toda la manipulacidén del billete de-
positado en un solo proceso lineal, permitiria simplificar su ad-
ministracidén (consolidacidén de funciones administrativas), los

procedimientos operativos involucrados, las medidas de seguridad

y el control.

c) Las maquinas permitirian desarrollar un rendimiento constante
mensual, al no estar asociado a imprevistos como enfermedades,

vacaciones, dedicacidén a otras labores, trastornos psicolégicos,

etc.

d) E1 mayor rendimiento esperado permitiria trabajar con holgura
y estar al dia en la cuenta de billetes, en comparacidén con un

atraso promedio de alrededor de 5.000 colizas mensuales observa

do durante 1986.

e) Se podria mejorar notablemente el control de los porcentajes de
retiro por corte al especificar a la maquinas reglas claras de
destruccién. De esta forma, se podria regular una de las varia-
bles que inciden en la demanda por corte, optimizando como conse
cuencia el manejo de billetes necesarios de mantener en bdvedas

y reduciendo los gastos de los programas de impresidén de billetes.



" NTRAL DE CHILE
IO aNTIAGoO it ] s 1811-12-870729

14.-

f) Una reduccidn importante en el espacio requerido, concentrando
todas las labores en un solo lugar, facilitando la accidén que

realiza la Revisoria General y el Departamento de Seguridad.

g) Se esperaria una reduccién en los gastos de mantencién involu-
crados, dado la antiguedad de algunas de las maquinas usadas

en el proceso actual.

h) El1 reemplazo de la maquina trituradora permitiria eliminar los

problemas de ubicacién en la estructura del edificio.

i) E1 reemplazo de las miquinas existentes permitiria destinar
algunas de ellas a Sucursales, faciliténdose su labor de cuenta

de billetes.

En resumen, se puede afirmar que la adquisicidén de dos magquinas

contadoras, clasificadoras y destructoras de billetes se encuentra
plenamente justificada y se recomienda su adquisicidn, en atencidn
a que ella no significaria mayores gastos que los ya comprometidos,

obteniéndose adicionalmente la serie de ventajas sefialadas.
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IX.- ANEXOS
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ANEXO N°1
COSTO MENSUAL BANCO CENTRAL
UNA CONTADORA DE BILLETES
M3
. R.U.M. Cat. ld/s 32.-
- Asignacidn cuenta de billetes 21.-
(promedio)
- Asignacién de caja por cuenta de billetes 6,5.-
(promedio)
- Colacién M$93,7 (gasto anual)/12 7,8.~
- Uniforme M$62,1 (gasto anual)/12 5,2.-
- Aporte Banco al Plan de Salud
4,2 UF., x 3,24 :}—? - 7% x M3$53 9,9.-

TOTAL 82,4,.-
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COSTO MENSUAL BANCO CENTRAL
UN PORTERO

M$
- RQU.M. cato ld/l’ 46'6
- Colacidén M$93,7 (gasto anual)/12 7,8
- Uniforme y otros M$54 (gasto anual)/12 4,5
- Aporte Banco al Plan de Salud
4,2UF. x 3,24 %% - 7% x 46,6 10,3

69,2
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ANE XO N°2

INVENTARIO DE MAQUINAS UTILIZADAS

POR LA TESORERIA GENERAL

EN LA CUENTA Y DESTRUCCION DE BILLETES

Fecha adquisicidn

6 maquinas contadoras Glory Junio 81

- 3 maquinas perforadoras (*)
(2 PQU? Molle; 1 Zeaauz)

1 miaquina perforadora (*)

1 maquina trituradora 1974

11 Unidades

(*) Dato no registrado.
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ANEXO

COTIZACION MAQUINAS CLASIFICADORAS DE BILLETES

PROVEEDORES

1. De La Rue Systems Ltd.
(Inglaterra)

2. Weka Handelgesellschaft

3. Portals Limited

4. Security Printing A.G.
(Alemana)

OFERTA PRECIO PLAZO ENTREGA
Carta 4.11.86 £789,000 FOB 9 meses

(eq. US$1.264.626) (Proc. Fabr.)

Carta 27.11.86 No produce maquinas
del tipo solicitado.

Télex 12.12.86 Maquinas no cumplen
los requerimientos

solicitados.

Carta 20.05.87 DM 5.400.000 27 meses
(eq. US$2.919.708)
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