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@%!por a l g h  tiempo, -97 e% uii k m  
, ,~c-rza de los sucesos los habrá de RragFAy 
)S mejores apoyos de un plan que por h ~ g  ,p'z 
star daduro. 

Porque, pos lo general, Ea disciplina $610 ps&a 
sore la pspu1achaa.h solando ya se está a1 bord 

la .eat&strofc, p 1aa que lo predicrtncrs como pre 
' +o en los mamenS@s %mil que smisiai m& eficaz y o 

usa, somas csasidmdes zcrma desagradables i 
icstas. 

Pero el ctampb det Mmado aefiola k necesid 
rwCilt. la S & P B G ~ & ~  h ml6.rd~ hfl&b1e y 
ladora. 

Italia 7 okrm p b w  p w d a  par cirsunstw 
sr i t les  gae h aaatxa. 

U A= x E c ~ ~ = J $ Q  a @ tjmw. 
- F 











aplicada; a los demás 
grandemeizte a la situa- 1 



Al eñpi-emrse !a siku.ari&n dc la 1 3 i~qdispnsbke hacer ko 
ventario general, (QI se& tnn 
deudas de caja dcjl &itzad9i, 
de superkvit o d&ficii de irrastre, - . N  

Ha sido este RPLI t~abajn perPMiamente repeficb 
- al @stiudbrsc rrnsóelmc~tel@s pri&snpuestw, o al pedir= 
1 
.: se rednrstls extraardinprigs J Gngrew. . . 

' 1  

*i El año pasado, ttlr-tuda me ~ ~ 1 r f t s p n d i b  iniciar 
- pseparatiQmí de t Iey de gastas del actilal, quise P. 1 . netrarme eoncirmnuianmitt de IP ~ipif icaciQn 

p cada una de las cttca'bzs pmie foruwban lo8 saldos de 
S '  

w dores y acteretdores de Ira a j a  fisea!, para poder 1Ile 
zt Irna kxp~sicihn estricta y verdadera en un m0 ? to  tan grave para Iis fimnar . - 1  

= Y ,  con lao poca mrprasa de mi parte, pude ~ompzir* ; bar cpte varias de las euctltas qtie desde nzuchos v?# 
j i t r ás  vedan  apai.ecinldo «mio dadoras del E!tad& 

resentaban perdidas ;o gastos, ea e! meJoi ' +  - 4 .k 
$ .A c-'i 
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nstancias posteriores habían alte- 
autorizaban para creer en su rein- 
rafi las cuentas ijarnadas : Monte- 



@QQ cLeLszls p'-a~pdJ 
.o fiscal y apwnta L., ,.,,,,, 
anterior al l? de Enero cfe 

mes 91~,MCa.QO pesos y $ 16.239,602,00 
'dan $ 34.154,%7.00, en ver de los E n .,,, 
ci6n que ~V-@Sentari e1 exceso verdadero 
tos y p4rdidas sobre Ias entradas. 

As1 es muy ficil aparecer como apbstoI d- 
mismo. l- 2 qa"e=inidiB el sefiar Magallanes de las.da- 
tos ptocedmt~s de mi iavestigaci&n que era púvical 
 LOS i@os6? Y si ~ C S  coc-onsció y los creyó erpheos, 
dpsr qu6 no di& hs r@xomsts que condenaban mi pro- 
cedimiento deperadar ?" 

Habrla. sido Iñeteresai~ta eosoew esas razorilea, que. 
transforn~zikn g c i s t ~ s  en erkditoa, por procedímien- 
tos superiores st los de him9~wnd-n Lutio o de Albe~ho 
al Grande. 

El segundo mwcnitarista, que9 p r  niirarlo todu, de 
color de rasa, d a r h  cún !a% aporreados huesa5 3d 
Erario e11 el abismo, es el diputado don Aguatírr 
Canobbia, qae proamwib una curiosa disertacl"o&cco: 
nómica en, la CImass a ape pwtcnme. 

Entre las dcelaraciones de que "la noiur?le+ tic- 
ne la fuerza de la iiatmanebtcia'" de que "k vrd? es sa- 
grada" y d e  @ti-a8 tan s ip i f ia t ivas  Y prtlnehke~ 
corno ésas, ek nacvo fisatrcish do! wt adoleet: B& 
dando ideas al Gbicrno, le iesiníta h de que preqcin- 
da del castigo que hice da !as ~ W n t a s  que falseabfl 
la ~ i t u a ~ i 0 . n  fixaj, vuelva a la cifra que ~eíialaban aa- 
terisrmemte 1- b;uataaces, y j destine el sobrante a $lis- 
miiruir las monomias ! 

"$Jada tengo, deba tnudilo, dejo 10 de& a los p* 
bres . , . " 



%s~&cto del elcrcisto ds 1925, cernipha~a~it &wersas 

Sfra p r ~ b b l e  del Sr. Bjaga31a- 
. . . . . .  %-$es, en Enero de l-9.26 clQo.W,m.m 

ffra psobabte del Sr. Camobbio, 
. . . . . . . . .  45,m,m.m 

P-a eoiioser I* cifro verdg.t3erat i(chádirP a la e~pt3- 
$ del sefior Ministro, de 17 de Mayo cle este año. 

E#, déficit decfivo del ejercicio de 1925 debe for- 
con las siguientes cantidades: 









aento por las oficinas correspendlentes c e  -- este . Y 

Q por atraso, que asciende a $ 8.200,fX 
y espero que se cl4 a conocer su signs- 

@o para poder jnzgasb. 
@ otro ibein de coi~sidci-aciajfi su que mi apreciado 
eaor altera mis eálcufas. cnn  ent ti ido favorable para 

910s praeediinieirtsaw leg~les nuevoG9 aplicados pos 
~.administmsi0n v i g o r - ~ ~ a ~  pude& amejwat- el pro- 
bo que tendria esta contnbiaci6n por las medias 
$tuales hasta hoy, perra ese mayor rendimiento 
razmes de rEgimen, estar& com~l4ensado par Ea 

ninucibn evidente $e la, sema i~arp@aihle O renta, 
i'sirrnifico la crisis de 10s n=aCy'.cps m e ~ a k ~ t i l e s  con 

Iids en una rebaja casi genera! ddc lis dividendos 
@idades. 

ase la ealcrilada por in i ,  s$1vs h gne se refiere a 
Peses, cuya significasi6~ ignaro. 
%PO aún aceptada esta iíkimna mrtida como ve*. 
Ii@+ y bien calculada, como cil cc8or Ministro .,, 
&B~'o a SU YCZ a l ~ ~ w s  naiaitidas rle íiii nrecrrnr,s.- 



A! h 4 - d ~ ~  estas rebajas, me refiera , ,,, tilentlw r de "Entradas de TesoreríasJ7, "Cmeorv, de 
r Mamada'" dmtm otra. 

Y, ~~~i;tlFrnmlt@% E, ah de derechos de e x p ~ t a ~ i ó n  

Et sefisr Mimaistrs de! fxitdor, qne dijo en la&&%- 
mara que h~ n t h  se habian alterado, p&q'~c 

habh b u s d a  ic@n mpeaio la verdad, ver ' 

do sE brulauce de DJ%?K~ SE$ ya clande-ccionado, 
&rcwnetaacb iIm~rtr&taa gBe psdvzcan 
tmdas, y &a mrmstdeai o ~ g c i o ~ e ~  de cr6 
gasoe, de camm, el rml@da gema! de 
de r.cc:u~.~s dd &tds wdr.(a ~r muy 
fa% =$SS miBDmm e pew? !e ~ t t ~ ~ l i r a  
qme predije araJ a W I C 3 Q n .  

I tiernp* 
e el de eqtpiivocarnze en esta 

t e  





CAPITULO 111 

E R R O R E S  RELATIVOS A LA POLITICA 
CURATIVA FINANCIERA 

a)  Los  que creen que el remedio puede aplicarse pau- 
latinamente. 

b) Los  que se  oponen a una operación de consolida- 
ción de la deuda. 

Nacen los dos errores de que aquí he de ocuparme 
de una misma causa original: de un concepto incom- 
pleto o equivocado de la magnitud de las dificultades 
fiscales. 

k ES necesario, por lo tanto, para cles~a~~ecerlos, con- 
densar en un resumen breve, claro y preciso los fac- 
tores que constituyen la actual actuación del Erario. 

En el capítulo precedente han quedado ya estable- 
ciclos dos cle ellos: clue la sunia del déficit de arras- 
t re  en l? de Enero de 1926 ascendía a $144.586,701.00 
y 2.O que el cálculo de entradas de 1926 debe rebajar- 
se en $ 70.000,000.00. 

1 Faltan todavía otros que considerar. 
Es el primero el dato dado por el señor Ministro 

C de que, aún aprobados los recursos de einergencia 
que hoy se discuten, el ejercicio de 1926 cerraría con 
un nuevo déficit de más de 51 millones de pesos. 

c 
f 



formarse cabal 
o de scPg meses 
bs medidas ds 

-. 9 .  .. .. .. .. .. .. *. 



mayor paste de awsstnea deuda para $n see . nuevas operaebaes de almor servicio anu 
: zo más hrg~.  

- 





gaiirse en una.: dos; se anota con i 
que la operaclotl propuesta equiva-_ ---, , . 
cia de una gran parte de la amortización de ., 

1 agos, a>, por 10 menos, a SU aprovechamiento en 
5~30 ~ X C ~ U S ~ V Q  de anos paco3 aEos del presente. 
pero t?.! aentimicñiho de la realidad tiene :leye 4 

lureza penosiaimai. Y ia realidad de hoy nos dice qu A 

llegadros a ttna siEuwiOn de fiwnzas insostenible, k. 
ncmos que awhr a todas los medios, por sensible! 
que sean, pava salvar lh di6eulrades fiscales. 

Ete !OS madf@% pwbZPc~ en en ApCndice se de 
z~otstra que si 11 apadb31 estadjada habiera podido -':? - 
Ilegar a C Q W ~ I ~ W  P T C ~ I L I C ~ A D ~ ~  a c~mienzos de 
a50, b a b h  si]9raifiMdo r.a 1926 xrn menor ser 50 de Ira de~~dn d& m43 b milbes  de pesos. 

Es c k r s  qi~ze, @O padieado ~ e r i f i a r s e  nma neg 
cibn de ese volaacaea dc =la" ver sino por parcia 
lidades, &&@m Ijt-p emd~ea:m~sn.es de1 mercado de capi- s.$- ?' 4 tales y de nimestrc! crediiha txtrdair, h rebajas en . :. 
servicio serha, Wr &ara, rnmaEe%. Pero, en t d o  ca 
so, el estado dle ~mwtsba  fhnzas es de tal naturak i r ,  
m, que hay qur oask o km d m h  medidas de saIv - ,  

1 eiha Ia muy aioI~rns;g* sra se p~~pone con reiaci0n a-,  
nwtestt-as ~bldigmbinciilprea t* fe paPFPica. 
U sj  n9, hay que tgmm d íaabs de extremar, a i  

mas de lo que parece psibnie, el recorte del PresuPues 
nackmal. 
E1 C ~ n p g w  d e k  p m a  en !as eifras que rePr 

entan eI estado dsl En&, 9 JopQf 3~ ra!lucj 
ngc con t&a al ~ ~ ~ a ~ i r n k ~ t o  de b gae e i k  

qaa, cunro ocaite en t d a  
de c r g d i t ~  a Ealrw plazo, S pueden ~onf@Xionar cu 









das. 







: la tluperposición de innpuestos de expor- 
ia o auicionnIes de otro género, sobre ttaa clase 
eial de indtistrias, riquezas a trabajos. Como to- 

1% regla, esta tiene su txcepi&b;n. Caarmdo el Estado 
[ e s a  evitar el desarrolla exagerado & it-rna predptc- 
:ibn, mando se @%a de una industria santuaria y en 

otra ~rcwnstuncia excepcional, puede ser 
g+qtabt la agregacián de glbbeias superpuestas mo- 
B~p.adas, en cuyo establecimiento debe p r ~ ~ e d e r s e  con 

parquedad. En esta situacihrl espctal se encuentran 
entre nosotros los iiupuestos sobre v i ñ a ,  sobre es- 
peetáctllos, sobre cigarros. 

El impuesto de ex~r tac ibn  del salitre tiene un ori- 
-gen y una, ja5tifiweih~ prtlcwiar mwy CQSI~QCP~OS. 
Nacido de h 4 idad  de msmaapl9o mundial de h in- 
dustria salitrera, toda 18 propiedad de ese ghero, en 
organiaacih de swidades, ventas, remates, étc, 
aún de los más rwieates, se b coastituldo sobre la 
hwe de qa-re Ls igmaiIi6des sefin diismimuídas en la 
parte que wnerporrdn: P irnpatursto, y, natumlrnen- 
te, los precios de adquisicib~ badg side para las due: 
&os inferiores a los qwc h & d  pagado si h contri- 
buwón no existiera. CQR fremacia, Iias rircrtanstaa- 
cias pfeestaBIe~ida~ dan equidad s 30 q@e, de otro mo- 
$a, mo la tendrk. 

El otro impuesto de expor&sid~ -qw tenemos es 
~ei de! hiena Fmo no esta5 wegada al de la renta, 
5ho d ~ f f k b l ~ i d ~  para remplamlio. S1 SU tasa aguarda 
relaeihn c m  Iú que se pagaría dentro del r w m e n  
general, n0 Wrfa motivo para reformarlo. 

Las industrias del cobre, de Eas lanas y carnes, pa- 
gan en toda su eseala 16s impaestoa creados en la ley 

J -& keeontrib;~*ci6n a la renta. FTo he csawido ninghn 
;.antecedente qae las baga maeced~tiga de gmváme- 

de exeepcibn. Por otra parte, el rttndimieato de 
i@p~est i~d tto seria oa afivio de simifieaeion 
las arc?s fisca1es y podria originar algana reduc- 

al gr0;dncta &e4 impuesto a las reatas, por 



No puede, pues, fundar= eswraníra de p a n  Jk- : 

ración en Bgrs prev3jisíoneg de íngfems delmano, prove- 
nientes de un aiatmeata de hr esati-ibuciones. 



&nvehdr5a al desarrollo económico rrlaional que: eUo 
fpa de otra suerte. C m o  lo inaaifestb don Elido- 

Y&&z en su carta P S. E, paises nmcyos COIIID 

el nuestro, deben ser muy cliidid~sm m $ a u ~ l c n t o  
de las a r e s  p$b&as*. Ea ct i~so de  aire.cim-;o;*~on 
6t10 irndw~lj~.~~ en eqil~iión, necesitan más bien tód- 

$angrlas. Cxte anteriormente la fábula de,E~s 
CaDgJos; ahora, como esos viejos refraneros, reoorcla- 
r.6 b de la gallina de loa huevos de oro. 

Y en Chile, m materia de cargas y contribuciones 
a, lrg industria, hemos marchado mucho mas ligero 
@e lus países del resto del mundo. E n  pocos meses, 
pbr la reforma de las leyes tribzltarias y el estableci- 
miento de un avanzdo sistema de Iegislaeibn social, 
miestro país, m estado de crecimiento. ha hecho todo, 
y más que todo, lo que otras riaaclionies, plenamente 
tlesarrolladas, han demorado varios Islistros en crear 
paulatinamente. 

Esta es un momento de consolidar lo que se ha 
avanzado. Sería pligrssa proceder en otra forma. 

Lo qve no impide qae yo mismo wfiale la nesesi- 
, dad de emplear mano de hierra pam cobrar los im- ' ' ,prestos ya estableUdos, que mrs hoy objeta de la más 

riínica burla de parte de un enorme nimero de con- 
Wibuyantes. A eso tienden las severas penalidades de 
la bltima ley, cuya apliciaci6n tstrieta es un deber del 
Gobierno fuerte que constitucionafrnente nos corres- 
gpade. 

er- 

medios que se p r a p e n  pra ten- 
sigaen aannnlAndo%e, s ~ l l  cemteta- 

h vlrtnd de esas. in- 

es, que .~,eguiriipii p ~ e &  







CAPITULO IV 

ERRORES RELATIVOS A LAS CAU$AS Y RES 
DE LA SZTUACTON DEL 

ERARIO 

a) h g~re h meea mativda por sirgaestos pzivile- 
g h  de les ditases. 

Precisada ya Ea; exteasi6n verdadera de hs dificil!- 
tadcc fi8desc $$.efiaW@s Ssir% fitticos remedios acepta- 
bles p-sa %alir d& E ~ J ,  dem~~ti-ada Ea absoluta in- 
eficacia qn~c ~mdsian otros de 10s que se propoñen, 
debaja esminw &i est~dis. 

Y aqni habrra fiermimodo+ si no hubiera sido por- 
que en gran parte de la dpiaiotl pitbüta se ha produ- 
cido una eo~fus18a de ideas, que ha permitido adqwir 
rir saices a dwtm w~mm fundamentalas, q ~ e  po: 
drían tener meswm-nehs. prafar~dmente injustas, 4 sobre 1~ respolnsrrbflid~d~8 y Causas de la. sitaacih 
prodilcida. actwsSn qmc me csrrespoudib duran- 

'IJ te el petíods revoiplaieaino me crea la obligacib 
.! moral de pomer l~ casas en BU verdadero lugar. 1 1-., 

b d ~ w m e e r  Ea idea may di- 
c h &a de qme hablo, se cae6 

:,' U? rkgimncn de privilegió ea favor de ias fuerza ar- 
' madas, que8 ta gran parte, ha sido la causa de los 

dkficits. 
Han ~ontrihaí$o a formar esta convicciófz, por usa 



. Enbetanta, mdn Bay m& blw qae OP exisiSLemcia 
de tales p~I\F3le&$gi~ 

Y& e~ irPW w ~ W C ~  WSMm ~ & S C  &&$m t ~ ~ -  
poca', dej% &mmej).t~ cskabImid6 qoe entre Ias di* 
tintos mleistmirus, el de Gaema era 'd que diüaramtc d 

. affs 1925, babh aamcimtaido en memor p~o~ci&ila  ei 
m ~ t r t ~  del prempuc@s Cjg  ~ S ~ O B ~  bsta cPI punto $e 
qne la saEmcP& del pripsWma fiwmiit;Sma zrr*& 5hciil 4 
los &mar dep&rtarnmtss. redirrjom PW aumctnt~ of 
69% qac si@ibicabl%.m Yo% mar,p@rcii p t a %  de! da 

' Es, desde latga2 c d a m  qos se diga qme el yrlvj- 
; Eegiiadtl es el que aamlirnta mmm mr gastos. 
'' , Vealnos; cbma se ptp.&u& teia d prmm de m- 

nuW & e s ~  tea- 
U m h b  r E=* 

' ,  





f&, pae~3.e decirse, h 6lt3m que eez;t~BIeiG alza de 
je~eriacimes pm media de @o iestit~ecibrm ~tdau- 
C ~ B B S ~  de Iw d c c ~ d w - i ~ p s  

Ab~ra, dw amamasa bs. w e f d ~  4 5 ~ ~ 1 . 8  e@ 
anal justo? 
P a pregunta, conviene primero 

esfpneg en dos gatabraa la base de equidad que p u e  : 
de eesuW: mihs ú%iJmente para establecer an justo sis- 
tema &e dpfwemias y de esalafones en los diversos r -  
se-vkios que componen el: persona1 empleado por el ; 
@sis. 

Una. atenta y Wkt considcmcihn de esta cuestión 
no gwde llevar sino a oaa eoneia~i4n. Y es la de qwe 
ra?s normas Utiles para fijar ~ l n  sistema é@nveniante 
de remntnsl.;seí6~1 son Ls de paga  mejor a IDS fun- 
cionarios que eq-entan mayor saefiEE~io, a los 
qye ompaa puestos de más confaarta y, wbre todo, 
a los que rqaieren prepasaeibn especial. Respecto 
&l sacr%icio y de la ccmláianza, caben diifere~tcs apre- 
cjasioaes, pera ni la mds apwiomiada de lestas negará 
que ambas coadiciones $@m requeridas en grado sa- 
mo en el fuaci031txia mQiIEtar. 
, QIEZeda k peparacihrz especid, y, so este sentido, 
s i  puede formahr e! ordea asendente que sigaic: l?, 
dycbaarios qme a0 r q n i e r a  conoeirzrientos apre- 
sables; 2, personal al qwe bastan los conocimientos 31 
ai~di~wri~s ;  3.*, pmoml de eespeciolizaci&n ea cono- >= 
6imaentoe no sopiorés; y 4?? h~ltl~l~taarf~s de esye- ,fl, 
ciar2jzaciha strperior. :-, : 

Y todavía,. en este 1Itime7 grupo, cabe hacer dife- jb* 
zencias enitre sqaeIIw osya espcia~wcibn es m& , 

,Q menos. apfmcchable e@n las actividades de la vida - : 
p,uedea pr~poreioaas una entrada que no sea fis- , 

. cal'. Porque es lbgieo que se remglnere mejw a1 que 1.' 
'q %a especiaPIzzd~ para et asa excSasivsl del Estado, . . 

y i s k b  eqeclat3~a de ser empleada, por m6ri'to de sus . 
~Q~mimimtw p~ofesimaIes, en la industria privada. 

1-de prepi~iBLPt.se: 4 como el ingeniero, el alio- 
@1b3 el pp'fsfewr o el rn6dfc0, pueden ser ocupados, 



en razán de SU ciencia o arte, por los particulares, si 
el Estodo na 10s necesita en un r n o m o ~ o  determinw 
do, iWt1.oUk.e S P ' Q ~  CQSa hlOn ~ Q S  espwiz~istas en cono- 
timiento miimtw, 031 ejemplo? No me jrn@no qué 

i b  bdaerir-jlai w*ya a asear para sct Brmci6n o 
tíla a LIR lio~mb~e *en cemsiderac5&$i a ~ P S S  henos e+ 
ft~dios:de *tGttica o en fa  de ser t.m caelcím& .esam;eegr. 
El Estado no'tiene competidor en d emp1&0 de c k r a  
lelase de especialidades. 
Pues bien, todas esas consideraciones no ~ I ~ O Z P ,  

sin embargo, rnetivs para establecer s i tuacio~s  .de 
prixiregio pata los tnifitares, y sus sueldos se fija-& 
a, un niitreB anilogs al que existía en otros wrvk'm 
~írblicos, que na se encspptraban bajo el punto de vi* 

-va sefialado crn hs coddoncs  de los iniKt~~es. 
- ' Resumiendo, Fu611rh decirse qmc los p1:iwikagi~# & 

IWTLELS arma&& ~411dstieron: 
, - 1.O En qae el kmta sr ciento &e1 aumente t~tJ 

del gresapwsrto de m iai$tg~i~ fare i~ferior al de 
todas los demh; 

%a 
S." En que, tanta m eI prtlrhdo de Eas leyes cdms 

en el de los dcdecrétsa-ky&, fweron tss iil€knos que m- 
joraran su nwasih entre tg$a e1 perwal  4mhaS- 
tratiro, y, p r  ca~sipimte, qae han gozad's &el 
aumento par menas tiemp~; 

3.4 En qae no txe esobSecib, en 3isu favor, aa ~ég2mm 
[e sueldos s~ptgiar al de warka servieieias &&S; y 

En qyy, a w d o  ae ha tratado de L rebaja de N 
emtaneracian, al CW& de 10 que b ocarrid@cea e* 

adrminiatra~aa%a y se r c s p r á a  de Ju r e m e s  di&- 
cipliaarto, han e&do sitepncicssos y sin proiees- 



+& anierior desvanecí hasta la evidencia ,: 
k creación de una sitwacihn griviledada ?r, 
prw d Ej&-&a, en la &poca de los decretos-leyes. " 

pero rniichos hin gehsadb que los males financie- ' 

ros tuvieron $a origen, si ne kni ventajas directas de 
19s maitares, en resoEjciones dictadas por las Gobicr- 

bajo su presión lincontenida. 
Cuarzdo a principias da Octubre de 5929, m e  hice 

c a w - d e  aaa cartera, yo mismo p.csr las versiones cir- 
cwkrites, me apronta& a p r e s d a r  una abierta in- 
tervencíon de las fuerzas a r d a s  m (cf Gobierno de 
ía Rep.ghblio9;- 
Ningún Miaiist~io gada éaeaorifar&e esa sitoaaeiba 

de sentir esa PaifEnweiueia: m& fo;e*cer~a. Emitre Pos aueve 
gtie lo fonn6krra~s, al gwiaceinio si510 tres na &ramos 
$e praecdm-8o militaz: Barra jarpa, Chrresi Vaga- 
fa y yo; las actividades subtmránw de alipnas cle- 
'mentas civiles dew~námta~1.s qtuc se exterilorizaronu m 
conspirariiones fdtaamdw, 80s tmVieron en pmma- 
nemte eomtacto gran parte de3 Ejeircito, y en iin, 
sentimos de parte de &te un apoyo I a I  y arnicero, que 
h&rk creado el tcrrmo mQg. sdecmado paw que las 
sugestiones militares hubieran sida eeslrackadas con! 
la mejor Be las vofi~~ntadcs, auezqae ea h forma mhs 
independiente. 

Pues b i e ~ ,  m bttba awrtunidad de: que as: fuera. 
No sentí en el ejercicis de mi wgcr niagrít& pre- 

siíín de origen mili*, y serla ani mal hambre si, por 
rehuir 1ai respronabitldad qre pwde eorresponieieme p. 
si he cometido ai1gGn et-rcw ea 1% diversas decretos- F: 
leyes que estudi6 qr firrn&* quisiera escodarme: ea un i!,; 
ailrbdetxte de influjos mlitares que j a d s  existieron. ::: 

Cada firma mia corresgsade a an libre convmci- : 
+-.to de mi parte de que m m p h  con mi. deber. cT 
' Btzedo decir todavía más: He desernpefiado c ~ g o s  

.* m 1 

ir<; t'? 
(. . . . . : a  

S +. -:yq 
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, sidemrse cc~mrto dlend~res. a cuentas que representa- , 

, áan pérdidas o gastos; decaoralisma C~I  la Adminis- 
twción, que obedecía c~fmiúnmente a1 emwfio de 10s 

" parlamentarios de asegamr, can buen reparto de des- 
tines, su futura Qeeignla~ihtl sin luchar téodici616n bri- 
.~rocr&tica, exteriorizada m una taramitaciácril cxrrge- 

y' .rada de todos los amntas, cn ~onsultaa ianiecc~tias 

l i ~ i a  y de iheficacia. 
..Con @a simple rebaja de sueldos, no llegaremos al 



Mi antecesor en sE Ministerio, en su exposiei.iá-, 
guiso conrrenser a! páblico de que la culpa de lo$ dé- .- ; 
ficits prte preQmpm srE pab recae exrlusivarnen.te so- '- 

bre el aumenta da las saeldm mmS1Etaes del úliljno - ' +  

G~bierna, y no mbre hs aamerosss aumentos eivi- 



: 5E W ~ Q I  &BE& , 

Único Departamento que ha ptnnnes- 





&fablecei-6 caál ha de ser, en mi criterio, d funz- 
dagpato inarmviblc de la; Grítca pditica que pade ['r &uariias, y el praediniiento erfnnrilirurio que L. 

F.: urgencia de b crisis impone corno inapsrat4vo. 
i:i' 
?;* 
L .  
C 

r : ' Respecto de Ea &tdh Bd Eraa-IoL he padido es- 
. pbiacei las sig-tuientes verdades: 
., - f .' Que eE defieit awmado,  fabmdo los librss 

nacionales par campIhse diswGeams de C Le crt 
1 reqIE1;nante en 1.. de Enero de 1926, de  $ 144.509:~; 
i ' 2 . q ~  en los seis meses  arai id cm del a6o actual, 

'1 se ha ocasionado un $&fPBt atraordimis,  por r&&n 
del atraso en ks medidas prop<testib Je $ 41.5mi000; 

U &  3.* Que el Ckbierna calcula era, forma exageraida las 
. c~tyadas probables de l92& que deben sclcfwdrse en 
. 70 ,p$Ilones; - 4.: Que hay que ~alcne2ar a w  sama no inferior a 10 



cargada con nuevos y 

ea cmmxuefhsi;z, mda dtt lo que hasta b y  
@asta para mejorar apreciablemente Ia sí- 

el Erario en este año y ea los siguientes 

- '? - 
J 

7 A .  
;b,7 

Rdaticittl%cnte @ k~ a- qae %as han llevado 
tan dificil t6i@di~i&fl, ks s a k d ~  las que siguen: 

IP; i&a% dede ~biiacbm %&OS atrh~, les estudios gu-' 
bera~ativals y prhae3arim ,M h a  $andado en un 

j condscimieata i a a a e  de #;a ss'tnaciárs! que ha venido 
thdap.$á, p de absa~das dispsiciones le- 
no der;nopita~ I Q ~ ~ ~ B N ~ ~ ~ I F ,  que hbían pro- 

a; la fdadad rni las bolmces fiscales; 
s tenid@ 61 fnmterada y fttrnesto há- 

e8 mmib%do fknida que produce el 
!@S pres@pamitm de gastos ordina- 

diaaziw eerzmespendientes a 
P ~ C  de1 ~apbb3 del &tado, a a emprésti- 

a@sm Bifwtbir de? la a c t d  imposibi- 
Ecia, Iirtailciers son la exis- 

i~iskrativa mucho más 
;ra~io* h staMívisi1ón exageradi- 

mbcios piubilcss Ea ataeiisn a granel de 
Sicims y pngm de v a  padiafnos pses- 
iw;r tmitrieibn de los asantos gu* 

t h s  gr Ja idtia abml~rta de discipKaa en hozanoc, 
ndizcta de r~ftrirra y er,rmpfimieufo fiel de los d&e- 

_ res fuacicmanias; P 
L:-,* - m 





,*. -:&'Mx&&Q*G~$l~;g@¿*$~q : @@$bs ?&?s@enc'es, edya 69;Za$awI;íw 
qermas o 'la~rlas, se& tin pp&bi;o 
dreas del Estado; F;--~y+ 58 

50 &rme ~irr seria de ningun modo un re&&l"& 
ni tolerabk el de reducir los gastus variableerdel p~ j 
supuesto a las cifras de 1925, cuya absoluta &$jh& 
ciencia qaaedb ya demostrada por la experieneía; -' 1 
6," Qtae Ias >pfaaiones ;sal crkdiio para soluofo%&~, 

&enestras dkkPc&+ amales o las momentáneas aflkeio:' 
saes de caja peg.2-5iMicitsP eallstituya @n factor que, le-. 
jos de comía~.ibi~mir a &r L clase dd problema, lo di- - 
flcalirarii atraardinaiaí~~nate en cl Sutara inmediato; 

7.% *e, a una &t-i&n taa exscpcianal! de la vida 
fimncima, se @sdfit%% pt- ~@zbm de necesidad la rea- 
lizaci6s de aras ow:ia&~ mssd de tran~forrnación 
de saaestrr dead~ g@bliw exfen~a rc: in'teseñaa esz obliga- 
ciísmes qma aiima&q@m un mCraQr &sabo l sa  anual, 
omtsmqant %a tq1~a p h ~  rbe: permita que ia ope- 
raci6n paed'd~iab roadmw* ea mdrm que !a hacen 
apwmea tamos i n s e a ~ a ,  y o~aqzle con circtanstancias F : normales dedrameate MI lo falr;t-ai; 

I: 
n &."me di&a 0pmdQa áo puede a ~ a  considerada 

(3 . par su r~~a&mlent@~ &o wmo arasi ayada importan- 
tc a h *&& hrnWe@&l be r.ew@~iraci&a tconó- 

- ,  miea de h hdmin&&mcib BB3iap s@hri.c h cual ha 

Y roctacia del pab ha da ;nmmdtem*a.e: con el ánimo de 

c. prcpcedm gí31 #f*lmiwiS.c 5 im$:xai'&fe, aunque 
is: de la tercera parte del 

i h &ap~&6a? dts 10s ser- : - vitim y pgl&;u& a k g g  r $ : w i & & ~ * s  muy riftiles, aun- 
(; que ~sai im.iinddaprnsab!e para Da ~ ~ n ~ n u a a h r ~  de Ica. vida 



- .,., , :-..,, ;.; - 1 * -  
. - . , 

- $4 - 
pa1ol"ftim ecfbkda dgní&at;i QPPtaras af~ams de mesa 
ea loa surePd~s y mas,  y ama zgrawaslhn Be )os pro- 
cdidwtae *osas g dar= que bka%a & opfic;mre, 

" i , .  . - , 

. '  
, Eb$ablecida ya Za vedad eii la sitaacihn, eíl sus an- 

tecedentes y en las recurso? de intjaría, correspsilde 
a p l i ~ r l a  colno norma polihica definitiva. . 

Qwe en el porvenir seal verdaderas las suentaa dci 
libro dé las finanzas aacioslales, que ns se abnlta las 
entradas probables cen ef objeto de facilitasse hqy la 
&ctaclibn de un presupcsto Wro eaeetzutrwse mafia- 
na en h iinposibi13dad de ~tímp!kk% can @prtunibdO ; 
qae Ea prevásib de los gastos vanaiblea sea también 
sincera y eoinpleba; que, en fin, re tenga el valor de 
k con todas Eas ftimzas a. Ea supresi&!-~ de servicios en- 
teros y de inntt~~~~e-ealrles pacsteis era jzrarqialai ad- 
ministrativa. 

Esta gran ecaantla es una nndida muy preferible 
a ga de pensar en mayores rebajas de s ~ t í d ~ s  qae las 
groptjestais hasta hay, pues súlrz-eioaa e1 problema en 
Tez de postergarlo ecpzm el .~mantenimícnto de ttn eiror- 
me personal deseentcrnto de su reata. 

Será una obra dc estadista Ea de encauzar el des- 
enlace del problema en una soltnicián amplia que, re- 
conociendo t s  condidones actades de Ea vi& eeon6- 
mica, signifique Ea afirm-uacib de que se es G b f e ~ n o ,  
=no pasa preparar algt~nas tneses de compromiso, sino 
para organizar en forma estable e! parvenir de Ea Wa- 
oión. 

Y es, en mi coauceptú, deber qae corresponde al jefe 
deg Gabi~nete, el de asu~nir ei carhster de director in- 
Bexible de esta cruzada. 

Deber5 elk llevarse a cabo pidiendo a las Cámaras 
II despacho r%pido de un programa de reorganiza- 
d&; ,pero si la obra legi'slatíva f r a c a s  s demora, en 
h a  sctaaks facultades eonstitucionafes del Presidente 







CUADROS PARA EL ESTUDIO DEL RESCA- 
TE DE Z3ek DEUDA 

EL FUTURO. D34 LA HACIENDA PUBLICA 

PALABRAS PRONUNCIADAS POR EL AUTOR 
EX SU RmEXIBEd CQMO AWDEMICO 

DE CIBXCTAB ECC%.NOP$IíCAS 





1 ' a  

Cuadros para el Bstm%o dd Rescate de la Deuda In- 
terna y Externa de Chile, c m  inshsi6n de las 
Garantías cuyo Servicio pesa sabe d Resupues- 
to Fiscal. 

Observaciones Generales : 

~ u a d r o  A: Deudas en libras rescatables por la S&@., 
voluntad del GetbYgíao. 

Cuadro B : Dsndaa en libras sin estipulación de res- 
cate, pero fiiciirnenre asimikbles. 

Cuadro 6 : Deudas m dólares rescatables con ' 
prima. 

Cuadro D: b l b s  inter~na en oro de 18 d. ' 

Cuadro E: .Deuda en d&res, cuyo plazo de amar- 
tizacion anifi~ipada @d, por proximidad d d  vence 
iniei~to, pera fScilmente Incorp-orabie a Is operaciáil. f Cuadra Cuadre G:  F: Denda, Dadas a internas 3íEEm8 CUYO en moneda contrato corriente. se ha ex- 

traviado. "') 

Csiad-so H : Datdas m Ibrm y dolares que, según 
- contrato, no s ~ a  olemrobles a~ticipadamente. 

Cuactrs 1:  M d a s  en libras, por vales de 6% que, 
por ahora, t ~ s  ~an-íríene rescatar. 

Caadrcl J: Deudas gitrc se ai~osrtizatan en el primer 
venicimiento de 19%. 

Cuadro resumen de uno ~petsracibn de rescate por 
boiaoa de 6% e ~ n  P % ~ 0 1 : ~ a d ~ s  93% %. 
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EL FUTURO DE LA HACIENDA PUBLICA 

(Memoria Complementaria sobre la situacibn des' 2 
Erario, presentada por d autor, como PJlinistm ' +, 
de Hacienda, a la Opinión Pública, en Diciembre . L 
de 1925). T. . 

2 

Creo de 13ni deber expresar a la opinión entera del ' 

país las ideas qnc en Consejo cle Ministros manifes- 
té  respecto de la diiicilisinia situnci6n financiera de ,-q 
la RepUblica y de Ia necesidad iinpreseindible y ur- F$ gente de aplicarle sin contetnplaciot~es las más dolo- - 
r o s a  e ingratas tncdidas de salvación. 

RecordarC, en primer lugar, que, como lo establecí ;j en mi espsici0il sob1-e el estado de la Hacienda Ph- 
blica"" el dkficit arrastrado con qtre ha de iniciarse 
el ejercicio financiero de 196 será, aproxiinadamen- 

Lc te, de ciento cincuenta milIoncs de pesos. 
Calculando prudentemente las entradas de 1926, 

con iilclusión del salelo libre cle la próxima venta de 
terrei~os salitraks y de las operaciones necesarias -. 
para el rescate de los vales de Tesorería de la Ley 

' 

3,835, que vericen en el año, pztedei~ estimarse en , 
ochocientos wkt r ta  y och-o millones de pesos. La di- T .  

fereiicia de esta S U I I I ~  con la que di en tni exposición . 
proviene principalmente de que hoy incluyo coiilo : 
entrada y como salida a la vez la suma en que se . 
comprara plata para. amonedar. I 

(1) Publicada en fdLta eapeeia1. 
l .  
, . 
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':. ,; admimistrabbvo y h s  perirtnriGacPenes qoe aaarreq 
, ssincibn que mo tos aquitatirce. 

Prdiera par cigltepfn !a otra soheiba: la x i i ~ e  

santia de la tercera parte de 10s ftsrrcionxios aedrni ,- nistrativéss, por saprwi6n y s.Éclztcci8a de servicio$ 
- :* E1.k es no s;6#a gslsibls: es: ciom.vernimlt% ; parque ntlcs- 

tra m&qlatm de sdrniaistraci0~ e @=da; el persa- 
iid trabaja sini tmer horaria, a, por Eo mereos, sir 

- wmplirb; las trnm&;hs&oms saln excesiva$, y EíüeSi* 
t ~ a  grpakacibn, dekmos ~ ~ c J P Y R  de una vez, nos hP 

- -  quqdaxio grande. 
U csaaio el h h d o  ao time P . ' - ~ S ~ S  de &mera, nt 

1mede ofrecer un d o gecwaiario, que no esta- 

3 
ría ea sitaacibni de ; debe dar ea calidad de 

i .  compensael6n a 15s es, tomo la ~ T O ~ ~ A S O  algti- 
::. ''1 .na vez rnn distfngxido wlitico, terrenos &e trabaja 
5: .' ,ertJas ~egiaaes de c u O ~ s i ~ c i 0 ~ .  Se conseg~~irit un do- 
$ : < - ble. ~.bjt*tivo : resle&leeer las fbawas y disnñimiuliis el 
e;' --.o@cimismo, d&a opmnni&des a Ea creaciOn de ri 

,.geimas nwioouales, 
b Sé (perieet arnttxk qw el hecho de s6a1at eshi abwa 
&ate easmGetk (come remede&, Eia de pro 

%sqpolpakridad, pero hoy es mm deber 
*cap#ar~e %@do g b w o  de ~ I L Z I  YQIFL 

mi paso psr iel Mimisterio creo que f 
do acw>~eamdeannr la de Iss conitrib1;~pm 



esbrs imflexibIe de los i i~~puestos;  la de 
r~déamt a ta,do aumento de lo 
Ydyd y k de bs profesionale 
onle siqnje~d de o6nsid@rasl 

10s nnarnbramientos por estricto escaIaf 
dad, categorías'y inéritos, 

Hay  que agregar a la'supresíón de 
puestos públicos, algunas medidas 
coino la revisióii de todas las pensi 
nes; la supresión de la jubilación a 1 
salvo caso de imposibilidad xerdader 
de sueldos en los casos excepcionales en que ellos se > 
han elevado demasiado. Especialmente se hace nece.- 
sario, en servicios como el de instrucción, establecer - 
en forma precisa el total de 10 que cada u110 gana, que ,- 
hoy se halla perdido en un fárrago de disposiciones . - 

sobre asignaciones, premios, trienios y qué sé yo 
ctiántos rnbros de terminologia diversa. 

Cornprencto que esto tiene que ser obra de un Go- 
bierno fuerte. E1 ~ E ' L I ~ Y O  sistema constitt~cioiial lo es- 
tablece. 

E s  necesario que venga hoy lo que podría llamarse 
la Dictatlura Económica de la Admiilistración Na- 
cional. - Sé que Ea palabra sonará de u11 modo ingrato, pero, 

w 

en este moi1~cnto, solo a base de hombres capaces de 

$ ejercerla, es posible pensar en la reconstitución del 
r. ' pais. Y, por experiencia y cercanía, he posiido iiiipoiier- - 

me, en el iiltirno tic~iipo, de que esa clase de hombres 
existe. H e  sabido con satisfacción qile, con su acierto . 
habitual, el nuevo Presidente asi lo ha coml~rendido 
y se ha buscado un náicIeo de cooperadores en que esa 
calidad figura. 

(Fdo.) Guillerrno Edwards Matte. 



- 1  m ' ,.. 
~ B ~ A B R A S  PRONUNCIADAS POR EL AUTO& 
BN SU R.ECEPCIOM COMO ACADEMICO 

DE CIENCIAS ECONOMICAS 

Senores académicos : 

La Acadeinia de Ciencias Ecosómicas me ha h-- . 
cho el honor de incIuiratt entre sus miembros, y d - 
seo decir algunas palabras af agradecer esa distincic 

q u e  no merezco. 
En 10s momentos actuales de la widcb itnive~ 

se va haciendo cada vez m%s verdadero el conce] 
de interpretaciói~ econ6irrica de los hechos históricos 
'El carjcter de la lacha política, el eje de sus diver 
gencias de sctuali$ad, sus finalidades inmediatas 
remotas teaen, de prderewicia, dentro del campo de lo 
estudios ecol"a6n~icss. 

Y por esa es que una sociedad activa y especiali 
zada en este género de inveskigaciones, capaz de ern 
prenderlas eri. el doble y necesario sentido de conjun 
to de la teorisl y de la prhtiea, era de importancii 
de primer 0rde11 en ~vsaestro país, que atraviesa go 
una época tan cxcepcioilaImcnte Hena de problema 
profundos e inquietantes. 

En utr momento conas ists, una labor como la de 
la Acadentia, orientada hacia el exmiten concíenzudi. 
y desapasionado de íos temas de  m i s  urgente resolu 
ción, prrede ser ayuda valiosa para el Gobierno de l i  
República y faro de opinión para el público v a c h n t e  

El estudio de Ia administración financiera, del rd 
B 

- - gimen tributario nueve, de las condiciones en  que 
desarrollan .la producción, y el comercio nacionalbs 
fia de ser el interemtásimo campo de tadas las ac 
tuaciones de un futuro próximo. 
Y yo confio en que de ese estudio ha de surgir 

conclusión que estimo vivificante y poderosa y 

3 
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