
BANCO CENTRAL DE CHILE
S A N T I A G O

SESION COMITE EJECUTIVO N° 102 (N° 2 .4 7 0 )  

2 de abr i l  de 1975

A sisten:
General Eduardo Cano, Pres idente
Sr.  Pablo  Baraona,  V icepres idente
C orone l  C a r los  Molina,  Gerente Genera l
Sr .  Eugenio Mandiola ,  Gerente S e c r e ta r io  General
Sr .  A lv aro  Bardón,  Gerente de Estudios
Sr.  Eduardo Gaete, Gerente de P e rs o n a l
Sr .  Hipólito La gos ,  Gerente Crédito  Interno
Sr.  A l fonso  Bascufián, Gerente Adm inis tra t ivo
Sr.  Gonzalo  A rrau ,  Abogado Jefe
Sr .  Fernando Martino,  Gerente O rgan iza c ión  e Informática 
Sra. M.  C e c i l ia  M art ínez ,  vers ión  taquigrá f ica

GERENCIA DE CREDITO INTERNO. -  Rat i f i cac ión .  -

Se rat i f ica  los  p r é s t a m o s  otorgados  p o r  la G eren c ia  de Crédito  

Interno entre el  25 y el 31 de m a r z o  de 1975, s o b re  Caja  Central de A h orros  

y P r é s t a m o s  y P r é s t a m o s  W arrants .

BANCO DEL ESTADO DE C H I L E . -  Ref inanciamiento  e x t r a o r d in a r io . -

El Gerente  S e cre ta r io  da a c o n o c e r  el  p r o y e c t o  de la G eren c ia  de 

Crédito  Interno que in forma que a r a íz de c o n v e r s a c i o n e s  d irec tas  entre el 

V icep res id ente  del Banco  del Estado y nuestro Com ité  E jecu t ivo ,  se e levó  a 

Eº  100 m i l  m i l lones  el  monto  del re f inanciamiento  e x t ra o rd in a r io  conced ido  a 

ese  Banco, según el A c u e r d o  N° 101 de la Sesión an te r io r ,  p o r  lo que se p r o p o ­

ne m o d i f i c a r  el punto N° 1.

Al  r e sp e c to  el  C om ité  Ejecutivo ,  en uso de sus facu ltades ,  r e s u e l ­

ve m o d i f i c a r  el  A cuerd o  N° 101 (Nº 2 .469)  de fech a  26 de m a r z o  de 1975, s o ­

bre  Ref inanciamiento  ex traord in ar io  al Banco del  E stad o ,  en lo que se re f i e re  

al punto N° 1, e l  que queda c om o  a cont inuación se indica :

1. -  C o n ce d e r  al Banco del  Estado de Chile un re f inanc iam iento  ex traord inar io  de



n*

Eº 1 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . - .  La tasa de interés será  la m is m a  que la de los  o t ros  

refinanciamientos  o rd in a r io s ,  que en la actualidad es de 10% anual.

EMPRESA TELEVISION NACIONAL DE CHILE. -  C r é d i t o . -
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El señor  Eugenio Mandiola  indica que se propone o torgar  un 

p ré s ta m o  a esta E m p r e s a  por  Eº 900 m i l lones ,  dest inado a cubr ir  deudas que 

mantiene con EN TEL p o r  concepto  de señal  a t ra v é s  del país .

A s im is m o  se ha rec ib ido  O f ic io  de Hacienda N° 599 de fecha 13 

de m a r z o  p p d o . que autor iza  el endeudamiento.

Sobre el par t icu lar ,  el Com ité  Ejecutivo  acuerda autorizar  a la 

E m p resa  T e le v is ió n  Nacional  de Chile un c réd i to  hasta por  Eº 9 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .  - 

a noventa días p lazo ,  debiendo a m o r t i z a r s e  de inmediato  si esa E m p resa  p e r ­

c ibe  con  anterior idad los  r e c u r s o s  provenientes  del  Fondo de T e lev is ión  C h i ­

lena .

El c réd ito  se c u r s a r á  a t ravés  del s i s te m a  bancario  en el banco 

que se designe, se rá  re f inanciable  en su totalidad por  este Banco Centra l ,  al 

interés  del 80% anual, y se c o n s id e r a r á  al m a r g e n  de las c o l o c a c i o n e s  c o n t r o ­

ladas .

El producto  del p r é s ta m o  se dest inará  en su totalidad, a c a n c e la r  

deudas que mantiene esa E m p r e s a  con la E m p r e s a  Nacional  de T e l e c o m u n i c a ­

c iones  (E .N  . T . E. L . ).

COMPAÑIA DE AC ER O  D E L  PA CIFICO  S . A .  -  C r é d i t o .  -

Se acuerda  autor izar  a la Compañía  de A c e r o  del P a c i f i c o  S . A .  

un c réd ito  por  US$ 2 . 9 7 5 . 0 0 0 .  -,  con el  ob jeto  de c a n c e la r  c o m p r o m i s o s  en 

esa  m i s m a  moneda que t iene d icha Compañía .

Este c réd ito  se c o n c e d e rá  con  vencim iento  al 30 de abr i l  de 

1975, renovable ,  y al in terés  del 18% anual.

La c a n c e la c ió n  la e fec tuará  la  C A P  en el  m om ento  que rec iba



créd i to  del Bank o f  A m e r i c a  por  US$ 25. 000. 000. -

   -  C ré d i to .  -

El Gerente S ecre ta r io  m anif iesta  que se propone o torgar  un c r é ­

dito a esta E m p r e s a  por  US$ 3 .2 3 8 .  5 5 6 . - ,  a 90 días p lazo  e interés del 18% 

anual. El producto  de este  créd ito  se destinará  a c a n ce la r  al Banco de Chile 

c o m p r o m i s o s  por  im p ortac ión  de aceite  c rud o .

El Sr.  V i cep res id en te  ac lara  que entrar ía  a o p e r a r  en el aceite 

algo p arec ido  a lo del azúcar ,  en el sentido que el aceite  que ahora está v e n ­

diéndose  es importado y fue com prad o  a US$ 110. -  la tonelada. El p re c io  in t e r ­

nacional es US$ 60. - y el  del m e r c a d o  interno r e s i s te  los  US$ 60. -

P a ra  financiar esta parte se les  cance la  aproximadamente  la m i ­

tad de los em barques  de aceite  que vencen en los  t res  m e s e s  siguientes.

P o r  otra  parte está  por  p r o m u lg a r s e  un D ecre to  Ley que c r e a r á  

un fondo de c o m p e n sa c ió n  para el  f inanciamiento  de las imp o r t a c i o n e s  de a c e i ­

te c rud o .

El Comité  Ejecutivo  acuerda o to r g a r  un créd ito  a  

 .  por  US$ 3 . 2 3 8 . 5 5 6 .  a 90 días p lazo y a una tasa de interés  

del 18% anual.

El producto  de este  créd ito  en m oneda  c o r r ie n te  se dest inará  a 

cance la r  al Banco de Chile c o m p r o m i s o s  p o r  im p o rta c ió n  de ace ite  c rudo .

CROCKER NATIONAL BA N K . -  Apertura  cuenta c o r r i e n t e .  -

El Com ité  Ejecutivo  rat i f ica  la au tor izac ión  con ced ida  a la G e r e n ­

c ia  de O perac iones  en Moneda Extran jera ,  para a b r i r  una cuenta c o r r i e n t e  con 

el  C r o c k e r  National Bank, de San F r a n c i s c o ,  C a l i fo rn ia .

FONDO DE RESERVA ORO. -  R e v a lo r i z a c i ó n .  -
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El C om ité  E jecutivo  adopta e l  A c u e r d o  s o b r e  R e v a lo r i za c ió n  del 

Fondo de R e s e r v a  Oro  que se adjunta a la p resente  A cta .



IM PORTAD O RA DE A Z U C A R  S . A . - Represeatante  a lterno .  -

Se acuerda designar  al Subgerente Sr.  Hipólito Vargas  Sch. 

co m o  representante  alterno en el  D ire c to r io  de Im portadora  de A zú car  S . A . ,  

en reem pla zo  del señor Julio  Lagos  F . D .

GERENCIA ADMINISTRATIVA. -  Pago de d e re ch o s  de aduana. -

El Sr .  Mandiola in form a del proyec to  preparado  por  la G e r e n ­

cia  Adm inistrat iva  que indica que c o n fo rm e  a las  re co m e n d a c io n e s  de la F i s ­

ca l ía  del Banco y  mientras  la C on tra lo r ia  General  de la República  reso lv ía  

a c e r c a  de la l ib e r a c ió n  del pago de d erech os  de internación por  parte de esía  

Institución, se p r o ce d ió  a e fectuar  el  desaduanamiento de algunas m e r c a d e -  

r ía s , cancelando un total de Eº 111. 997. 4 0 8 . -

P o r  otra  parte,  falta por  c an ce la r  un total aproxim ado  de 

Eº  1. 296. 114 .256 .  - p o r  cuanto los  vencim ientos  de los  p lazos  para finiquitar 

estas  o p e r a c io n e s  se encuentran c e r c a n o s ,  y cada p r ó r r o g a  representa  un 

m a y o r  gasto del 10% sobre  el va lor  total del desaduanamiento para cada i m ­

p or tac ión .

El Sr .  Pres idente  ac la ra  que se h izo  la gest ión ante la Contra lo -  

r í ’a para que el Banco se evitara  pagar es tos  d e r e ch o s  de internación,  lo que 

fue rechazado .

En m é r i to  de los  antecedentes  expuestos ,  e l  Com ité  Ejecutivo  

acuerda  autor izar  la cance la c ión  de los  d e r e ch o s  de internación  p o r  un total 

aprox im ado  de Eº 1 .2 9 6 .  114 .25 6 .  - y que c o r r e s p o n d e  a papel  b i l lete ,  equipos 

de a ire  acondic ionado ,  máquinas de contabil idad, e t c . ,  im p ortad os  por  el 

Banco en el t r a n scu rso  del año 1974.

ORGANIZACION DEL BANCO. -
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El S r .  Gerente  de O rg a n iza c ió n  e In form át ica  m an i f ies ta  que 

desde la última es truc turac ión  del  Banco se han p r o d u c id o  algunas m o d i f i c a ­

c iones  en c ie r tas  G e re n c ia s ,  c o m o  es e l  c a s o  de Seguridad Socia l ,  T e s o r e r í a ,



Subgerencia  de Contabilidad G enera l ,  con  resp ec to  a las cuales  se han r e a l i ­

zado estudios  a m ayor  profundidad acomodando su estructura  a las exigencias 

rea les  del m om en to .

Lo anter ior  no constituye ningún t rastorno  muy s igni ficat ivo en 

la es tructura  del  Banco .  Siguen exist iendo las m i s m a s  unidades que t r a d i c i o ­

nalmente han exist ido desde  sept iem bre  de 1973, con algunas m o d i f i ca c io n e s .

El  Comité  Ejecutivo  acuerda  aprobar  el nuevo Organigrama del 

Banco, cuyo esquema se adjunta a la presente  A c ta .

COMISION

El Sr . Gerente  G eneral  so l i c i ta  se nom bre  una co m is ió n  para que 

estudie una estructura  m ás  o rgán ica  que rea lm ente  co r re s p o n d a  a las n e c e s i ­

dades del Banco :  que contenga las unidades que sólo  sean n ecesar ias  y no cuen ­

te con una cantidad e x c e s iv a  de S u b g e re n c ia s , Departam entos ,  etc .

El Sr .  Fernando Martino m anif iesta  que el p rob lem a  se suscitó  

con m ot ivo  de la p r i m e r a  o rga n iza c ió n  que se dio al Banco  en el  año 1973, 

que cons is t ió  en que fueron nom brados  los  Gerentes  y Subgerentes antes de h a ­

c e r  su es tructura .

Ya se v is lum bró  en aquella o c a s i ó n  la neces idad  de c a m b ia r la  en 

m ater ia  de j e r a r q u ía s ,  p ero  no se ha logrado  h a c e r  hasta ahora p o r  la e x i s ­

tencia de hecho de estos  Je fes  de la Institución. Esto no se deber ía  m antener  

si se tuviera la intención de o rd e n ar  la es tructura  o rgán ica  del B a n co .  Lo  que 

sucede  es que el  Banco sufre  de un c r e c im ie n to  d e s m e s u r a d o  en cuanto a su 

es tructura ,  que no está sujeto a ningún c r i t e r i o  c o n s is te n te .  Hay unidades 

m uy d i ferentes  en cuanto a la com ple j ida d  o cantidad de p e rso n a l  que m a n e ja .

Se trataría  ahora de e s ta b le c e r  c r i t e r i o s  ap l icab les  a todo el

Banco .

El C o ro n e l  C a r lo s  M ol ina  hace  p re se n te  la im p ortan c ia  que en 

esta c o m i s i o n  c o la b o r e  gente que rea lm ente  c o n o c e  el  Banco  y que haya estado
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en funciones operat ivas .  P rop on e  se designe  al S e cre ta r io  General,  al Sr.  

Fernando Martino y un representante  del Depto .  de Estudios .

El Sr .  V icep res id ente  agrega  que habría  que dar un p l a z o  a esta 

c o m is i ó n  y responsab i l idades ,  que la podr ía  tener  el  Sr .  Eugenio Mandiola .

En cuanto al p lazo  no deb iera  s e r  m uy la r g o ,  por e jem plo  que en 

el  lapso  de un m e s  se contara con  un pr imer  in fo rm e .

A l  r e s p e c to ,  se acuerda  c r e a r  una C o m is ió n  para que en el  p lazo 

de un m e s  proponga al Com ité  E jecutivo  m edidas  tendientes a dar una e s t r u c ­

tura m ás  orgán ica  a las d i ferentes  unidades del Banco .

Esta C o m is ió n  es ta rá  integrada por  el  S ecre ta r io  General  del 

Banco,  Gerente de O rgan izac ión  e In form ática  y el Subgerente Sr.  Enrique 

T a s s a r a  T .

R E G L AM EN T O  DE TESORERIA

El S r .  Fernando Martino e x p r e s a  que dentro de las norm as v ig e n ­

tes ,  el  D ire c to r io  del Banco debe aprobar  el reglamento  por  el  que se debe 

re g i r  la T e s o r e r í a .

Ese  reg lam ento  de hecho no existe  en este  m o m e n to .  Se ha p r e p a ­

rado uno que ha sido d iscut ido c o a  el  T e s o r e r o  y Gerente  General  en todos sus 

detalles  y en el  fondo fi ja las  norm as  en que se determ ina  la o rga n iza c ió n ,  

funciones y se e s tab lece  la f o r m a  de o p e r a r  con las bóvedas;  las c o m is i o n e s  

c o r re s p o n d ie n te s ;  tratamiento con  la Casa  de Moneda,  d e s t r u c c ió n  del b i l lete ,  

e t c .

El P re s id e n te  G eneral  Eduardo Cano propone  que este reg lam ento  

se  apruebe en f o rm a  p r o v i s o r i a ,  con un p lazo  de v igenc ia  al 30 de junio p r ó x i ­

m o ,  en que se verán las m o d i f i c a c io n e s  que sean a c o n s e ja b le s .

El Com ité  E jecutivo  adopta e l  A c u e r d o  sobre  Reglamento de T e ­

s o r e r í a  que se adjunta a la p resente  Acta .
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a) Renuncia Sr .  C a r los  M assad  A .  -

El Sr.  Gerente S ecre ta r io  da a c o n o c e r  al Comité  la carta  en ­

viada p o r  el  señor  C ar los  M assad  al Sr .  Pres idente  del Banco,  en que m a n i ­

f iesta su deseo  de vo lver  al trabajo  universitar io  que d e s a r r o l l ó  desde el  c o ­

m ienzo  de su c a r r e r a  p ro fe s io n a l ,  razón p o r  la cual presenta  la renuncia a su 

cargo  en el  Banco Centra l .

El G eneral  Cano e xp re s a  que aunque lamentablemente no se 

a p r o v e c h a r o n  sus s e r v i c i o s  en el  Banco Central,  s i rv ió  le almente en sus fun­

c iones  en el  Comité  de C o o rd in ac ió n  E c o n ó m ic a .  Sin lugar  a dudas es una gran 

pérdida su a le jamiento ,  e spec ia lm en te  desde  el  punto de vista internacional  ya 

que la perm anenc ia  del señor  M assad  daba una imagen que prest ig iaba  al país .

A g re ga  el  señor  Pres idente  que el señor  M assad  seguirá c o l a ­

borando cuando sea n e c e s a r io .

Se toma nota de la renuncia presentada al Pres idente  del Banco 

p o r  el  Sr.  C a r lo s  M assad  A .  a su cargo  de A s e s o r  de la Institución,

La renuncia se hará e fect iva  con fecha 31 de m a rzo  de 1975.

b) C om is iones  de s e r v i c i o s .  -

Se acuerda  des ignar  en c o m is ió n  de s e r v i c i o s  entre los  días 6 

al 11 de abr i l  p r ó x im o ,  a los  func ionar ios  de esta Institución S res .  Jorge  Abud 

C.  y Juan V e rg a ra  B. , para  que v ia jen  a la Repúbl ica  Argentina a p r e s t a r  a s e ­

sor ía  técnica  en la r e n e g o c ia c ió n  de un contrato  con  la M e r c e d e s  Benz A r g e n t i ­

na S. A.

A s i m i s m o  se aprueba la c o m is i ó n  de s e r v i c i o s  del F i s c a l  Sr .  

H é cto r  Bórquez  R. y del R e v i s o r  G enera l  Sr .  F e d e r i c o  Schmidt  V . ,  para  que 

via jen a Europa p o r  asuntos re lac ionados  con  la Institución.

La G eren c ia  A dm in is tra t iva  ca n c e la r á  los  pasa jes ,  v iá t icos  y 

gastos  que co r re s p o n d a n  a estas  c o m is i o n e s  de s e r v i c i o s .



c) Solicitad c o m i s i ó n de s e r v i c i o s  funcíoriario G eren c ia  Organización  e In fo r ­

m át ica .  -

El Sr .  Eugenio Mandiola  da a c o n o c e r  Ofic io  enviado al P r e s i ­

dente del  Banco p o r  el General  N icanor  D í a z  Es trada ,  Ministro del T raba jo  y 

P r e v i s i ó n  Social ,  en que so l i c i ta  que el espec ia l i s ta  Adm in is trador  Públ ico  de 

la G erencia  de O rgan izac ión  e In form ática  don Hugo C o rd e ro  S. sea enviado en 

c o m is i ó n  de s e r v i c i o s  a la Superintendencia de Seguridad Social,  a fin de c o l a ­

b o r a r  en los  proyec tos  de r e fo r m a  de los s i s tem as  prev is iona les  que han qu e d a ­

do bajo la responsabi l idad de este  o r g a n ism o .

El Sr.  Gerente  de O rgan izac ión  e In formática  indica que el c i ­

tado funcionario  ha estado trabajando en la rac iona l izac ión  de los s is tem as  de 

contabilidad en el Banco y en la e s t r u c tu r a c ió n  de la Subgerencia  de Contabi lidad.

Expl icó  el  p r o b le m a  que se p r e se n ta r ía a su Gerencia  el p restar  

este  em pleado ,  ya que es perder  un 25% del p e rso n a l  de su especia l idad en el 

B a n c o .

El señor  Mandio la  hace notar lo  que d em ora  un rac iona l izador  

en dom inar  el manejo  del Banco ,  lo  que inc luso  no se puede salvar contratando 

otro  pro fes iona l  en su r e e m p la z o .

En vista de estos  antecedentes,  e l  Com ité  Ejecutivo acuerda  

r e c h a za r  esta so li ci tud y c o m u n ic a r le  al  Sr .  M in is t ro  del T raba jo  y P r e v i s i ó n  

Soc ia l  los  m ot ivos  que ha tenido en cuenta esta Inst ituc ión para esta negativa .

d) Traba jos  a r e a l i z a r s e  en el Depto .  de E stud ios .  -

El Gerente  de Estudios  Sr .  A lv aro  Bardón da cuenta al Corrí, té 

de la neces idad de e fectuar  c i e r to s  traba jos  en e s a  G e re n c ia ,  para lo cual s e r fa  

n e c e s a r i o  contratar  a h o n o r a r io s  algunos p r o f e s i o n a le s .

P a r a  este e fecto  se  l l evar ían  a cabo  t res  p r o y e c to s ,  los  que 

estarían  a cargo  de tres  p r o fe s i o n a le s .  L o s  dos  p r i m e r o s  son para t raba jos  

en cuestiones  m onetar ias  que en la actualidad no ex is ten  en el  m e r c a d o  para

B A N C O  C E N T R A L  D E  C H I L E
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hacer  estos  p ro ye c to s  en cor to  p l a z o - -  en parte para r eem pla zar  al señor  Sa­

muel Arancib ia  y diseñar el trabajo  f inanciero  y para m e jo r a r  la in form ación  

m onetar ia  que está bastante deter iorada  en genera l .  Hay una gran cantidad de 

in fo rm a c ió n  que está muy atrasada.

El otro  proyec to ,  por  ins trucc ión  del  Sr.  Ministro  de Hacienda, 

se está efectuando entre O D E P L A N ,  Banco Central  y Hacienda y cons iste  en 

h a c e r  un cuadro de p r o y e c c i ó n  e c o n ó m ic a  de todas las pr inc ipa les  variables  

agregadas  y también de tipo f inanc iero .

Para  e labo rar  esto  se va a ocupar  p ersona l  que existe en las 

instituciones  pero el d iseño m i s m o  del cuadro  estará  en el  Banco Central .  En 

el  fondo se está financiando a la p e rso n a  que tendrá la responsabil idad de su e l a ­

bo rac ió n .  El año pasado se hizo  el  cuadro desde el  punto de vista h is tó r i co  en 

O D E PLA N ,  pero  se co n ve rsó  con  el  D i r e c t o r  de esa  Ofic ina y Ministro  de H a ­

cienda para e m p e z a r  a c e n tra l izar lo  en el  Banco y dar esta in form ación  al C o ­

mité F inanc iero ,  Comité  E c o n ó m ic o ,  etc .  También, tiene entregas p e r ió d i c a s ,  

deberá  hacer  p r o y e c c i ó n  para todo el año y  e m p e za r  a tratar de antic iparnos  a 

la realidad y seguramente de ahí va a su rg ir  o tro  tipo de p r o y e c c i o n e s ,  c o m o  

encuestas ,  etc .

La idea es que a un largo  p lazo  se  l legue  a un s is tem a  de in d i c a ­

d ores  c o m o  cuentan los dem ás  p a íse s ,  que se sepa qué es lo que está o c u r r ie n d o  

en la e con om ía  y lo que vendrá en los  p r ó x im o s  m e s e s .

El contro l  de este  trabajo  lo  l l eva rá  el señor  Enrique T a s s a r a .

El Sr .  Gerente  G eneral  e x p r e s a  que le cos tó  bastante dar e l  pase 

a estas  contratac iones  a h o n o r a r i o s .  Estuvo dos días examinando la Planta de 

E s tu d io s , inc luso se hizo un anál is is  com pa ra t ivo  con  el año 1970, que tenía a l r e ­

dedor  de 26 p ersona s  y actualmente cuenta con 24 p r o f e s i o n a l e s ,  de los  cuales  4 

se encuentran con p e r m i s o .  Es una planta s im i la r  a la que existi'a en ese  año, 

p e r o  el p ro b le m a  es  que dentro de este  total hay a l r e d e d o r  de la mitad que está  

avocado  a tareas  rea lmente  e s p e c ia l i z a d a s  y  hay o t r o s  que están en asuntos 

para  los  que, aparentemente no tienen los  c o n o c i m i e n t o s  ni la  e s p e c ia l i z a c ió n

B A N C O  C E N T R A L  D E  C H I L E
S A N T I A G O
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debida.  En todo caso  para estos  t rabajos  e s p e c í f i c o s  no se encuentran c a p a c i ta ­

do s .  De ahí la ob l igac ión  de contratar  es tos  p r o fe s io n a le s ,  a p esa r  que n u m é r i ­

camente  existe  gente para poder  h a c e r l o .  Esto va a l levar  a r e v isa r  toda esta 

Planta, para  ver  si realmente  la gente que está en ella cum pl irá  tareas  c o m o  

las  que se pueden n e ce s i ta r  o va a haber que de jar las  en c a r á c t e r  d isponib le .

El Sr .  Pablo  Baraona manif iesta que el  p r o b le m a  bás ico  del 

Depto.  de Estudios es que falta gente a n ivel  de je f e  de op erac ión  que pueda h a ­

c e r  realmente  las c o s a s .  Hay m uchos  que pueden s e r  buenos ayudantes y con 

el t iempo l l e g a r  a je f e s  de o p e rac ió n ,  lo que hay que suplir  en parte con este 

tipo de contratac iones  que es lo m ás  barato que le  puede resu ltar  al Banco.

El Sr.  Bardón agrega  que hay un p ro b le m a  mucho m ás  c om ple jo ,  

que es el  contro l  de la parte f inanciera ,  que requ iere  de gente que entienda y 

rea lmente  tiene un p r e c i o  m e r c a d o  muy alto en cuanto a rem u n e rac io n e s ,  que 

deben s e r  dos y t res  v e c e s  lo que se paga en el B anco ,  lo que no se sabe c óm o  

se va a r e s o l v e r  m ás  adelante.

1) Estudio sobre  r e fo r m u la c ió n  de las es tad ís t icas  m o n e ta r ia s .  -

Se acuerda e fec tuar  un estudio s o b r e  la r e fo r m u la c ió n  de las 

e s tad ís t icas  m o n e tar ias .

El trabajo  r e sp e c t iv o  será  rea l izado  p o r  el  p r o fe d o r  Sr .  Gonzalo 

Sepúlveda y su co s to  s e rá  de Eº 7. 000.  000. 00, rea justables  en re la c ión  a la c i f ra  

in ic ia l  de acuerdo  al rea juste  lega l  del S ec tor  P ú b l i co .

La ca n ce la c ió n  se e fectuará  en cuatro  cuotas ;  la p r i m e r a  al 

in i c ia r se  el  p ro ye c to  y las restantes  a c o m ie n zo s  de jul io  y o c tu b r e  de 1975 y 

al f inal izar  el p r o y e c t o .

2) P r o y e c t o  sobre  Contro l  B a n c a r io .  -

Se resu e lve  a p r o b a r  la p r e p a r a c i ó n  de un p r o y e c t o  re ferente  al 

c ontro l  bancar io .

El trabajo  lo e fectuara  el  s e ñ o r  R o b e r to  Z a h le r ,  junto con dos 

ayudantes de invest igación .

BANCO CENTRAL DE CHILE
S A N T I A G O
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El costo  asc iende a la suma de Eº 16. 800. 000. - rea justables  en 

re lac ión  a la c i f ra  inic ial  de acuerdo  al rea juste  lega l  del Sector  P ú b l i co .  De 

esta cantidad Eº 8 . 4 0 0 . 0 0 0 . -  le c o r r e s p o n d e r á n  al señor  Zah ler  y el resto  a los 

ayudantes de invest igación .

La fo rm a  de pago será  s im i la r  a la que se aplique al p r o f e s o r

Sr .  Sepálveda.

3) Indicadores  e c o n ó m ic o s  de c o r to  p la zo .  -

Se resue lve  ap robar  la segunda etapa del documento " Indicadores  

e c o n ó m i c o s  de co r to  p la z o " ,  encargándole  e l  t rabajo  respec t ivo  al señor  Andrés  

P a s s i c o t .

El estudio tendrá una durac ión  aproxim ada de un año y su costo

será  de  Eº  8 . 4 0 0 . 0 0 0 . -  reajustados  de acuerdo  a los  aumentos lega les  de las

rem unerac iones  del Sector  P ú b l i co .

Se cance la rá  en cuatro  cuotas ,  la p r i m e r a  al em pezar  el  trabajo

y las restantes a c o m ie n zo s  de ju l io  y oc tubre ,  cance lándose  la última al f in a ­

l i za r  el trabajo .

La F i s c a l ía  del Banco en conjunto con  el  Departamento de E s -

m c m .  -
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FONDO DE RESERVA ORO. - R ev a lo r l za c ió n .  -

Con el producto  de la R e v a l o r izac ión  de R e s e r v a  de O ro  del Banco Central  de C h i ­
le que se efectuó con fecha 31 de m a rzo  de 1975, el  Comité  Ejecutivo  acuerda c a n ­
c e la r  los siguientes c o m p r o m i s o s  que el F i s c o  de Chile  mantiene con este  Banco 
Central :

INTERESES DOCUMENTADOS A L  3 1 . 3 . 7 5

-Ptm o
1 % en 
-Ptm o

al F i s c o  DL.  2 3 3 / l  3 del 2. 1 . 74 por  US$ 1 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . -  
32 días ( 2 8 .2 .7 5  al 31. 3 .75 )  s /U S $  1 9 .0 0 2 .8 2 4 ,  76 

al F i s c o  DL.  233 /832  del 27. 5. 74 por US$ 1 0 0 .0 0 0 . 0 0 0 . -
1% en 31 días (l . 3. 75 al 31 . 3. 75) s /U S $  100. 000. 000. - 
- P tm o .  al F i s c o  DL.  233 /1662  del 31. 10. 74 por  US$ 100 .000.  000. 
1% en 31 días (1 . 3. 75 al 31 . 3. 75) s /U S $  75. 590. 000. - 
- P t m o . al F i s c o  DL.  785 /82  del 30. 1. 75 por  US$ 1 0 0 .0 0 0 .0 0 0 .  -
1% en 6 dfas (1 .3 .  75 al 6 . 3 . 7 5 )  s /U S $  16. 350 .00 0 .  - 
1% en 19 días (7. 3. 75 al 25. 3. 75) s /U S $  790. 990, 33 
1% en 6 dfas (26. 3. 75 al 31. 3. 75) s /U S $  16. 890.  990, 33

CA P IT A L

- Ptm o.  al F i s c o  DL 2 3 3 / l  3 del  2. 1. 74 por US$ 1 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . -  
Saldo Letra 9 -C 
Letra 10-C
Parte Letra  11 -C

US$

1 6 .660 ,0 2

8 4 .931 ,5 1

6 4 .1 9 9 ,7 3

2 . 6 8 7 ,6 7  
411 ,75  

2 . 7 7 6 , 6 0

5 .0 0 2 . 8 2 4 ,7 6  
2 . 0 0 0 . 0 0 0 . -  
3. 819 .963 ,  04

DEUDAS DEL FISCO CON BANCOS N O RTE AM ER IC AN O S 
SUBROGADAS F^OR ESTE BANCO C E N T R A L  DE CHILE 
CONVENIO DE REFINANCIAMIENTO D E L  1 . 4 . 7 2

INTERESES 
Fidel ity Bank 
F irs t  Nat. City Bank

C A P I T A L
Fideli ty  Bank
F irs t  Nat .  City Bank

1 .094  ds .  al  13 ,94%
1 .094  ds.  al  13,94%

T O T A L

2 40 .48 4 ,  33 
9 3 5 .9 1 0 ,  52

5 7 5 .5 7 1 ,8 6  
2 . 2 3 9 . 9 9 5 , 2 6

US$ 1 4 . 9 8 6 .4 1 7 , 0 5
x x xx xxxxxxxxxxxxxxx

Equivalente a E? 3 .2 5 0 .  - ^  4 8 . 7 0 5 . 8 5 5 . 4 0 3 .  - 
xx xx xxxxxxxxxxxxxxx

É[IS/m c m .  -
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SESION COMITE EJECUTIVO N° 102 (N° 2- 470)

2 de abr i l  de 1975.

R E G L A M E N T O  DE LA TESORERIA G EN ER AL D EL BANCO C E N T R A L  DE CHILE. -

E l  C o m it é  E jecutivo  aprueba en f o r m a  p r o v i s o r ia  hasta el 30 de junio de 197 5, el s i ­
guiente Reg lam ento  de la T e s o r e r í a  G en era l  del Banco Centra l  de Chile:

I

ORGANIZACION, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES.

L a  T e s o r e r í a  G eneral  es la unidad o rgán ica  del Banco resp onsab le  de las siguientes
func iones  pr inc ipa les :

a) P r e p a r a r  y s o m e te r ,  conjuntamente  con  la G e re n c ia  de Estudios ,  a c o n s id e rac ió n  del 
C o m ité  E jecutivo ,  los  planes de p r o d u cc ió n  de b i l letes  y m onedas  nacionales ,  o r o  
amonedado y en c o s p e le s  n e c e s a r i o s  para  el n o rm a l  abastec im iento  del pa í s ,  y ve la r  
p o r  el  oportuno cum plimiento  p o r  par te  de la Casa  de Moneda de las r espec t ivas  ó r d e ­
nes de im p re s ió n  y acuñación,

b) R e c ib i r ,  a lm acenar  y m antener  en custodia  las m onedas  nac iona les  y extran jeras ;  el 
o r o  amonedado,  en c o s p e le s  o en b a r r a ;  plata;  los  p l ie go s  i m p r e s o s  de b i l le tes ,  y los 
v a lo r e s  m o b i l ia r io s  que se  encuentren  bajo la responsab i l idad  de l  Banco Central,

c )  P r o c u r a r  la oportuna t r a m ita c ió n  de las im p ortac iones  y desaduanamiento de papel  p a ­
ra im p r e s ió n  de b i l letes  y m e ta le s  para acuñación  de m onedas  adquiridos en el extran ­
j e r o .

d) R e c ib i r ,  a lm acenar  y m antener  en custodia  los  p l iegos  de papel  para im p r e s ió n  de b i ­
l le tes .

e) Entregar  a quien co r re s p o n d a  l o s  m ontos  de m onedas  y b i l le tes  nacionales  y e x t ra n je ­
ros ;  de o ro  en cua lesqu iera  de sus f o r m a s ,  y de los v a l o r e s  m o b i l ia r io s  de propiedad  
de t e r c e r o s  que sean produ cto  de o p e r a c io n e s  autor izadas  p o r  d i sp o s ic io n e s  emanadas 
de autor idad competente .

f) Efectuar  las c o l o c a c i o n e s  y atender  el  s e r v i c i o  y r e s c a t e  de v a lo r e s  y títulos de c a r g o  
de la propia  institución,  tanto en m oneda  c o r r i e n t e  c o m o  en moneda extranjera ,

g) A b a s te c e r  de b i l le tes ,  m e tá l i c o ,  moneda extranjera  y o r o  a las  ca jas ,  agencias  y s u ­
c u r sa le s  del Banco que lo requ ieran  para  sus o p e r a c i o n e s .

h) S e le c c io n ar  el b il lete  e inutil izar y p oner  a d i s p o s i c ió n  de la G e re n c ia  R e v i s o r í a  Gene ­
ral aquel las  p iezas  que p o r  el estado de d e t e r i o r o  en que se  encuentren, resu lte  a c o n ­
se jable  r e t i ra r  de la c i r cu la c ió n .

i) A dm in is trar  la c o l e c c i ó n  de m oned as  del Banco Centra l .

El  Jefe de la T e s o r e r í a  es  el T e s o r e r o  G enera l ,  t iene rango de G eren te  y depende d i r e c t a -  
 ̂ mente  del Gerente  General ,  ante quien s e r á  re sp o n s a b le  del m a n e jo  de la T e s o r e r í a  y de 

quien debe r e c ib i r  las d irec t iv as  p ara  su a d m in is trac ió n ,  sin p e r ju i c i o  de las que en v irtud



de sus  atr ibuc iones  le c o r re s p o n d a  al D ire c t o r io  y al  C om ité  Ejecutivo .

t iene  c o m o  subordinado d irecto  a un Sub T e s o r e r o  General .

La Sub T e s o r e r í a  G enera l ,  cuyo j e f e  tiene rango de Subgerente,  es responsab le  ante su 
s up er io r  j e r á r q u i c o  de ve la r  por  el  cum pl imiento  de las func iones  que se le encomienden. 
Dichas funciones  están divididas en dos  á re as  de a c c ió n ,  una que com prend e  todo lo r e l a -  
cionado con  las  act iv idades  de T e s o r e r í a  prop iam ente  tal y la otra con  la adm inis trac ión  
de títulos y v a l o r e s .  Para  dar  cum pl im iento  a las funciones  y act iv idades  antes m e n c i o -  
nad as ,  la S ubtesorer ía  General  contará  con  las siguientes dependencias  operat ivas :  D e -  
partam ento  A b astec im iento  y P a go s ,  Departamento  R e c e p c i ó n  y Cuenta y Departamento 
de V a l o r e s .  A d em ás ,  c o la b o ra rá  con  ella un Delegado ante la Casa de Moneda.

El Departamento  "ABASTECIM IEN TO Y P A G O S ” tendrá c o m o  responsabi l idades  bás icas  
as s iguientes :

i) La r e c e p c i ó n  del o r o  en b a r r a s ,  am onedado  o en c o s p e le s  proveniente  de la Casa de 
Moneda.

a) La entrega del o r o  en b a rra s  a Casa  de Moneda,  para  la acuñación  de monedas  y c o s ­
p e le s  c o n f o r m e  a las órdenes  que se  emitan con  tal p ropós i to .

z) La r e c e p c i ó n  del m etá l i c o  de la Casa  de Moneda.

1) La r e c e p c i ó n  y pago de moneda extran jera  y o r o  de y a los  bancos  y público .

e) El  cam bio  de b i l le tes  y m onedas  que s o l i c i t e  el  públ ico  a través  de las ca jas .

F) L o s  pagos  c o r re s p o n d ie n te s  a g i r o s  rea l izad os  p o r  entidades bancar ias  y otras  que 
mantienen cuenta c o r r i e n t e  en el Banco.

g) La  p r e p a ra c ió n  y contro l  de las r e m e s a s  de moneda c o r r i e n t e  y moneda extranjera ,
o r o  amonedado y en c o s p e le s  a las S ucursa les  del Banco.

a) R e c ib i r  del  Departamento de R e c e p c ió n  y Cuenta los  b i l le tes  nuevos provenientes  del 
C o r te  y los  b i l le tes  y m onedas  s e le c c io n a d a s  para continuar en c i r cu la c ió n .

Del Departamento A bastec im iento  y P a go s  dependen: la " S e c c i ó n  P a g o s " ,  la S ecc ión  " M o -  
aeda Extranjera  y O r o "  y la "S e cc ió n  M etá l ico  y S u c u r s a le s " .

El Departamento "R E C E P C IO N  Y C U E N T A "  es r esp on sab le  de:

i) La r e c e p c i ó n  y c o r t e  de lo s  p l ie go s  proven ientes  de la C a sa  de Moneda.

b) La re ce p c ió n ,  cuenta y s e l e c c i ó n  de los  b i l le tes  y m onedas  depos i tados  p o r  las e m p re s a s  
bancar ias .

z) La cuenta, s e l e c c i ó n  y traspaso  al Departamento  "A b a s te c im ie n to  y P a g o s "  de las m o n e ­
das depositadas  p o r  entidades b a n ca r ia s ,  c o m o  a s i m i s m o ,  de l o s  b i l l e tes  s e le c c io n a d o s  
para continuar en c i r cu la c ió n .

d) La entrega a la R e v i s o r ía  Genera l  para su e l im in ac ión  de los  b i l l e te s  en m a l  estado r e t i ­
rados  de c i r c u l a c i ó n  y p rev iam ente  inuti l izados .

Dependen del Departamento R e c e p c i ó n  y Cuenta la " S e c c i ó n  R e c e p c i ó n  y Cuenta de B i l l e t e s "  
y  la Secc ión  " C o r t e  de B i l l e t e s " .

2. -
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- El D E LE G A D O  AN TE LA CASA DE MONEDA tiene la responsab i l idad  de l levar  a cabo 
toda act iv idad de co o rd in a c ió n  y de co n tro l  que resu lte  n e c e s a r ia  en las re lac iones  de 
la T e s o r e r í a  con  la Casa de Moneda y,  en espec ia l ,  aquellas  que tengan por  objeto l o ­
grar  el cum plimiento  de los planes de abastec im iento  de b i l le te s ,  monedas ,  o r o  a m o ­
nedado, en c o s p e le s  para usuarios  y b a r r a s  que el Banco  Centra l  encargue a la Casa 
de Moneda.  T am bién  es responsab le  de l l e va r  el  con tro l  de las cuentas del papel,  o r o  
y o tros  m e ta le s  que se entregan a dicha Institución. C o la b o r a r  en la p r e p a ra c ió n  de 
los  R e g i s t r o s  de Im portac ión  y en los  t rám ites  de desaduanamiento de los  m ater ia les  
que im p o rte  el Banco para la c o n f e c c i ó n  de b i l le tes  y acuñación  de m onedas .

-  El D epartamento  de V a lo re s  tiene a su c a r g o  las siguientes responsabi l idades :

a) S u s cr ib i r  los  contratos  de CAR u o t r o s  que se le encom ienden  y em it ir  los tí tulos de 
c a r g o  del p rop io  Banco.

b) R e a l i za r  las tareas  administrat ivas  co r re s p o n d ie n te s  a la atención del s e rv i c io  de 
los  títulos y al r e s c a te  de los  m i s m o s  p o r  parte  de los  tenedores .

c) Mantener en custodia  las a c c i o n e s ,  títulos y o tros  v a lo re s  m o b i l ia r io s  que se encuen­
tren ba jo  la responsabi l idad  del Banco  Centra l ,  y r e a l i z a r  las  labo re s  adm in is trat i ­
vas pertinentes.

-  Dependen del Departamento  de V a lo re s ;  la S e c c i ó n  V a lo r e s  y la S e cc ió n  Custodia.

- El C om ité  E jecutivo  f i ja rá  en un Manual de P r o c e d im ie n t o s  de T e s o r e r í a  las tareas ,  f a ­
cultades y responsab i l idades  m ás  e s p e c i f i c a s  a los  Je fes  y P e r s o n a l  de la T e s o r e r í a  s e ­
ñalando cuales  son  de legab les  y cuales  no, y lo s  s i s tem as  de co n tro l  que resulten n e c e ­
sar ios ,  En el  p r i m e r  c a s o  deberá  señalar  ba jo  qué con d ic ion es  y en qué funcionario( s) 
se podrá  e j e r c e r  la de legac ión .  A s i m i s m o ,  e s ta b le c e rá  las unidades o rgán icas  de nivel 

inf e r io r ,  anexas  o subordinadas a las indicadas en este  Reg lam ento  y que se es t im en n e ­
cesa r ia s  con  el  p ropós i to  de l o g r a r  un m e j o r  s e rv i c io .

En tanto se  aprueba el Manual a que se  r e f i e r e  este  n úm ero  s e rá  el  G erente  General  
quien, a p r o p o s i c i ó n  de l  T e s o r e r o  G eneral  apruebe  las n o rm as  p r o v i s o r i a s  de d e l e g a ­
ción.

3. -

II

ADMINISTRACION DE LAS BOVEDAS DE TESORERIA DE LA OFICINA PRINCIPAL.

-  La custodia ,  apertura y c i e r r e  de las puertas  de a c c e s o  y la v ig i lanc ia  del  m ovim iento  
de cada bóveda,  o rec into  destinado al a lm acenam iento  de o r o ,  m onedas  y b i l le tes  están 
confiados a las  s iguientes c o m is io n e s ;

a) Bóveda de A b astec im ien to  N º 1
Destira da a la r e s e r v a  de b i l le tes  en M / C  y moneda extran jera .

1) Jefe  del Departamento  A b aste c im ie n to  y P a g o s .
2) Jefe  de la S e c c ió n  Pagos .
3) Ministro  de F e .

I
b) Bóveda de A bastec im iento  N º 2

Destinada espec ia lm ente  a la r e s e r v a  de b i l le tes  p o r  s e p a r a r  y al  m e t á l i c o  y eventual ­
mente b i l le tes  M /C  para c i r c u la c ió n .
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1) Je fe  del Departamento R e c e p c ió n  y Cuenta.
2) Je fe  de la S e c c ió n  R e c e p c ió n  y Cuenta de B i l le tes .
3) Min istro  de Fe .

c) Bóveda de Metál ico .
Destinada a la moneda d iv is ionaria .

1) Je fe  del Departamento A bastec im iento  y P a gos .
2) Jefe  de la S ecc ión  M etá l ico  y Sucursa les .

d) Bóveda Pr inc ipa l .
C o r r e s p o n d e  al rec into  en que se encuentran los  departamentos  dest inados a las  ca jas  
de los  Je fes  de los  Departamentos  A bastec im iento  y Pagos  y R e c e p c ió n  y Cuenta y sus 
Je fes  de S e cc io n e s ,  Caja Diaria  y al a lm acenam iento  del o r o  y los  p l iegos  im p re s o s  de 
papel para b i l le tes .

1) Je fe  del Departamento  A b astec im ien to  y Pagos .
2) Je fe  del Departamento R e c e p c ió n  y Cuenta.

e) Bóveda del O ro ,
Esta bóveda se  encuentra dentro del rec into  de la bóveda P r in c ip a l  y está destinada al 
o r o  en b a r r a s ,  amonedado y en c o s p e le s  y a plata en b a r r a s ,  r ie le s  y amonedada.

1) Jefe  del Departamento A bastec im iento  y P a gos .
2) Je fe  de S e c c ió n  Moneda Extran jera  y O ro .
3) M in istro  de F e .

f) Bóveda del Papel .
Destinada a a lm a ce n a r  el papel  para  im p r e s ió n  de b i l le tes  en las cond ic iones  que se  r e ­
c ibe  del p r o v e e d o r .

1) Jefe  de S e cc ió n  C o r t e  de B i l letes .
2) Delegado ante la Casa  de Moneda.
3) Ministro  de F e .

g) Bóveda de V a lo r e s .
Destinada a guardar  lo s  v a lo r e s  m o b i l i a r i o s  cuya custodia  se encuentra bajo  la r e s p o n ­
sabilidad de la O fic ina  P r in c ip a l  de Santiago.

1) Jefe  del Departamento  de V a lo re s .
2) Jefe  de la S e cc ió n  Custodia.

3. - L o s  m ie m b r o s  de las c o m i s i o n e s  son re sp o n s a b le s  so l id a r io s  en el  e j e r c i c i o  de sus f u n c i o ­
nes.

4. - Quedan autorizados  a in g re s a r  a las Bóvedas  en que se encuentren  depos i tados  o r o ,  b i l le tes
y / o  m onedas ,  títulos,  p l iegos  i m p r e s o s  de papel  b i l le te ,  e x c lu s iva m e n te  los  func ionar ios  
que c o n fo rm e  a las d i sp o s i c io n e s  y c i r cu n s ta n c ia s  contem pladas  p o r  e l  R e v i s o r  G e n e ra l  o 
los  representantes  que éste  designe  es tarán  facu ltados  para  h a c e r  a b r i r ,  in g r e s a r  y perma^ 
n ecer  en aquellas  dependencias  en p r e s e n c i a  de los  m i e m b r o s  de la c o m i s i ó n  o func ionar ios  
que c o r re sp o n d a ,  en cua lqu ier  m om ento ,  c o n  p r o p ó s i t o s  de f i s c a l i z a c i ó n  de este  R e g l a m e n ­
to y por  el Manual de P r o c e d im ie n t o s  que apruebe  el  C o m ité  E je cu t iv o  deban intervenir  en 
la apertura,  custodia ,  m ane jo ,  m o v im ie n to  y c i e r r e  de las  m i s m a s .

5. - Ningún integrante de una c o m is i ó n  podrá  d isp o n e r  de m á s  de una c o m b i n a c i ó n  ni l lave de
una m is m a  bóveda. El T e s o r e r o  G enera l  queda facultado para a u t o r i z a r  e xcep c ion es  a esta
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n o r m a  en aquellas c i r cun stanc ias  en que el núm ero  de co m b in a c io n e s  o l laves  supere 
el  núm ero  de m i e m b r o s  de las c o m is i o n e s .

L o s  duplicados de las c om bin ac ion es  y de las l laves  de las puertas  de a c c e s o  a las b ó ­
vedas  deben p e r m a n e c e r  en poder  de los  funcionarios  del Banco que des igne  el Com ité  
E jecu t ivo ,  ninguno de los  cuales  podrá  tener en su poder  los  dupl icados  de m ás  de una 
c o m b in a c ió n  ni l lave de una m is m a  puerta.

16. -  L a s  puertas  de a c c e s o  a las bóvedas  deben inc lu ir  un m e c a n i s m o  de r e l o j e r ía  que i m p i ­
da el  funcionamiento de las co m b in a c io n e s  y l laves  durante los  p e r í o d o s  en que deben 
p e r m a n e c e r  c e r r a d a s .  Es responsab i l idad  del T e s o r e r o  G en era l  el poner  d iar iamente  
en funcionamiento  d ichos  m e c a n is m o s  de r e l o j e r ía. El C om ité  E jecutivo  podrá facultar  
al T e s o r e r o  G enera l  para  de legar  esta función.

1", - Las  d isponib il idades  de b i l letes  y m onedas ;  y las  de o r o  am onedado ,  en c o sp e le s  para 
usuar ios  y en b a r r a s ,  que excedan  a las n e c e s a r ia s  para atender  el m ovim iento  d iario  
constituyen r e s e r v a s  que deben ser  depositadas  en la Bóveda de Abastec im iento  y en la 
d e l  O ro ,  respect ivam ente .

. -  P o d rán  f o r m a r s e ,  ba jo  la responsab i l idad  de los  Jefes  de Departam entos  de T e s o r e r ía 
I que c o r re s p o n d a ,  ca jas  d iar ias  con  los  montos  n e c e s a r i o s  para atender el  m ovim iento

p rev is to  para uno o v a r io s  d ías ,  a f in de evitar  una e xce s iva  f r e c u e n c ia  en la apertura
y c i e r r e  de las bóvedas  de A b a ste c im ie n to  para  in g re s a r  o r e t i r a r  v a lo r e s .  A s i m i s m o ,  
podrán  f o r m a r s e  ca jas  d iar ias  destinadas a la atención del  p úb l ico ,  las que estarán a 
c a r g o  de los  c a j e r o s  quienes dependerán d irectam ente  del Jefe  de la S e cc ió n  Pagos .

. -  C o r r e s p o n d e  al T e s o r e r o  G enera l  e s ta b le c e r  lo s  montos  m á x im o s  que pueden a c u m u la r ­
se  en las ca jas  de los  Jefes  de Departamento ,  Je fes  de S e c c ió n  y C a je r o s ,

20. - D iar iamente  y al término  de la jo rnada  de atenc ión  al púb l ico ,  l o s  Je fes  de los  D e p a rta ­
mentos  Abastec im iento  y Pagos  y R e c e p c ió n  y Cuenta, sus J e fe s  de S e c c io n e s  y C a je r o s  
deben efectuar  un arqueo  de la ex is tenc ia  de b i l le tes  y m onedas  de sus re sp e c t iv a s  c a ­
jas .  L os  saldos deben c o in c id i r  c on  los  a r r o ja d o s  por  los  l i b r o s  de contabi lidad.

21. - La S u b - T e s o r e r ía G enera l  debe  c o n fe c c io n a r  un Estado refundido de todos  los  saldos
d iar ios  para e s ta b le c e r  la ex is tenc ia  total de b i l le tes  y m onedas  que com pon en  el saldo 
de Caja del M ayor ;  este  Estado debe s e r  re frendado  p o r  el T e s o r e r o  G enera l  y p o r  el  

 Subgerente de Contabi l idad  y Contro l .

- Las  d i ferenc ias  de m enos  que resu lten  de los  arqueos  de Ca ja ,  r e f l e ja d o s  en los  Estados  
que indica el N° 21, s e rá n  pagadas  de inmediato  por  el func ionar io  que esté  a c a r g o  del 
c o r resp on d ien te  Departamento ,  S e cc ió n  o Caja ;  las d i fe r e n c ia s  p o r  e x c e s o  se abonarán, 
a m ás  tardar ,  el  día hábil  siguiente al de p ro du c id as ,  a la Cuenta O p e r a c i o n e s  P e n d ie n ­
tes;  luego de 30 días,  si no son r e c la m a d a s ,  se  t ras ladarán  a la Cuenta V a r io s  A c r e e ­
d o r e s .  Cumplido  el p lazo  de dos  años ,  serán  puestas  a d i s p o s i c i ó n  de la A s o c i a c i ó n  de 
Jubi lac iones  y M ontepíos  del Banco Centra l ,  c o n f o r m e  a lo  d isp u es to  en la Ley  N º 8. 569.

23. - Todo  m ovim iento  de d inero  debe f o r m a l i z a r s e  c o n  c o m p r o b a n te s  de Ca ja .  L os  func iona ­
r ios  a c a r g o  de las bóvedas  o Ca jas  c o m p r o m e t id a s  deben r e t e n e r  un tes t im on io  e s c r i t o  
y f o r m a l  de la suma que rec iban  o entreguen, según sea el  c a s o ,  en el  que se  incluya el  
t im bre  y f i rm a  c o r re s p o n d ie n t e .

24. - La entrega o r e c e p c i ó n  p o r  parte  de S ucursa les  de r e m e s a s  de b i l l e t e s  o m onedas  d i v i ­
s ionar ias ,  u o r o  amonedado o en c o s p e l e s  para  u s u a r io s ,  debe  qued ar  f o rm a l iz a d a  en a c ­
tas re frendadas  p o r  lo s  func ionar ios  que e s ta b le z c a  el c o r r e s p o n d i e n t e  Manual de P r o c e ­
d imientos.

5. -
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25. -  El  Gerente  G eneral  f i jará  las n orm as  de seguridad  que deban a p l i c a r s e  en el  traslado 
de v a lo re s  que se  encuentren  bajo la responsab i l idad  del Banco  Central  de Chile.

-  En toda r e c e p c i ó n  o entrega de los  c a r g o s  de T e s o r e r o  G enera l  y S u b - T e s o r e r o  General ,  
sea  por  cam bio  de titular, p o r  r e e m p la zo ,  subrogancia  o p o r  cualquier  otra razón,  debe 
intervenir  la R e v is o r ía  G enera l ,  la que f i s c a l i z a r á  los arqueos  de las Cajas  y / o  bóvedas 
y v ig i lará  la entrega y r e c e p c i ó n  de las l laves  y el cam bio  de c om bin ac ion es .  De todo 
e l lo  se levantará acta que re frendarán  el  R e v i s o r  G enera l  o su representante ,  los  m i e m ­
b r o s  de las c o m is i o n e s  de bóvedas  a fectadas,  el func ionar io  que hace de jac ión  y el que se 
r e c i b e  del ca rgo .

La r e c e p c i ó n  o entrega de los  c a r g o s  de Jefes  de Departam entos ,  Je fes  de S ecc ión  y c a ­
j e r o s  estarán sujetas a las m is m a s  fo rm a l id ad es  es tab lec idas  para el caso  de los c a r g o s  
de T e s o r e r o  G enera l  y S u b - T e s o r e r o  Genera l .  Sin em bargo ,  s e rá  en estas c i r cu n s ta n ­
c ia s  el funcionario  de rango inmediatamente s u p e r io r  al que po se e n  los  funcionarios  a f e c ­
tados ,  quien e je rza  las atr ibuc iones  de f i s c a l i z a c i ó n  y no el  R e v i s o r  General .

17. -  La  R e v i s o r ía  G eneral  debe re a l i za r ,  p o r  lo  m enos ,  un arqueo  m ensua l  de las  existencias  
de las  ca jas  d iar ias  que se encuentren bajo  la responsab i l idad  de T e s o r e r í a  General;  un

j arqueo  t r im e s t r a l  de las ex is tenc ias  de p l iegos  de papel  para  b i l letes  en poder  del Banco 
j  y un arqueo  s e m e s t r a l  de las bóvedas  N º 1 y 2 del Com p art im iento  de O ro  de la bóveda 

pr inc ipa l  y de la bóveda de v a lo r e s .

28, -  El  Com ité  E jecutivo  podrá  d ic tar  n o rm as  s o b r e  arqueo  por  m u e s t r e o  estadíst ico ,  las que 
s e rá n  aplicadas p o r  el R e v i s o r  G enera l ,  p o r  el T e s o r e r o  G en era l  o los  j e f e s  de Ofic inas  
en sus funciones  f i s c a l i z a d o r a s  o s u p e rv iso r a s .

L o s  in form es  que emita el R e v i s o r  G enera l  en r e la c ió n  a es tos  arqueos  deberán indicar  
el método  apl icado  en su rea l izac ión .

I I I

IMPRESION DE B ILL E T E S  Y ACUÑACION DE MONEDAS.

-9. - Las  órdenes  de im p r e s ió n  de b i l le tes  y de acuñación  de monedas  d iv is ionar ias  y de o ro  
amonedado y  en c o s p e le s  para u su ar io s ,  deben a ju s ta rse  a las  e s p e c i f i c a c i o n e s  del  c o ­
r respondiente  acuerdo  del C om ité  E jecu t ivo  y a las que en r e la c ió n  al cuño, tipo, a l e a ­
c ió n  y dem ás  c a r a c t e r í s t i c a s ,  d e term inen  las d i sp o s i c io n e s  lega les  y reg lam entar ias  
v igentes .

50. - P a r a  los e fe c tos  del cum pl im iento  de las ó rd enes  de im p r e s ió n  de b i l le tes  y acuñación  
de moneda d iv is ionar ia  y de o r o  y c o s p e le s  para  u s u a r io s ,  la T e s o r e r í a  p r o v e e r á  a la 
Casa  de Moneda del papel  y metal  o de las b a r r a s  de o r o  que resu lte  n e c e s a r i o .

•i. - C o n fo r m e  a las  d i sp o s i c io n e s  v igentes ,  la C a sa  de Moneda p od rá  c o m p r a r  o r o  por  c u e n ­
ta de l  Banco Centra l ,  el que estará  dest inado a la acuñac ión  de m onedas  y f a b r i c a c i ó n  
de c o s p e l e s .  Una vez  analizado y re f inado,  entregará  a la T e s o r e r í a  del Banco Central  
b a r r a s  numeradas  y se l ladas .

Dichas  b a rra s  se entregarán  acom pañadas  de un estado deb idam ente  r e fren d ad o ,  y que 
se denominará  Mapa,  en que se e s p e c i f i c a r á  con  r e s p e c t o  a cada una su núm ero ,  ley,  
p e so  bruto,  p e so  fino y equivalencia  en p e s o s  o r o .  El  C o m i t é  E je cu t iv o  indicará  los 
p ro ce d im ie n to s  a que deba a ju s ta r s e  la f o r m a l i z a c i ó n  de es tas  e n tregas .

responsab i l idad  del  T e s o r e r o  G e n e ra l  el  c o n t r o la r  que las  ex i s te n c ia s  de o r o  en p od er
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de la Casa de Moneda no excedan los  l ím i te s  que e s ta b le zca  el  Com ité  Ejecutivo.

3. - El Banco Centra l  podrá  conven ir  con  la C a sa  de Moneda que este ú lt imo o rgan ism o  se
haga cargo  de la re cepc ión ,  a lm acenam iento  y custodia de los  p l iegos  de papel para i m ­
p r e s i ó n  de b i l le tes  l legados  del e x te r io r  e im p ortad os  p o r  el Banco Central ;  en tal c i r ­
cunstancia ,  se  es ta b lecerá n  las n orm as  que garanticen  un adecuado contro l  por  parte 
del Banco  de las existenc ias  de papel.

4. - El Banco Centra l  r e c ib i r á  de Casa  de Moneda los p l ie go s  de b i l letes ,  las monedas d i v i ­
s ionar ias  y las  b a r r a s ,  monedas  de o r o  y c o s p e l e s  de o r o  para usuar ios  c o r r e s p o n d ie n ­
tes  al cum pl imiento  de órdenes  de i m p r e s i ó n  y acuñación,  en el rec into  de la T e s o r e r í a  
de la o f ic ina P r in c ip a l  de Santiago.

El Com ité  E jecutivo  e s ta b le ce rá  los  p r o ce d im ie n to s  a que deba a justarse  la f o r m a l i z a -  
c i ó n  de estas entregas .

IV

B ILL E T E S  Y MONEDAS RETIRADOS DE LA CIRCULACION.

5.'- L o s  b i l le tes  que la T e s o r e r í a  G enera l  haya inutil izado por  c o n s i d e r a r l o s  en estado ina ­
prop iado  para  continuar c ircu lando ,  d eberán  ser  entregados  para  su contro l  y destrucc ión  
a la S e cc ió n  C on tro l  de Cuenta de B i l le tes ,  de la R e v i s o r í a  G enera l .

6. - La moneda d iv is ionar ia  que la T e s o r e r í a  e s t im e  p r oced en te  r e t i ra r  de la c i r cu la c ió n  será 
enviada por  la T e s o r e r í a  a la Casa  de M oneda con  el  ob je to  de que sean fundidas y el  m e ­
tal ut il izado en la acuñación  de m onedas .  Toda  orden  de fundic ión requ er irá  acuerdo  del 
C o m ité  Ejecutivo .

V

TESORERIA DE SUCURSALES.

En lo  que resu lte  com pat ib le ,  y cuando no existan  d i s p o s i c i o n e s  que regulen  m ater ias  e s ­
p e c i f i c a s  de las t e s o r e r í a s  de s u c u r s a le s ,  s e  ap l icarán  a éstas  las n o r m a s  establec idas  

/ para  la O fic ina  Centra l  de Santiago.

-  En las  sucursa les ,  la r e c e p c ió n ,  custod ia ,  a lm acenam iento  y entrega de b i l le tes  y m o n e ­
das nac iona les  o ex tran jeras ;  de o r o  am onedado  o en c o s p e l e s  para u su a r io s ,  y de v a lo re s  
es de responsab i l idad  de una unidad o r g á n ica  denominada T e s o r e r í a .

>. - El Je fe  de la T e s o r e r í a  de una Sucursal  debe  s e r  de grado  no in fe r io r  a 8. En aquellas 
S ucursa les  en que, por  razones  de m e j o r  adm in is trac ión ,  la planta no consulte  en la T e ­
s o r e r í a  p ersona l  c on  grado  8 ó s u p e r io r ,  la Je fatura de la T e s o r e r í a  la e j e r c e r á  el Sub-  
Agente .

•. - El m a n e jo  del s is tem a de r e l o je r ía  que im p ide  el  funcionam iento  de las  co m b in a c io n e s  y 
l laves  de las bóvedas  durante los  p e r í o d o s  en que deben p e r m a n e c e r  c e r r a d a s ,  es de r e s ­
ponsabi l idad exc lus iva  del Je fe  de la O f i c ina .  En ca so  de ausenc ia  m om entánea  o t e m p o ­
ral de legará  esta tarea  en el func ionar io  que le  siga en j e r a r q u ía .  Esta  d e legac ión  debe 
ser  extendida p o r  e s c r i t o  deb iéndose  ind icar  en el  c o r r e s p o n d ie n t e  documento  el  lapso 
por  el cual se otorga.

• En las  distintas Sucursa les  del Banco,  la cus tod ia ,  apertura  y  c i e r r e  de las puertas de
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a c c e s o  y la v ig i lanc ia  del m ovim iento  de cada bóveda ,  o rec into  destinado al a lm a c e n a ­
m iento  de o r o ,  monedas  y b i l letes  estarán conf iados  a los siguientes funcionarios ;

a) Ofic ina de V a lpa ra í so.
C om bin ac iones  puertas  bóveda:  Subgerente y T e s o r e r o .
L laves  puertas  re ja :  T e s o r e r o  y S u bte so re ro  de R e c e p c ió n .
R e s e r v a ;  T e s o r e r o ,  actuando c o m o  M in is tro  de F e  el Subgerente.
M e ca n is m o  R e lo je r ía ;  G erente  o la p e rso n a  en quien él delegue.

b) Ofic inas  de A r i c a ,  C o n ce p c ió n  y Punta A re n a s .
C om bin ac iones  puertas  bóveda; Agente y T e s o r e r o .
L laves  puertas  reja:  Subagente y T e s o r e r o
R e s e r v a :  T e s o r e r o ,  actuando c o m o  M in is tro  de F e  el Agente .
M e c a n is m o  R e l o j e r ía; Subgerente o la p e rso n a  en quien él  de legue.

c) Ofic ina de Antofagasta .
C om bin ac ion es  puertas  bóveda:  Agente y T e s o r e r o .
L laves  puertas  re ja :  Subagente y T e s o r e r o .
R e s e r v a :  T e s o r e r o ,  actuando c o m o  M in is tro  de F e  el Agente ,  o el Subagente en a u ­
sencia  de éste .
M e c a n is m o  R e l o j e r ía: Agente.

d) Ofic inas  de Iquique, La Serena, Ta lca ,  Chillán,  L o s  A n ge les ,  T e m u c o ,  Valdivia ,  O s o r -  
no.  Puerto  Montt y Coyhaique.
C om bin ac ion es  puertas  bóvedas;  Agente  y P r i m e r  C a je ro .
L la ves  puertas  re ja ;  Subagente y P r i m e r  C a je r o .
R e s e r v a :  P r i m e r  C a je r o ,  actuando c o m o  M in is t ro  de F e  el  Agente,  o el Subagente en
ausencia  de aquél.

**• M e c a n is m o  de R e l o j e r ía; Agente.

2. - L o s  duplicados  de co m b in a c io n e s  y l laves  de las puertas  de a c c e s o  a las bóvedas deben
p e r m a n e c e r  en custodia  en distintas o f i c inas  ban car ias  de la r esp ec t iva  plaza;  en ningún 
c a s o  podrán m an ten erse  en una m is m a  of ic ina  c o m b in a c io n e s  y l laves  pertenecientes  a 
m ás  de un interviniente.

3. - P o d r á n  f o r m a r s e ,  ba jo  la responsab i l idad  del  Jefe  de la T e s o r e r í a  y / o  de quien le siga en
je ra rq u ía  y / o  de los  C a j e r o s ,  ca jas  destinadas a la a tenc ión  del  m ovim iento  del  día. El 
Jefe  de la Ofic ina debe es ta b le ce r  el monto m á x im o  que pueda a c u m u la r s e  en dichas ca jas ,  
de acuerdo  c o n  las n o rm as  que se  e s ta b le z ca n  en el Manual de  T e s o r e r í a  que apruebe el 
C o m ité  Ejecutivo .

4. - El J e fe  de la T e s o r e r í a  de la S ucursa l  hará c o n f e c c i o n a r  un estado refundido de todos los
a rqueos  d iar ios  para e s ta b le c e r  la ex is tenc ia  total de b i l le tes  y m onedas  que com pon en  el 
saldo Caja de la Ofic ina.  Este  Estado s e rá  re frendado  por  e l  Jefe  y Segundo Jefe de la O f i ­
cina,  y por  el  funcionario  de m a y o r  rango de la T e s o r e r í a  de la Sucursa l .

5. - En toda r e c e p c i ó n  o entrega de los c a r g o s  de T e s o r e r o  y de S u b t e s o r e ro  o p r i m e r  c a j e r o ,
sea  p o r  cam bio  de titular,  p o r  r e e m p la zo ,  subrogan c ia  o por  cua lqu ier  otra razón,  debe  
intervenir  el Jefe  de la Ofic ina .  El A c ta  que debe  l e va n ta rse  en las o c a s io n e s  m e n c io n a ­
das s e rá  refrendada p o r  el Jefe  de Ofic ina,  los  m i e m b r o s  de las c o m i s i o n e s  de bóvedas 
a fectadas ;  y el  func ionar io  que hace d e ja c ió n  y el que se  r e c i b e  del  c a r g o .

». - El Je fe  de la Ofic ina debe  rea l izar  p o r  lo m e n o s  un a r q u e o  m e n s u a l  de la Caja de A b a s t e ­
c im iento  de Bi l le tes  y de O ro  y uno m ensua l  a la Caja. D iar ia ,  y tiene la facultad de s u p e r ­
v i s a r ,  in sp ecc iona r  y f i s c a l i z a r  en el m o m e n to  y en la  f o r m a  que e s t im e  n e ce s a r io ,  las 
la b o r e s  de t e s o r e r í a ,  las bóvedas ,  ca ja s  y d em ás  c o m p a r t i m e n t o s  destinados  a la c u s t o -
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dia, a lm acenam iento  y m ovim iento  de v a l o r e s .

L o s  b i l le tes  re t irados  def init ivamente de la c i r c u l a c i ó n  deben s e r  entregados al Jefe  y 
al segundo Jefe de la Ofic ina,  quienes quedarán en ca rg a d o s  de su custodia hasta su e n ­
v ío  a la S e c c ió n  Contro l  Cuenta de Bi l le tes  de la R e v i s o r í a  G enera l .

EMS
/ m g r .






