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BANCO CENTRAL DE CHILE

ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA N° 712
DEL CONSEJO DEL BANCO CENTRAL DE CHILE
celebrada el jueves 29 de octubre de 1998

En Santiago de Chile, a 29 de octubre de 1998, siendo las 12,05 horas se

celebra la Sesion Ordinaria N° 712 del Consejo del Banco Central de Chile, bajo la presidencia
del titular don Carlos Massad Abud y con la asistencia del Vicepresidente don Jorge Marshall
Rivera y de los consejeros sefiora Maria Elena Ovalle Molina y sefiores Pablo Pifiera Echenique
y Alfonso Serrano Spoerer.

Asisten, ademas, los sefiores:

Gerente General, don Camilo Carrasco Alfonso;
Fiscal y Ministro de Fe, don Miguel Angel Nacrur Gazali;
Gerente de Division de Comercio Exterior y
Cambios Internacionales, don Gustavo Diaz Vial,
Gerente de Division Internacional, don Guillermo Le Fort Varela;
Gerente de Division de Estudios, don Felipe Morandé Lavin;
Gerente de Division Gestion y Desarrollo, don Carlos Pereira Albornoz;
Abogado Jefe, don Jorge Carrasco Vasquez;
Revisor General, don Mario Ulloa Lépez;
Jefe de Prosecretaria, dona Cecilia Navarro Garcia.

Pronunciamiento sobre Proyecto de Acta correspondiente a la Sesién N° 710, celebrada
el 15 de octubre de 1998.

El Presidente presenta a los sefiores miembros del Consejo el Proyecto de
Acta correspondiente a la Sesién N° 710, celebrada el 15 de octubre de 1998, cuya
version final se aprueba sin observaciones.

Se toma conocimiento de lo siguiente:

Gerencia de Division Gestion y Desarrollo

Memorandum N° 131 que contiene el Informe de Ejecucién Presupuestaria al
30 de septiembre de 1998, el que se acompafa a la presente Acta y forma parte
integrante de ella.

Tema tratado:

Solicitud de acceso al Mercado Cambiario Formal no afecta a la obligacion de liquidacion.



Sesion N° 712
20.10.98 2.-
BANCO CENTRAL DE CHILE

712-01-981029 - Solicitud para adquirir divisas en el Mercado Cambiario Formal no afectas a la
obligacion de liquidacion presentada por la_Gerencia de Division de Comercio Exterior y
Cambios Internacionales.

El Gerente de Division de Comercio Exterior y Cambios Internacionales
somete a consideracion del Consejo solicitud presentada por
en la que piden se les libere de la obligacion de liquidar las divisas que adquieran en el
Mercado Cambiario Formal, por los motivos que indican, peticidon que ha sido analizada por la
Gerencia de Division de Comercio Exterior y Cambios Internacionales.

El Consejo acordd autorizar la solicitud de adquisicidon de divisas en el

Mercado Cambiario Formal no afectas a la obligacion de liquidacion, que se detalla en Anexo
que se acompana a la presente Acta y forma parte integrante de este Acuerdo.

No habiendo mas temas que tratar, se levanta la Sesion.

JORGE MARSHALL RIVERA ( AD ABUD
\ Vicepresidente )

Presidente

MARIA ELEN OVALLE MOLINA
Consejera

A ik

ALFONSO SERRANO SPOERER
Ministro de Fe Consejero

Inch. Informe Ejecucion Presupuestaria al 30 de septiembre de 1998
Anexo Acuerdo 712-01-981029
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BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A SEPTIEMBRE DE 1998

(Consolidado Moneda Nacional Moneda Extranjera)

Al 30 de septiembre de 1998 el presupuesto del periodo, ascendente a MMS$ 19.992,7, se
gjecutd en un 88,6%, es decir, se efectuaron gastos por MM$ 17.719,6, presentandose, en
consecuencia, un menor gasto neto de MMS$ 2.273,1 que se origina, principalmente, por
desfase o postergacion de la ejecucion de algunas de las actividades programadas, cuya
mayor incidencia se encuentra en Servicios Generales, en Gastos e Inversiones
Computacionales, en Encuestas y Estudios, en el Proyecto NAB, en el Proyecto Afio 2000 y
en el Programa de Impresion de Billetes y Acuiiacion de Monedas.

La postergacion o la no realizacién de algunas de las actividades programadas, obedece, en
parte, al cumplimiento del programa de austeridad en los gastos, dado a conocer mediante
Circular Interna N° 258 del 15.07.98, llevada a cabo para el segundo semestre de este afio.

El efecto de estas medidas representan un ahorro anual de MM$ 490,0, entre gastos e
inversiones.

1.  PROGRAMAS CORRIENTES (subejecucion de MMS$ 483,7)

La ejecucion de estos programas alcanzé a MMS$ 10.843,7 presentando un grado de

¢jecucion global del 95,7 %. Los principales programas realizados durante el periodo
son los siguientes:

1.1  Gastos en Personal (Sobreejecucion de MMS 188,7)

El presupuesto relacionado con estos gastos se ejecutd en un 102,4%, enmarcandose
dentro de lo esperado. La sobreeejecucion se explica, basicamente, por el pago del
Bono de Término de Negociacidon Colectiva ( MMS 269,8).

1.3 Programa de capacitacion en el pais (subejecucion de MMS 25,3)

Este programa se ha cumplido en un 62,9%, habiéndose realizado actividades en
relacion con cursos especificos, de computacion, de idiomas, de becas de estudios
para los trabajadores y de postgrados en el pais.

La subejecucion se explica por la postergacion de parte del programa de desarrollo
(MMS 7,0) y por menores requerimientos de cursos especificos.
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Servicios Generales (subejecucion de MMS$ 102,4)

Las actividades relacionadas con estos servicios se han cumplido en un 84,0%, no
existiendo desfases en su desarrollo.
La subejecucion se explica, por una parte, por la postergacion o suspension de
algunos gastos y, por otra, por menores gastos que los estimados para el periodo por
concepto de:
MMS$

- Materiales de oficina 11,0

(Basicamente por menores gastos por concepto de

materiales de archivo, escritorio y utiles de aseo)
- Gastos de relaciones publicas 13,5

(Los gastos por la celebracion del dia Internacional

de la Mujer fueron menores a los estimados y otros gastos
han sido postergados o suspendidos)
- Gastos varios de administracion 11,2

(Menores gastos por concepto de taxis y locomocion,

arreglos florales, encomiendas y fletes y otros gastos)
- Servicios de Informacion 8,2

(Basicamente, por un menor gasto en el servicio Telerate

Internacional y menor consumo por Lineas de Comunicacion)

- Gastos elaboracion formularios de valor 28,8
(menor utilizaciéon de formularios para PDBC, PRBC y PRC)
- Comisiones por pago de cupones 10,5

(E1 presupuesto se formul6 considerando los montos
maximos que se podria pagar en el periodo, de acuerdo
con los vencimientos de cupones de Pagarés por Diferencial
Cambiario; sin embargo, los cobros efectivos por parte del
Banco de Santiago, encargado del pago de los cupones,
han sido inferiores).
- Gastos y comisiones por reprogramacion deuda externa 12,4
(No ha sido necesario utilizar estos recursos)

Mantencion bienes activo fijo (subejecucion de MMS 49,1)

La ejecucion presupuestaria de este item se ha  cumplido en un 85,5%. La
subejecucion se explica, principalmente, porque no se ha requerido la mantencion de
los equipos climaticos (MM$ 9,8), por la postergacion de mantenciones varias de
telefonia y obras de arte (MMS$ 5,1). También, porque se postergd la adquisicion de
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toldos para el Edificio Agustinas (MMS$ 16,9) y la renovacion de la iluminacion del
edificio de Huérfanos (MMS 5,7).

Publicaciones y Biblioteca (subejecucion de MMS$ 29,7)

El presupuesto de este item se ha ejecutado en un 88,0%, habiéndose concretado la
mayor parte de la impresion de publicaciones, de acuerdo con lo programado, como
también la suscripcion de diarios y revistas y la compra de libros. La subejecucion se
explica, basicamente, por la postergacion de la edicion del libro Coleccion de billetes
chilenos (MM$ 20,9)

Gastos e inversiones computacionales (subejecucion de MMS$ 193,2)

Este programa, en su conjunto, tiene un proceso de avance del 75,8%, el que se
explica como sigue :

1.11.1 Gastos en computacion (subejecucion de MMS 27.5)

Su ejecucidon presenta un porcentaje de cumplimiento del 91,7%, como
consecuencia de que casi todos los contratos suscritos por concepto de
arriendo y mantencion de equipos y software, como también la contratacion
de servicios profesionales para la mantencion de sistemas en produccion, se
han llevado a efecto de acuerdo con lo previsto. La subejecucion se explica
por una reduccion de gastos en mantencion de hardware y software y en la
adquisicion de materiales y otros suministros computacionales.

1.11.2 Desarrollo de sistemas (subejecucion de MM$ 74,6)

Se encuentra en curso el desarrollo de los sistemas programados para el
presente afio. La subejecucion presentada a la fecha radica, principalmente,
en proyectos que se encuentran en desarrollo y cuyos pagos se efectuaran en
el ultimo trimestre, tales como Desmaterializacion de Pagarés vy
Administradores Externos Gerencia Inversiones Internacionales (MM$ 15.,3)
y en la postergacion de la compra de equipos y de software
(MMS 21,0).Asimismo, se ha incurrido en menores gastos en el desarrollo de
otros, dado que el costo de las contrataciones de personal a plazo fijo ha sido
inferior a lo estimado (MM$ 22,0).
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1.11.3 Equipamiento computacional Red Central (subejecucion de MM$ 69.3)

Presenta un grado de avance del 44,7%. La subejecucion se explica,
basicamente, por un desfase para el dltimo trimestre de parte de la
adquisicion de equipos (MMS$ 40,9), correspondientes a un segundo robot de
respaldo y compra de software (MMS 28,4), para actualizacion del correo
electronico..

1.11.4 Equipamiento y software usuarios (subejecucion de MMS 21,8)

Presenta un grado de cumplimiento del 86,0% . La subejecucion obedece a
un desfase para el dltimo trimestre de la compra de algunos equipos y
software especificos, tales como lectores de CD, monitores alta definicion,
scanner, herramientas de productividad y otros (MM$15,5,) y a un ahorro
por diferencias de precio (MMS 6,3).

1.12 Asesorias y servicios profesionales (subejecucion de MM$ 58,9)

Su presupuesto se ha ejecutado en un 50,5% y la subejecucion se explica,
principalmente, como sigue :

a) Por desfase para el proximo trimestre de parte de las actividades relacionadas con
“Asesorias investigacion y politicas” (MMS$ 43.4) de la Gerencia de Investigacion
Econdémica y, “Catalogacion coleccion de billetes” (MMS$ 5,3) de la Tesoreria
General. También por menores gastos en “Auditoria externa custodia de billetes”
(MMS$ 12,6) de la Tesoreria General, y

b) Por mayores gastos que los presupuestados por ‘“Asesorias para el Consejo”
(MMS 5,0).

1.13 Encuestas y Estudios (subejecucion de MMS$ 51,1)

Este programa se cumplio en un 63,6% en el periodo y corresponde, principalmente,
al avance de la Encuesta de Ocupacion y Desocupacion del Gran Santiago
(MMS$ 42,0) y al avance de parte de la Encuesta de Turismo (MM$ 5,8) y del
Convenio INE (MMS$ 33,0). El resto de las actividades presupuestadas para este
periodo se encuentran desfasadas o postergadas, siendo las mas relevantes las
siguientes :

MMS$

a) De la Gerencia de Analisis Internacional :

Segunda Fase del Estudio sobre Servicios No Financieros 30,1




Encuesta de inversion de cartera (proyecto FMI) 2,8
Encuesta de inversion extranjera 2,7

b) De la Gerencia de Programacion Macroecondmica

Convenio INE 7.6
Encuesta reprocesos computacionales 3,7
Informe proyecto cuentas ambientales 2,9
Proyecto historico monetario de Chile 1,6

Comisiones de servicio (subejecucion de MMS 41,3)

Su presupuesto se cumplié en un 76,1% en el periodo.
La subejecucion se explica por menores o (mayores) gastos que los presupuestados
para el periodo, en los siguientes centros de costo :

MM$
Gerencia de Investigacion Economica 13,9
Gerencia de Division Comercio Exterior y Cambios 11,2
Gerencia de Comercio Exterior y Politica Comercial 8,9
Gerencia de Division Estudios 7.1
Gerencia de Analisis Internacional 6,8
Gerencia de Analisis Financiero 42
Fiscalia 3,1
Gerencia General 2,2
Depto. Control de Inversiones 2,0
Revisoria 1,8
Tesoreria General 1,0
Gerencia de Recursos Humanos 1,0
Gerencia de Administracion y Contabilidad 0,6
Depto. Seguridad 0,1
Depto. Cuentas Nacionales (0,3)
Gerencia de Inversiones Internacionales (0,4)
Gerencia de Operaciones Monetarias (0,6)
Gerencia de Programacion Macroeconomica (2,4)
Gerencia de Division Internacional (4,8)
Consejo (4,7)
Gerencia de Informatica (9,5)

Total 41,3
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Seminarios auspiciados por el Banco (subejecucion de MM$ 20,6)

Presenta un grado de avance del 59,4%. La subejecucion se explica por un desfase en
el pago de algunas actividades relacionadas con la Conferencia Internacional del
Banco Central..

Inversiones Bienes muebles (subejecucion de MMS$ 42.2)

Su presupuesto se ha ejecutado en un 48,5% debido a desfase en la adquisicion de :
muebles de oficina para distintas unidades (MM$ 22.1), y en la venta de otros
(MMS 7,9) como consecuencia del retraso que tuvieron las actividades del Proyecto
de Climatizacién y Obras Sanitarias. También, por la postergacion de la adquisicion
de maquina trituradora y de otros equipos para Tesoreria (MMS$ 26,2).

PROYECTOS ESPECIFICOS NO HABITUALES (subejecucion de MM$ 496,7)

En este caso el grado de ejecucion alcanza al 80,16%. El desarrollo de estos proyectos
se explica como sigue :

Externalizacion administracion de cartera (subejecucion de MM$ 87.4)

Los gastos relacionados con este proyecto se han ejecutado de acuerdo con lo
programado, presentando en el periodo un avance de 85,6%.

Proyecto Cambio Nuevo Aiio Base (NAB) (subejecucion de MMS 288,2)

Presenta un avance del 59,3% debido, principalmente, a desfase en la contratacion de
Servicios Profesionales (MMS$ 35,1); a postergacion del pago de algunos estudios por
reparos a los informes presentados por los encargados y por atrasos puntuales en
conseguir informacion para estudios relacionados con agricultura, fruticultura,
pecuario y salud privada (MMS$ 214,6), los que ya se encuentran en desarrollo.

Proyectos tecnolégicos (Windows 95 y OLAP) (subejecucion de MMS 21,5)
Presenta un avance del 47,7% debido a desfase en la instalacion de Windows 95;

mientras que la adquisiciéon de un Servidor para el proyecto Olap se encuentra en
proceso de licitacion, para ser adquirido en el tercer trimestre.



BANCO CENTRAL DE CHILE

2.4 Proyecto Aiio 2000 (subejecucion de MMS$ 180,7)

2.5

Su ejecucion se ha cumplido en un 66,9% debido, basicamente, a un desfase para el
cuarto trimestre de parte de la adquisicion de equipos y compra de software. También
porque hubo demora en conseguir a las personas con el perfil profesional requerido vy,
en otras, a que su contratacion se pudo hacer sélo en febrero o marzo.

Proyecto de Climatizacion y Obras Sanitarias (sobreejecucion de MM$ 81,1)

El mayor gasto se explica, fundamentalmente, por el aumento del costo de servicios
de alimentacion, derivado del no funcionamiento del Casino hasta agosto de 1998,
situaciéon que no estaba contemplada en el presupuesto de este proyecto para el
presente ano.

PROGRAMA IMPRESION BILLETES Y ACUNACION MONEDAS
(subejecucion de MMS 1.292,8)

Este programa presenta una ejecucion global del 79,0%. La subejecucion se explica,
basicamente, porque se postergd para el ultimo trimestre el embarque y recepcion de
los billetes impresos en el exterior (MM$ 1.027,4) y por un menor costo del cobre
utilizado para la acuiiacion de monedas (MMS$ 160,2).
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A SEPTIEMBRE DE 1998
( Consolidado Moneda Nacional Moneda Extranjera )
( cifras en miles de pesos )

. Presupuesto  Presupuesto Gasto Variacion % de

AGRUPACION 1998 al 30.09.98 al 30.09.98 al 30.09.98 cumplimiento
Programas corrientes 15.359.821 11.327.343 10.843.671 483.672 95,7%

Gastos e inversiones
1.1. Gastos en Personal 10.831.168 8.016.403 8.205.144 -188.741 102,4%
1.2. Honorarios 130.055 97.811 100.907 -3.096 103,2%
1.3. Programa de Capacitacion en el Pais 87.071 68.081 42.831 25.250 62,9%
1.4. Capacitacion en el exterior menor a 6 meses 11.521 10.297 10.190 107 99,0%
1.5. Postgrados en el exterior 26.442 21.978 20.206 1.772 91,9%
1.6. Servicios basicos 441.052 326.396 312.295 14.101 95,7%
1.7. Servicios generales 861.429 641.289 538.871 102.418 84,0%
1.8.  Mantencién bienes activo fijo 418.737 338.840 289.728 49.112 85,5%
1.9. Publicaciones y Biblioteca 312.591 246.843 217.102 29.741 88,0%
1.10. Aportes 310.423 197.938 152.279 45.659 76,9%
1.11. Gastos e inversiones computacionales 1.043.118 796.917 603.669 193.248 75,8%
1.12. Asesorias y Servicios Profesionales 209.457 119.083 60.169 58.914 50,5%
1.13. Encuestas y Estudios 223.519 140.311 89.171 51.140 63,6%
1.14. Comisiones de Servicios 229.085 172.616 131.346 41.270 76,1%
1.15. Seminarios auspiciados por el Banco 52.754 50.681 30.092 20.589 59,4%
1.16. Inversiones Bienes Muebles 171.399 81.859 39.671 42.188 48,5%
Proyectos especificos no habituales 3.048.114 2.500.559 2.003.907 496.652 80,1%

Gastos e inversiones
2.1. Externalizacién administracion de cartera 908.259 607.580 520.163 87.417 85,6%
2.2. Proyecto NAB 762.574 708.174 419.969 288.205 59,3%
2.3. Proyectos tecnolégicos (Windows 95 y OLAP) 41.017 41.017 19.569 21.448 47,7%
2.4. Proyecto afio 2000 738.087 545.611 364.888 180.723 66,9%
2.5. Proyecto de climatizacién y obras sanitarias 598.177 598.177 679.318 -81.141 113,6%
Subtotales 18.407.935 13.827.902 12.847.578 980.324 92,9%
Programa Impresion Billetes y Acunacion Monedas 7.540.987 6.164.809 4.872.002 1.292.807 79,0%
TOTALES 25.948.922 19.992.711 17.719.580 2.273.131 88,6%
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GERENCIA DIVISION COMERCIO EXTERIOR Y CAMBIOS INTERNACIONALES

NOMINA DE SOLICITUD PARA ADQUIRIR DIVISAS EN EL MERCADO CAMBIARIO FORMAL NO AFECTAS A LA OBLIGACION DE LIQUIDACION , PRESENTADA POR LA GERENCIA DE DIVISION COMERCIO EXTERIOR
Y CAMBIOS INTERNACIONALES AL CONSEJO DE ESTE BANCO CENTRAL DE CHILE PARA SU APROBACION.

[ N° 30 SESION N° CELEBRADA EL
EMPRESA CONCEPTO MONTO US$ PORMENORES
Asistencia Técnica US$ 2.250.000,00 Para pagar a la firma “Bestfoods”, de U.S.A., asistencia técnica

consistente en una prestacion de servicios técnicos relacionados con
la operacion de la planta, fabricacion de alimentos, investigacion y
desarrollo de nuevos productos, control de calidad y capacitacion del
personal.

TOTAL US$ 2.250.000,00
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"ASISTENCIA TECNICA "

Asistencia Técnica
AT-2235

US$ 2.250.000.-

Se autoriza la adquisicion de divisas en el M.C.F. no afectas a la obligacion
de liquidacion, para pagar a la firma "Bestfoods", de U.S.A., asistencia
técnica, consistente en una prestacion de servicios técnicos relacionados con
la operacion de la planta, fabricacion de alimentos, investigacién y desarrollo
de nuevos productos, control de calidad y capacitacién del personal.

Las remesas al exterior se deberan efectuar a través de una empresa bancaria
o casa de cambios autorizada, bajo el cddigo 25.26.03, concepto 015,
acompafiando a la planilla de operacion de cambios respectiva, copia de esta
autorizacion, factura y comprobante de pago del impuesto adicional.

Se hace presente que los gastos por concepto de pasajes, como asimismo, los
de estada en el pais, deben ser pagados en moneda nacional.

VALIDEZ: 31.10.2000

Carta de Peticion.
Anexo N°2
Copia de Contrato.

Informe Favorable del
Depto.Precios y Valores.





