BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGDO

ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION N° 1.649 DEL COMITE EJECUTIVO DEL BANCO
CENTRAL DE CHILE, CELEBRADA EL VIERNES 24 DE MAYQO DE 1985.

Asistieron a la Sesidn los miembros del Comité seflores:

Presidente, don Enrique Seguel Morel;
Vicepresidente, don Alfonso Serranc Spoerer;
Gerente General, don Carlos Molina Orrego.

Asistieron, ademfis, los sefiores:

Fiscal, don José Antonio Rodriguez Velasco;

Director Administrative, don José Luis Corvaldn Blcher;
Director Internacional, don Francisce Garcés Garrido;

Director Asesor Comité Ejecutiveo, don Claudio Pardo Echeverriaj
Director de Operaciones, don Santiago Pollmann Azancot}
Director de Politica Financiera Subrogante,

don Mario Barbé Ilic;

[irector Coordinador LDeuda Externa Subrogante,

don Mauricio Larrain Garcés;

Secretario General Subrogante, sefiora Loreto Moya Gonzdlez.

1649-01-850524 - Compra de cartera a instituciones financieras - Modifica
Acuerdos N s. 1555-07-840209, 1592-12-840816 vy 1632-11-850220 - Memordn-
dum K 042619 de Fiscalia

El sefior Fiscal informé que el Superintendente de Bancos e
Instituciones Financieras ha sometido a la consideracifn de este Banco
Central una proposicién en orden a complementar y enmendar el Acuerdo de
Comité Ejecutivo N° 1555-07-840209 y sus modificaciones. Al respecto
recordé que estos acuerdos fueron adoptados por el Banco Central en
cumplimiento de la politica trazada por el Consejo Monetario para la
normalizacién del sistema privado nacional, en sus Sesiones N° 31, de 18
de enero de 1984; N° 32, de 7 de agosto de 1984 y N° 33, de 31 de enero
de 1985.

Con motivo de la proposicibén del Superintendente de Bancos, se
consulté nuevamente al Consejo Monetario, quien, en su Sesién N® 35,
celebrada el dia 13 del mes en curso, resolvid aprobar como politica, que
lag instituciones financieras que vendan o hayan vendido al Banco Central
cartera de colocaciones pactadas, expresadas o reajustables en moneda
extranjera, en conformidad al Acuerdo N° 1555-07-840209 y sus modifica-
ciones y susceptibles de acogerse al Acuerdo N° 1466-03-820903, sobre
dbélar preferencial, puedan recibir, desde ya el correspondiente diferen-
cial cambiario, por los créditos, incluidos en la cartera, que se encuen—
tren vencidos o en la fecha de sus vencimientos.

A este efecto, se permitird, ademfs, ceder nuevos créditos por
un monto equivalente al citado diferencial.

Con el objeto de precaver los descalces de moneda extranjera de
las instituciones financieras cedentes, el Banco Central permitird a
tales instituciones la compra de titulos expresados en moneda extranjera
por un monto igual a los créditos cedidos de la cartera de colocaciomnes,
pactados, expresados o reajustables en moneda extran jera.
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Asimismo, el Consejo Monetario resolvié extender, a todas las
instituciones financieras que hayan vendido cartera de colocaciones, el
mismo tratamiento que el Acuerdo N° 1632-11-850220 contempla para los
bancos sujetos a administracién provisional, en lo relative a la excep-
cifn establecida para éstos que les limita su obligacién de destinar
todos sus excedentes a la recompra de cartera, si han emitido acciones
preferidas.

For dltimo, el Consejo Monetario encomend§ al Comité Ejecutivo
del Banco Central que, en ejercicio de sus propias atribuciones, dicte
las normas destinadas a poner en ejecucién dichas politicas, sin perjui-
cio de aquellas otras que pudieran estimarse necesarias.

For otra parte, agregd el seflfor Fiscal, la Asociacién de Bancos
¢ Instituciones Financieras ha hecho presente las dificultades que
significardn operar la venta o sustitucién de créditos, al amparo del
Acuerdo N° 1632-11-850220, considerando la restriccién del pé&rrafo final
del Titule 11 que dispone: "No podrdn incluirse en estas cesiones o
sustituciones aquellos créditos que se hubieran reprogramado con recursos
del Banco Central™. Tenlendo en cuenta que el objetivo expreso del
Acuerdo en referencia es "mejorar la calidad de la cartera de colocacio-
nes”, solicita hacer aplicable lo dispuesto en el N° 5 del Acuerdo de
Comité Ejecutive N° 1592-12-840816.

Consultada la Fiscalia acerca de los planteamientos de la
Asociacién de Bancos & Instituciones Financieras, é&sta seflald que el
Acuerdo N° 1632-11-850220, establecié derechamente que no pueden incluir-
se en las cesiones o sustituciones, aquellos créditos que se hubieren
reprogramado con recursos del Banco Central, y omitié incorporar una
norma semejante a la que establece el N° 5 del Acuerdo N° 1592-12-840816,
por los probables problemas operativos.

La Direccién de Folitica Financiera también ha hecho presente
que en mérito del objetivo del Acuerdo N° 1632-11-85022C y no existiendo
un doble financiamiento para las instituciones financieras, es convenien-
te modificar lo establecido en este dltimo Acuerdo, en lo relativo a
créditos reprogramados.

Por Gltimo, en la pentiltima oracién de la letra b) del K° 3,
punto I del Acuerde N° 1632-11-850220, se incurrif en un error al expre-
sar: "En este caso, el Banco Central pagari el precio que corresponda,
mediante la suscripcifn de un pagaré nominative expresado en Unidades de
Fomento.," toda vez que debe decir: "En este caso, el Banco Central pagard
el precio que corresponda en dinero efective el que seri invertido por la
Institucién Cedente en un pagaré emitide por el Banco Central, nominativo
y expresado en Unidades de Fomento."

Se somete, por tanto, a consideracifn del Comité Ejecutivo las
modificaciones a introducir al Acuerdo N° 1555-07-840209, como también,
las correcciones que es necesaric efectuar de acuerdo a lo seflalado
precedentemente.

Finalmente, el seffor Fiscal hizo presente que esta proposicibn
fue analizada, previamente, en reunifn sostenida por el Vicepresidente de
este Banco y los Directores de Folfitica Financiera y de Operaciones con

el Superintendente de Bancos e Instituciones Financieras y perscnal de la
misma.

El sefior Fresidente hizo presente que una wvez puestas en
vigencia estas normas, la Direccién de Polftica Financiera deberi ir
analizando las variables de tipo econfmico que se vayan presentando con
motivo de la aplicacién misma de ellas y mantener informado al Comité

%\ Ejecutivo sobre la materia.
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El Comité Ejecutive teniende presente lo dispuesto por el

Consejo Monetario en su Sesidn N° 35, celebrada el 13 de mayo de 1985,
acordd lo siguiente:

Li=

B.1i=

6.2.-

6.3.-

ﬁlﬁ'i-

Agregar los siguientes nuevos nimeros al Acuerdo N° 1555-07-840209:

"No obstante lo dispuesto en los nidmeros 3.3 letra a) y 7 del
Acuerdo N° 1466-03-820903 y sus modificaciones, las instituciomes
cedentes podréin requerir em las fechas de los respectivos venci-
mientos, el acceso al diferencial establecido en dicho Acuerdo, por
aquellas colocaciones; pactadas, expresadas o reajustables en
moneda extranjera, inclufdas en la cartera cedida, que tengan
derecho a ese diferencial, siempre que se trate de créditos consi-
derados irrecuperables por la Superintendencia de Bancos e Institu-
clones Financieras. FPor el importe recibide por concepto del
diferencial cambiario, que se considera una recuperacién de crédito
que rebaja la obligacién de recompra, la institucifn financiera
cederd otros créditos de su cartera de colocaciones, por uma suma
equivalente, manteniéndose inalterado el monto de la obligacién de
recompra del respectivo contrato de compraventa.”

“Las instituciones financieras podrdn reemplazar los créditos
cedidos; pactados, expresados o reajustables en moneda extranjera
por nuevos créditos en moneda corriente chilena, otorgados al mismo
deudor, los que continuardn vendidos al Bance Central de Chile.
Esta facultad podrd ejercerse siempre que ella se inserte en el
tratamiento financiero definitivo acordado con los respectivos
deudores y se realice no antes del vencimiento del crédito; pacta-
do, expresado o reajustable en moneda extranjera. Igualmente, en

este caso, las instituciones f;nanﬂieras podrdn hacer uso de la
facultad que se seffala en el K 6.1, cuando los créditos cedidos

tengan acceso al diferencial cambiario del Acuerdo K° 1466-03-
820903 v sus modificaciones. Por el importe recibildo por concepto
del diferencial cambiario, que se considera una recuperacidm de
crédito que rebaja la obligacién de recompra, la institucibn
financliera cederf otros créditos de su cartera de colocaciones por
una suma equivalente, manteniéndose inalterado el monto de la
obligacifn de recompra del respective contrato de compraventa."”

"§$in perjuicioc de lo dispuesto en el numeral 2.1 del Acuerdo N°
1555-07-840209, los saldos de las diversas carteras vencidas;
pactadas, expresadas o reajustables en moneda extranjera, con
derecho al tipe de cambio preferencial, de que trata el Acuerdo N°
1466-03-820903 y sus modificaciones, se determinarin por su equiva-
lente en moneda corriente, al wvalor de dicho tipo de cambio,
vigente a la fecha de venta o cesifén. La institucidn cedente podré

requerir el correspondiente diferencial cambiarico al momente de
efectuar la cesibn.”

“"Las instituciones financieras que hayan vendido créditos en

conformidad al Acuerdo N° 1555-07-84020¢ y sus modificaciones,
podran adquirir del Banco Central de Chile, "Certificados de

Depésito Expresados en Dflares de los Estados Unidos de América”,



BANCO CENTRAL

DE CHILE

SANTIAGO

Sesién N° 1.649
24.5.85 4,-

hasta por el monto de la parte de la cartera cedida conforme al
referide Acuerdo; pactada, expresada o reajustable en moneda
extranjera, que se mantenga vendida.

Lag instituciones financieras destinardn a la compra de estos
certificados, los “Pagarés DSlar Freferencial™, que hubieren
recibido como producto de las operaciones a que se reflere este
Acuerdo, los "Pagarés Expresados en Unidades de Fomento" adquirides
con los recursos provenientes de aquella parte de la cartera
vendida, que fue pagada al contado, en conformidad al Acuerdo N°
1555-07-840209 v sus modificaciones, o bien, con recursos propios.

Las caracteristicas de los "Certificados de Depfsito Expresados en
DSlares de los Estados Unidos de América” que emitird el Banco
Central de Chile, a que se refiere este nfimero, serdn las siguien-
tes:

a) intransferibles;

b) devengarin intereses equivalentes a la tasa LIEG. La tasa LIEO
en dflares de los Estados Unidos de América a utilizar serd la
tasa de interés anual, (base 360 dfas), a la cual se ofrecen
depbsitos en dflares de los Estados Unidos de América a ciento
ochenta dfas plazo a bancos de primera clase en el mercado
interbancario de Londres, Inglaterra, el dfa hdbil bancario
anteprecedente al primer dia de cada perfodo de intereses.
Fara estos efectos, se aplicard la tasa LIBO que sea informada
por la Gerencia Internacional del Banco Central de Chile como
vigente dicho dia y que deberi corresponder a la tasa LIBO que
informe "Reuter Limitada” a las 11:00 horas A.M. de Londres,
Inglaterra, el dia en cuestidén. 5i no existiere tal cotizacién
por ser feriado el dia que deba considerarse para la fijacién
de la tasa de interés aplicable o por cualquier otro motive no
fuere posible fijar dicha tasa por alguna circunstancia que
afecte al mercado interbancarioc de Londres dicho dfa, se
utilizard la cotizacidén del tercer dia hdbil bancario antepre-
cedente al primer dfa de cada perfodo de intereses;

c) plazo 5 afios, renovable por igual perfodo, con rescate parcial
o total que se hard efectivo al momento de la recompra de los
respectivos créditos cedidos o cuando deban servirse obligacio-
nes contrafidas con el exterior.

Sustituir el nimero 3 del Acuerdeo N° 1592-12-840816, por el si-
guiente:

"3.- Las respectivas Juntas de Accionistas determinarin la propor-
cién de los nuevos aumentos de capital que se destinardn a ejerci-
tar la opcifn a que se refiere el N® 1 de las presentes normas.
Los excedentes correspondientes a dicha proporcién se aplicarén
integramente al cumplimiento de 1la obligacién de recompra de
cartera. En el caso de que los aumentos de capital contemplen la
emisién de acciones preferentes, los excedentes, destinados al pago
de dividendos, no estardn afectos a lo establecido en este niimero,
siempre que el monto de los dividendos de tales acciones no sea
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superior al 30% de los excedentes de la respectiva entidad, ajusta-
dos por la proporcifén que exista entre el nimerc de acciones
preferidas v el nimerc total de acciones que estén emitidas al
término del ejercicio cuyo excedente corresponda repartir. Las
acciones que no estén totalmente pagadas se considerardn sélo por
la parte pagada para calcular dicha proporeciém.”

3.~ Sustituir la penGltima oracifén de la letra b), del ndmero 3, del
punto I, del Acuerdo N° 1632-11-850220, por la siguiente:

"En este caso, el Banco Central pagard el precio que corresponda em
dinero efectivo el que serd invertido por la Institucibn cedente en
un pagaré emitido por el Banco Central, nominativo y expresado en
Unidades de Fomento."

4.~ Reemplazar el pdrrafo negundnndel punto II del Acuerdo K° 1632-11-
850220, que modifica Acuerdo N 1555-07-840209, por el siguiente:

"Aquellas instituciones financieras que hayan cedido créditos de su
cartera de colocaciones, vencida o riesggsa, al Banco Central de
Chile seglin lo dispuesto en el Acuerde K 1555-07-840209, y cuyos
deudores hubleren reprogramado sus obligaciones conforme a las
normas de los Capfitules II.B.S5, II.B.5.3, II.B.5.4 y II.B.5.5 del
Compendioc de Normas Financieras del Banco Central de Chile, estaréin
obligadas a prepagar a éste los refinanciamientos a que se refieren
los citados Capitulos o a sustituir €1 o los créditos reprogramados
por otros créditos. Sin embargo, todos estos créditos, podrén
estar reprogramados con recursos del Banco Central, en aquella
parte en que el monto total de los créditos reprogramados y cedidos
no exceda de la parte del saldo del precioc pagado con letra de
cambio”.

1649-02-850524 - Anticipos de indemmizacifn para afrontar gastos origina-

dos por el sismo del 3 de marzo de 1985 - Memorfndum N 112 de la Direc~

cifn Administrativa.

El sefior Director Administrativoe sometid a consideracién del

Comité Ejecutivo, 18 solicitudes de anticipo de indemnizacién wvoluntaria,
presentadas por funcionarios que sufrieron dafios en su propiedad con
motivo del sismo del 3 de marzo de 1985, ¥y que no tienen capacidad de

pago para acogerse a los beneficios del Acuerdo N° 1636-01-850312, o
porque el costo de las reparaciones a efectuar es superior al monto del
préstamo que establece dicho Acuerdo.

El Comité Ejecutivo acordé aprobar las solicitudes de anticipo
de indemnizacién que se indican a continuacién:

Sra. CORINA ALVAREZ ITURRIETA, anticipo de $ 112,557.- que corresponde al
pago de 53 dias de un total de 330 dfas de su indemnizacién total al 1&
de mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de
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Sr. VICTOR BERNAL GUAJARDO, anticipo de $ 115.300.- que corresponde al
pago de 55 dias de un total de 750 dias de su indemnizacidm total al 14
de mayoe de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sra. CARMEN BARAONA REYES, anticipo de $ £3.83l.- que corresponde al pago
de 45 dias de un total de 240 dias de su indemnizacién total al 6 de mayo
de 1985, para efectuar reparaciones en su propledad de

Sra. MARIA ELENA FERNANDEZ MURILLO, anticipo de $§ 101.674.- que corres-—
ponde al pago de 48 dias de un total de 510 dfas de su indemnizacién
total al 14 de mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad
de

Sra. MARTA LIRA VALDES, anticipo de $ 176.478.- que corresponde al pago
de 105 dias de un total de 360 dfas de su indemnizacién total al 14 de
mayc de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. JUAN SARAVIA CORTES, anticipo de $ 123.998,.- que corresponde al pago
de 105 dias de un total de 360 dias de su indemnizacién total al 14 de
mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. VICTOR CALDERON YAREZ, anticipo de $ 200.440.- que corresponde al
page de 126 dias de un total de 450 dias de su indemnizacién total al 9
de mayo de 1585, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. VICIOR SOTO RIVEROS, anticipo de $ 125.219.- que corresponde al pago
de 51 dfas de un total de 570 dias de su indemnizacidn total al 14 de
mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sra. VICTORIA TORO REYES, anticipo de $ 8£1.1%94.- que corresponde al pago
de 35 dias de un total de 360 dias de su indemnizaciém total al 14 de
mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. JUAN VILLARROEL SALAZAR, anticipo de $ 286.510.- que corresponde al
pago de 180 dias de un total de 540 dias de su indemnizaciém total al 17
de mayo de 1585, para efectuar reparaciones en su propledad de

Sr. MIGUEL SEPFULVEDA POIRIER, anticipo de $ £5.019.- que corresponde al
pago de 42 dias de un total de 360 dias de su indemnizacién total al 17
de mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. LUIS SANCHEZ MORA, anticipo de $ 178.661.- que corresponde al pago de
86 dias de un total de 330 dfas de su indemnizacién total al 17 de mayo
de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de calle



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGDO
et Sesifn N° 1,649
24,5,85 7.-

Sr. JUAN RIVERA FLORES, anticipo de $ 198.704.- que corresponde al pago
de 110 dfas de un total de 540 dfas de su indemnizacién total al 17 de
mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propledad de

Sra. TERESA PATRICIA MIX PEIRANCO, anticipo de § 170.233.- que corresponde
al pago de 108 dias de un total de 450 dias de su indemnizacién total al
17 de mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. SERGIO LOFEZ ZAMORANO, anticipo de § 105.385.- que corresponde al
pago de 56 dfas de un total de 390 dfas de su indemnizacién total al 17
de mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. JOSE LATOJA RIVEROS, anticipo de § 362.447.- que corresponde al pago
de 210 dfas de un total de 570 dias de su indemnizacién total al 17 de
mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. CARLOS BASAUL POBLETE, anticipo de $ 82.032.- que corresponde al pago
de 43 dfas de un total de 570 dfas de su indemnizacién total al 17 de
mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propiedad de

Sr. MARIO FUENTES MEZA, anticipo de 4 1B6.673.- que corresponde al pago
de 90 dfas de un total de 330 dias de su indemnizacién total al 17 de
mayo de 1985, para efectuar reparaciones en su propledad de

Los anticipos que se han convenido con los funcionarios indica-
dos precedentemente, deberdn quedar incorporados en sus Contratos de
Trabajo y deberdn considerarse, en la oportunidad que corresponda, para
el cdlculo de la indemnizacién total que a cada uno le corresponda, de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 18.372 de 17 de diciembre de 1984.

1649-03-850524 - Reglamento Administrativo Internc - Reemplaza Titulo V
del Capftulo XXII - Memordndum N 113 de la Direccién Administrativa.

El Director Administrativoe propuso a continuacién, reemplazar
el Titulo V del Capftule XXII del Reglamento Administrativo Interno que
se refiere a la calificacién de desempefic de los funcionarios del Banco
Central.

Sobre el particular, informé que las modificaciones que se
propone introducir al actual sistema de calificacifn, son las siguientes:

= Volver a utilizar notas en lugar de letras, las que estarfan dividi-
das en: 7; 6,5; 6; 5,5; 5 y 3, para evaluar el desempefic de las
personas, hecho que da mis transparencia al sistema por cuanto
permite que el calificador pueda informar al interesado el puntaje de
su calificacifng
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= Delegar en el jefe directo de una unidad la aplicacifn del sistema de
calificacién, €1 que deberf responder por las decisiones que adopte
én esta materia;

- Modificar los integrantes de la Junta Calificadora de las pautas 4, 5
v 6 que estard formada por el Director Administrativo, Gerente de
Personal, Tesorero General, Gerente Administrative y un abogado C;

= Suprimir la Junta de Apelaciones, otorgindole a cada Junta Califica-
dora la atribucién de resolver sobre las apelaciones gque presenten
los empleados. Las reconsideraciones de las calificaciones asignadas
por el calificador y modificadas por la Junta Calificadora de las
pautas 1, 2 v 3, vy aquellas calificaciones inferiores a 490 puntos
serian resueltas por el Comité Ejecutivo. Asimismo, corresponderd a
la Junta Calificadora de dichas pautas, la reconsideracién de las
modificaciones introducidas por la Junta Calificadora de las pautas
4, 5 v 6.

El Comité Ejecutivo acordd reemplazar el Titulo V "Calificacidn
de Desempefio” del Capitulo XXII del BReglamento Administrative Interno,

per el que se acompafia a la presente Acta y forma parte integrante de
ella.

16495-04-850524 — Banco Central de Chile - Modifica estructura orgénica -
Memorfndum N 113 de la Direccién Administrativa.

El sefior Director Administrativo propuso modificar la estructu-
ra orgdnica del Banco Central, otorgindole a la Unidad de Desarrolle ¥
Operacién de Sistemas, la categoria de Gerencia, ¥y a sus distintas Areas
el rango de Departamento. Hizo presente que esta modificacidn es necesa-
ria dado el fuerte crecimiento que ha tenido la informacifn computacional
que se debe proporcionar a las distintas unidades del Bance Central.

El sefior Gerente General agregb al respecto, que la proposicién
de subir de categorfa a la referida unidad, que estaba a nivel de Depar-
tamento, se basa en la importancia que tiene en el Banco el apoyo compu-—
tacional que presta dicha Unidad y en la calificacién del personal que
tiene a su cargo. El Comit& de Evaluacifn, luego de analizar las funcio-
nes ¥ descripciones de cargo, propuso asignarle categorfia de GCerencia,
opinién con la cual la Gerencia General concordé, razén por la cual, se
somete a consideracidén del Comité Ejecutivo.

En relacifén con Informitica, el sefifor Presidente sefalf que el
Comité Ejecutive recibid informacién de la labor que se estaba desarro-
llando en dicha drea, a rafz de lo cual se dispuso, en su oportunidad,
que se requiriera de las distintas direcciones, las necesidades que ellas
tenfan en procesamiente computacional, a objeto de fijar un plan de
desarrollo informftico para el presente afio. El seflor Gerente General se
abocé a esta labor y una vez que ella estuvo finalizada se vio la necesi-
dad de adecuar la actual Planta del frea de informitica.

Agregé que, tal como lo ha manifestade el seflor Gerente Gene-
ral, se trata de un reconocimiente a un crecimientoc bastante explosivo
que ha tenido el &rea y que se espera continuard durante el afio. Hizo
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presente el sefior Presidente, que el Banco Central estd realizando un
gran esfuerzo econdmico para resolver los problemas de informitica y ello
requiere el concurso, la voluntad y el interés de los Directores para que
este esfuerzo tenga éxito. For este motivo solicitdé encarecidamente a
los sefiores Directores que otorgaran preferencia al frea de informitica
porque ello va a permitir resolver los problemas de cada Direccifn, como
también, problemas de personal y, fundamentalmente, permitird que el
Banco Central cuente con informacifn completa ¥y oportuna sobre aquellas
materias presupuestadas para informacifn computacional.

El sefior Gerente General agregd que el é&xito que pueda tener
esta Unidad, depende en gran medida de los usuarios. El programa que se
elabord de acuerdo a los requerimientos de cada Direccidn, fue aprobado,
despufs de algunas correcciones, en base a dichas necesidades, de tal
manera que nuevas aplicaciones se analizarfn en el entendido que deberén
efectuarse rebajas o supresiones a las ya aprobadas.

El Comité Ejecutivo acordd lo siguiente:

1l.- Efectuar las siguientes mndificacinneg a la estructura orgénica del
Banco Central de Chile, a contar del 1 de junio de 1985:

1.1 ELIMINACION DE UNIDADES, CARGOS Y FLAZAS:

Se elimina la Unidad de Desarrolle y Operacifn de Sistemas, con
sus correspondientes Areas ¥ Secciones, los cargos de jefatura
respectivos y las plazas que se indican en las categorfas que se

sefialan:

CATEGORIA CARGOD FLAZAS

JEFE UNIDAD DESARROLLO Y OPERACION DE SISTEMAS
JEFE AREA DESARROLLO DE SISTEMAS

JEFE AREA OFERACIONES

JEFE AREA ORGANIZACION Y METODOS

JEFE SECCION OFERACIONES

Y- L R .
o |J—-I—-l—ibr-i

TOTAL FLAZAS

1.2 CREACION DE UNIDADES, CARCOS Y FLAZAS:

1.2.1 Se crean las Unidades que se indican:

a) OGERENCIA DE SISTEMAS, dependiente de 1la Direccién
Administrativa.

b) [DLEPARTAMENTO DESARROLLO DE SISTEMAS, dependiente de la
GCerencia de Sistemas.

c¢) DEPARTAMENTO PROCESAMIENTO DE DATOS, dependiente de la
GCerencia de Sistemas.

d) SECCION OFERACIONES, dependiente del Departamento
Procesamiento de Datos.
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e) DEFARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METOCDOS, dependiente de
la Gerencia de Sistemas.

1.2.2 Se crean los cargos de Jefatura y las Flazas en las
Categorias que se seflalan:

CATEGORIA CARGO PLAZAS

4 GERENTE DE SISTEMAS 1

6 JEFE DEFARTAMENTO DESARROLLO DE SISTEMAS 1

7 JEFE DEFARTAMENTO FROCESAMIENTC DE DATOS 1

7 JEFE DEPARTAMENTO ORGANIZACION Y METODOS 1

7 ANALISTA - FROGRAMADOR D i

o JEFE SECCION OPERACIONES 1
TOTAL PLAZAS g

2.- Aprobar la nueva estructura orgdnica de la Direccién Administrativa,
y las descripciones, funciones y requisitos de cargo de la Gerencia
de Sistemas ¥ sus respectivas unidades, que se acompafian a la presen-
te Acta y forman parte integrante de ella, las que deberdn incorpo-
rarse al Manual de Organizacidén y Funciones.

3.- Facultar al Director Administrativo para efectuar las modificaciones
al Organigrama del Banco Central, y & la Flanta contenida en el
Titulo I Capitulo XXII del Reglamento Administrativo Interno.

1649-05-850524 - Nombramientos y Ascensos = Memordndum K° 115 de 1la
Direccifm Administrativa.

El sefior Director Administrative propusc designar en el cargo
de Agente de la Oficina de Punta Arenas, al seflor Luis Pollarcolo; en el
cargo de Jefe Departamentc Administracién de Personal, al seflor Nibaldo
Schonffeldt ¥ en el carge de Jefe Departamento Exportaciones, al sefior
René Chateau. Hizo presente que con estas designaciones se completarian

los nombramientos hasta el nivel de Jefe de Departamento, faltando
solamente algunas jefaturas de seccibn.

El Comité Ejecutivo acordé lo siguiente, a contar del 1° de
junic de 1985:

l.- Ascender al sefior LUIS POLLAROLO VILLA, encasillindolo en la Catego-
ria 7, Tramo J, con una remuneracién Gnica mensual de $§ 247.8% .-, y
nombrarlo Agente de la Oficina de Punta Arenas.

Ascender al sefior NIBALDO SCHONFFELDT DE CELIS, encasillfindolo en 1la
Categorfa 7, Tramo G, con una remuneracifm f{nica mensual de $
202.273.-, y nombrarlo Jefe Departamento Administracién de Perscnal.

2.~ Cursar el siguiente nombramiento:

S5e nombra al seffor RENE CHATEAU SPENCER, Jefe [Lepartamento Exporta-
ciones, manteniendo su actual encasillamiento ¥ remuneracién.
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1649-06=-E50524 = Modifica Capftuleos IV y X1 del Compendio de Normas de
Cambios Internacionales = Memordindum N 081 de 1la Direceién de

GEeraciunes.

El seflor Director de Operaciones sometid a consideracidén del
Comité Ejecutivo, un proyecto de acuerdo tendiente a modificar 1los
requisitos de determinados cédigos de egreso de los Capitulos IV y XI del
Compendio de Normas de Cambios Internacionales.

Sobre el particular, informf que una de las modificaciones
incide en el cb&digo 25.13.05 del Capitulo XI de diche Compendic ¥
consiste en eliminar la exigencia de consulta previa al Banco Central,
establecida en el (ltimo incisc de dicho cédige, cuando se trata de
primas de seguros o de reaseguros correspondientes a operaciones de
exportacién siempre que la respectiva venta incluya el seguro.

Otra de las modificaciomes propuestas, dice relacién com el
cbdigo 25.16.07 del mismo Capitulo que se refiere a recompra de divisas
liquidadas por retornos de exportaciones, y consiste en exigir que en la
respectiva planilla de operacién de cambios de comercio invisible se
identifiquen, con sus nimeros y fechas, las exportaciones o reexportacio-
nes con cargo a las cuales se efectia la recompra, elle con el objeto de
facilitar su fiscalizacién.

Asimismo, se propone una modificacién al concepte N° 2 del
cbdigo 25.31.03, del Capitulo XI que se refiere a remesas por recaudacio-
nes consulares causadas por actuaciones relacionadas con operaciones de
exportacién, consistente en especificar como requisito para la venta, el
hecho de presentar un certificado consular que indique el monte y origen
de la remesa, o bien fotocopla de la documentacién visada. También se
agregarfa al mismo cédigo, tantoc en el Capftuloc IV como en el XI, un
requisito por medio del cual los bancos intervinientes deberdn entregar
las divisas correspondientes a estas remesas en cheques nominativos a
favor del respective consulado.

FPor Gltimo, se propone modificar los requisitos del cédigo
25.33.08 de los Capitulos ya citados, a fin de que éstos queden regulados
en mejor forma para la venta y envio al exterior de moneda extranjera a
funcionarios piblicos, exigiéndose que quien esté tramitando la remesa
por cuenta del respective funcionario pablico, presente un certificade de
la reparticifnmn a que ese funcionario pertenece, sobre la renta que
corresponde a ese empleado ¥ a su permanencia en el exterior.

Hizo presente el sefior Pollmann que la Fiscalfia estd de acuerdo
con las modificaciones propuestas.

El Comité Ejecutiveo acordS efectuar las siguientes modificacio-
nes al Compendio de Normas de Cambios Internacicnales en los Capftules
que se indican:

CAPITULOS IV Y XI

1.- Agregar como segundo pirrafo en los requisitos del cédige 25.16.07

"Recompra de divisas liquidadas por retornos de exportaciém™, 1lo
siguiente:
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“"Deberd indicar en el rubro "Observaciones” de la Planilla de Opera-
cién de Cambios Comercio Invisible, los nimeros y fechas de acepta-
cién de las Declaraciones de Exportacifn o Reexportaciém que corres-
pondan”.

2.- Agregar el siguiente requisito, para el concepte N° 1 del cédigo
25.31.03 del Capftulo IV, y para los conceptos N's. 1 y 2 del mismo
cfdigo del Capftulo XI:

"Las divisas, deberdin ser entregadas en cheque nominative a favor del
respectivo Consulado."”

3.~ Reemplazar la letra a) de los requisitos del cédigo 25.33.08 "Remune-
raciones en moneda extranjera a funcionarios pGblicos en el exte-
rior”, por la siguiente:

"a) Deberi exigirse al representante legal em Chile, Certificado de
Renta emitido por el respectivo empleador, o liquidacién de
sueldo en original, y un Certificado que acredite que su mandante
se encuentra en el exterior.”

CAPITULO XI

1.- Reemplazar la letra a) de les requisitos del concepto “"Prima de
Seguro™ del cédigo 25.13.05 "Servicios de Seguro”, por la siguiente:

"a) Ceberd exigirse copia de la pSliza o nota de cobro con el detalle
de lo asegurado ¥ monto de la prima. En el caso de seguros de
exportacifn, deberd exigirse copia del Informe de Exportacifn o
de la Declaracifn de Exportacién, que permita acreditar que la
clfusula de venta incluye el seguro.”

2.— Agregar dentro de los requisitos para ambos conceptos del cédigo
25.13.05 "Servicios de Seguro”, lo sigulente:

"Se exceptiia de lo anterior a las operaciones de exportacién.”

3.- Reemplazar el requisito del concepto N° 2 del cédigo 25.31.03 "Dere-
chos Consulares”, por el siguiente:

"Deberin presentar Certificado emitido por el Consulado respectivo,
que indique el monto y origen de la remesa, o en su defecto, fotoco-
pia de la documentaciém visada por el Comsulado.”

1649-07-850524 =~ - - = Acceso _al mercado de
divisas para cancelar al Manufacturers Hanover Trust Co. comisiones y
pastos relacionados con la reestructuracién deuda externa — Memorfndum N
084 de la Direccién de Operaciones.

El sefior Director de Operaciones informf sobre una presentacién
de : » en la que solicita acceso al mercado de
divisas para cancelar al Manufacturers Hanover Trust Co. USA, en su



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO
— Sesifn N° 1.649
24.5.85 13.-

condicién de Banco Agente Internacional, comisiones y gastos relacionados
con la reprogramacién de su deuda externa, establecidos en el Convenio
Judicial Preventivo suscrito entre ¥ sus acreedores, que se
desglosan de la siguiente manera:

- Comisién Flat al Banco Agente vs§ 60.000,00
- Comisién anual por cada Banco participante (16 bancos

a Us$ 2.200.-) Us§ 35.200,00
- Gastos varios perfodo 01.01.85/31.03.85 usd 10.863,08
= Total Us§ 106.0€3,08

El Comité Ejecutivo acordé facultar al Director de Operaciones
para autorizar a el acceso al mercado de
divisas, por la suma de US$ 106.063,08, con el objeto de cancelar al
Manufacturers Hanover Trust Co. de Mueva York, en su calidad de Banco
Agente, comisiones y gastos relacionados con la reprogramacién de su
deuda externa, segin lo dispuesto en el Convenio Judicial Preventivo

suscrito entre y sus acreedores y que se desglosan de la siguien-
te forma:
- Comisién Flat al Banco Agente Us§ €0.000,00
= Comisién anual por banco participante

(16 bancos x US$ 2.200) Us$ 35.200,00
= Gastos perfodo 1 .1.85 al 31.3.8B5 Us§ 10.863,08
TOTAL US$ 106.063,08

Para perfeccionar este acceso los interesados deberdin presen—
tar, en la Seccidén Aportes de Capital, solicitud de giro bajo el cbdigo
25.26.03 “"Otras transacciones del Sector Privado” en un plazo no superior
a 30 dias a contar de esta fecha.

1649=-08=-850524 = Modifica Capitulo XIV del Compendic de KNormas de Cambios
Internacionales = Memordndum N 085 de la [ireccifn de Operaciones.

El seffor Director de Operaciones manifestdé a continuvacién que
los créditos Art. 14° contemplan la posibilidad de ser prorrogados
libremente entre acreedor y deudor y, a través de este mecanismo, quedar
fuera del perfodo de congelamiento que tienen estos créditos en el cual
no se puede remesar durante 90 dfas con vencimiente al préxime 3C de
Junio. Agregé que se puede dar la posibilidad de que uno de estos
créditos sea prorrogado hasta julieo, precisamente para quedar fuera de
este congelamiento y traer un nuevo crédito en condiciones iguales o
me jores al crédito antiguo y prepagar el anterior. En esta situacibn,
puede suceder que el nuevo crédito sea, por ejemplo, 10 dias mejor en
condiciones de plazo, con lo cual se produce la entrada del nuevo crédito
para prepagar el anterior y, posteriormente, el pagoe del otro crédito
queda fuera de la reestructuraciénm.
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Con el fin de evitar que se presenten situaciones como la
seflalada, de hecho ya hay dos casos, se propone modificar el Capitulo XIV
del Compendic de Normas de Cambios Internacionales en su parte pertinente.

Se intercambiaron diversas opiniones al respecto, después de lo
cual, el Comité Ejecutivo acordé modificar la letra a) del nimero 9 del
Titulo I de la letra A. del Capitulo XIV del Compendic de KNormas de
Cambios Internacionales, en la siguiente forma:

- Intercalar, en el inciso primero, la palabra “promedic"” entre las
expresiones “plazo”™ ¥y "residual” y agregar, al final del mismo, 1lo
giguiente:

"No obstante, si el nuevo crédito que se ingresa estd destinado a
prepagar un crédito ingresado con anterioridad al 1° de febrero de
1983, éste deberd contemplar un periodo de gracia winimo de seis
afios, contados desde su ingreso, para las amortizaciones de capital,
sin perjuicioc que su plazo promedio deberd ser igual o superior al
plazo promedio residual del crédito que se paga, ¥, en todo caso, no
inferior a nueve affos.”

1649-09-850524 - = Autoriza acceso al mercado de

divisas para participar en Reestructuracion Deuda Externa de la Republica
Argentina - Memordndum N 086 de la Direccién de Operaciones.

El Director de Operaciones dio cuenta de una presentacién del
Administrador Provisional del en la que hace presente
que la Repiblica Argentina ha iniciado el proceso de reestructuracidn de
su deuda externa, tanto piliblica como privada, y que dentro de los linea-
mientos generales se considera un aporte de "dinero fresco” por parte de
aquellas entidades que tuvieren algin crédito financiero vigente al 30 de
junio de 1982.

El tenia, a esa fecha, vigentes un crédito
por US$ 5.000.000.-, otorgado al L
con fecha 3 de diciembre de 1981 con vencimiento al 1° de junio de 1982,
el que ha sido renovado sucesivamente por periodos de 90 dfas, y otro
crédito por US$ 2.500.000.-, otorgado al Banco Rio de la Plata con fecha
19 de abril de 1982, con vencimiento al 19 de junio de ese mismo afio,
renovado al 15 de octubre, fecha en la que fue cancelado.

De acuerdo a lo informade por el peticionarioc, estos préstamos
se otorgaron en base a la autorizacién que tenfan los bancos nacionales
para participar en créditos sindicados concedidos a entidades bancarias
del extranjero.

Manifiesta, ademfis, que siguiendo las pautas de la reestructu-
racién argentina, deben aportar la suma de US$ 1.256.250.-, correspon-
diente al 16,752 de sus acreencias al 30 de junio de 1982, por lo que
solicitan autorizacién de acceso al mercado bancario de divisas.
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El Comité Ejecutivo acordd autorizar al i
acceso al mercado bancario de divisas hasta por la suma de US$
1.256.250.-, con el objeto de permitirle participar en el proceso de
reestructuracidén de la deuda externa de la Repiiblica Argentina.

Para formalizar 1lo anterior, deberfn adquirir 1las divisas
directamente en este Banco Central de Chile, adjuntando copia de la
presente autorizacién.

Al respecto y teniendo en consideracifn que lo anterior es
producto de las negociaciones que se estfn llevando a cabo entre la
Repiiblica Argentina y sus acreedores para la reestructuracidén de la deuda
externa de dicho pafs, la presente autorizacién deberd atenerse a las
condiciones de plazo y tasas de interés que en definitiva correspondan
como consecuencia de la referida reestructuracién, las que deberdn ser
oportunamente informadas por el a este Banco Central.

Las divisas que obtenga el ' en pago del
crédito, deberdin ser vendidas en cada oportunidad al Banco Central.

la presente autorizacién se otorga sin perjuicio de la que debe
obtenerse de parte de la Superintendencia de PBancos e Institucicnes
Financieras.

1649-10-850524 — Ratifica autorizaciones de acceso al mercado de divisas
otorgadas por la Direccién de Operaciomes a firmas que se indican.

El sgeflfor Santigo PFollmann sometid a ratificacién del Comité
Ejecutivo las autorizaciones de acceso al mercado de divisas otorgadas
por la Direccifn de Operaciones a las sigulentes empresas, con los plazos
de validez que se indican en cada caso y por los montos que se seflalan:

MONTO FLAZO

(Para pagar a Bergens Skibsassuranse
Forning, seguro de & cascos de naves
pesqueras y su maquinaria) Us$ 48.600,- Solic. Giro

(Para pagar a Consorcio HNacional de
Seguros S.A., seguro de 27 cascos
pesqueros de alta mwar, maquinarias,
redes e instalaciones) Us$ 47.930,13 Solie. Giro

i N
(Para pagar a Cruz del Sur S5.A.,
seguro de &4 cascos de aviones ¥
riesgos propics de la actividad de
aeronavegacifn) uss 20.539,43 Solic. Giro
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Industria Azucarera Naciomal §.A.,
IANSA

(Para pagar a E.F, Huttom and Co.
Inc., asesoria técnica por servicios
especificos, tales como, entrega
periédica de informacién comercial ¥
técnica del mercade azucarero, cam-
bios y oportunidades dentro de é&ste,
legislacién de Estados Unidos al
respecto, etc.)

Empresa Nacional del Petr&leo-Magalla-
nes

(Para pagar a Questa Corporation,
asesoria técnica para la evaluacién
de la potencialidad productiva em el
distrite Springhill a través de la
estimulacifn mediante fracturacién
de pozos)

Empresa Nacional del Petrfleo-Magalla-
nes

(Para pagar a la firma de Ingenieros
Consultores Earl and Wright, aseso-
ria técnica por los estudios preli-
minares de costos de fabricacién,
instalacifn, célcule de pesoc de
futuras plataformas que se instala
rén en costa afuera de Valdivia)

Empresa MNacional del Petrfleo—-Magalla-
nes

(Modifica autorizaciém N° 017272, de
15 de octubre de 1984, en el sentido
de pagar incorporaciém de wun nuevo
sismbloge sefilor de nivel 111, por
un perfodo de seis meses y ademis
por la ampliacién de plazo por 2
meses para los sismblogos ya autori-
zados, en la asistencia té&écnica para
el uso y operacifm del Centro de
Procesos de [Datos S{smicos consis-
tente en un sistema TIMAF IV adqui
rido por ENAF)

Empresa MNacional del Petrfleo-Magalla-
nes

(Modificacién al Contrato de Arren-
damiento de la plataforma de perfo-
racién Diamond M Magallanes, autori-
zado en Acuerdo N° 1242-10-781108,

en las condiciones que se estipulan
en Addendum N° 1)

Sesibn N° 1.649

24.5.85

MONTO

us$ 50.000,-

uss 47,227,-

us$ 73.800,-

Us$ 57.515,48

Usg 17.000,-
miximo diario

16.=-

FLAZO

30.4.86

30.6.85

30.5.85

30.11.85

3ﬂi EHEB
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NONTO PLAZO

Eiblioteca del Congresc Nacicnal
(Para pagar lra. cuota de un total
de US§ 80.000.- de suscripcién,
compra de libros y publicaciones
peribfdicas que se adquirirdn en el
curso del affo 1985) us$§  50.000,-  Solic. Giro

Universidad de Tarapaci
(Para pagar suscripciones y adquisi-
cién de material bibliogréfico des-
tinado a la Eiblioteca de la Univer
sidad) Uss 24.855,- Solic. Giro

(Para pagar gastos de estadia, ho-
tel, movilizacibén interna, etc., que
demanda la permanencia en Montevi-
deo, Uruguay, aproximadamente por
una semana, de su primer equipo
de futbol) us$ 8.000,-  30.6.85

El Comité Ejecutive ratificé las autorizaciones de acceso al
mercado de divisas detalladas precedentemente.

1649-11-850524 - = Cegifn y capitalizacién de

crédito externo Crocker National Bank, a Overseas Leasing Ine. -

Memordndum N 1168 de la Dirececién Internacional.

El sefior Director Internacional dio cuenta de una presentacidn
de la firma chilena » de cowmin acuerdo con la
sociedad panamefia Overseas Leasing Inc., en la que solicita el cambio de
acreedor de un crédito externo.

Sobre el particular, informé que la firma es deudora del
Crocker National Bank, de los Estados Unidos de América, por concepto de
un crédito de US$ 2.500.000.-, inscrito bajo el Artfculo 14 de la Ley de
Cambios Internacionales con el N° 11951, pagadero, de acuerdo a su actual
registro, en siete cuotas iguales, con los siguientes vencimientos:

us$ Vencimiento Intereses
357.142,86 10.10.84 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.11.84 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.05.85 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.11.85 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.05.86 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.11.86 LIBOR + 1,75%
357.142,84 07.05.87 LIBOR + 1,75%
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Las cuotas correspondientes hasta el presente mes de mayo, han
sido prorrogadas en su pago, encontréndose dichas cuotas vencidas vy
pendientes de pageo a la fecha. El saldo de capital del crédito asciende,
por tanto, a US$ 2.500.000.- mis intereses por US$ 273.321,62.-, exclufi-
dos los recargos por penalidad, al 7.05.85.

La socledad panamefla Overseas Leasing Inc. desea adquirir dicho
crédito y capitalizarle en la empresa deudora, de acuerde a la letra e)
del artfculo 2° del D.L. N° 600, de 1974, para lo cual se solicita la
autorizacién de este Banco Central para efectuar el correspondiente
cambio de acreedor.

De acuerdo a la presentaciém de los interesados, Overseas
Leasing Inc. acordaria, en el contrato de inversién extranjera acogido al
D.L. N 600 que suscribiria en su oportunidad, las siguientes condiciones
regspecto a la remesa del capital y de las utilidades correspondientes a
la capitalizacién del crédito sefialada:

a) Gue la remesa del capital no podré efectuarse antes de transcurrido
un plazo de diez afios, contado desde la fecha en que se efectiie la
respectiva capitalizacién del crédito en la empresa deudora; y

b} Gue la remesa de las utilidades liquidas que genere la capitalizacién
seffalada, no podrd efectuarse antes de transcurride un plazo de
cuatro affos, contado desde la misma fecha indicada en la letra a)
anterior. Las utilidades 1liquidas generadas por la capitalizaciém
durante el perfodo indicado, podrén remesarse a contar del quinto
aflo, en porcentajes anuales que no excedan del 25% de dicha utili-
dad. Las utilidades lfquidas que se produzcan por concepto de la
capitalizacién a contar del quinto afio, podréin remesarse libremente.

La empresa deudora manifiesta que el crédito que se capitaliza-
rfa califica para acogerse a la modalidad de pago establecida en el
Acuerdo de Comité Ejecutive del Banco Central K 1466-03-820903 y sus
modificaciones, solicitando se le mantenga el accesoc a esta modalidad
para las cuotas alin no vencidas del crédite, en las fechas de vencimiento
futuras originalmente pactadas, seflaladas precedentemente, acceso que
seria ejercido acorde al régimen legal entonces vigente al efecto, de
existir éste a esas fechas.

La empresa deudora solicita, ademfis, se le autorice a remesar,
al Crocker National Bank, todos los intereses atrasados y gque se deven~-

guen hasta la fecha en que se efectle la cesifn del crédito a Overseas
Leasing Inc.

La Direccién Internacional, considerandoc el hecho que 1la
operacién descrita implica disminuir la deuda externa, transformindose en
un capital de riesgo sometido a las condiciones de remesa sefialadas,
propone acceder a lo solicitado.

El seflor Fiscal consultd al sefior Mauricio Larrain si 1la
Direccién Coordinaciém Deuda Externa tendrfa objeciones para que se
realizara esta operacién, respondiendo el sefior Larrain que dado que se
trata de una capitalizacifn y no de un prepago, no habiendo por tanto
acceso al mercado de divisas por adelantado, considera positiva 1la
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operacién. Agregé que existen dos maneras de capitalizar un crédito
externo: capitalizarle directamente, es decir, cambiando el cré&dite por
capital sin que hays wmovimiento alguno de divisas, como es este caso, o©
darle acceso al mercado de divisas por adelantado al deudor para que éste
a su vez, entregue las divisas al acreedor a objetc de que las ingrese al
pais y simult@neamente capitalizarlo.

El Comité Ejecutive teniendo presente las scolicitudes de
s de fechas 2 y 8 de mayo de 1985, acordé lo
siguiente:

l.- Dejar constancia de los siguientes antecedentes y autorizar las
operaciones que se indican mfs adelante.

a) es deudora del Crocker National Bank,
de los Estados Unidos de América, por concepto de un crédito por
US$ 2.500.000.-, que se encuentra inscrito bajo el Artfculo 14
de la Ley de Cambios Internacionales, con el K° 11951 y, acorde
a su actual registro en el Banco Central, es pagaderc en siete
cuotas iguales, con los siguientes vencimientos:

us$ Vencimiento Intereses
357.142,86 10.10.84 LIBOR + 1,752
357.142,86 07.11.84 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.05.85 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.11.85 LIBOR + 1,75%
357.142,86 07.05.86 LIBOR + 1,752
357.142,86 07.11.86 LIBOR + 1,752
357.142,84 07.05.87 LIBOR + 1,75%

Las cuotas correspondientes hasta el presente mes de mayo han
sido prorrogadas en su pago, encontrindose dichas cuotas venci-
das y pendientes de pago a la fecha. El saldo de capital del
erédito asciende a US$ 2.500.000.-, mis intereses por US$
273.321,62.~, excluidos los recargos por penalidad, al 7.05.85.

b) La sociedad panamefia Overseas Leasing Inc. desea adquirir dicho
crédito, con el objeto de capitalizarlo en la empresa deudora,
al amparo de lo dispuesto en el artfculo 2°, letra e) del D.L.
N° 600, de 1974, para lo cual se solicita a este Banco Central
la correspondiente autorizaciém para proceder al camblio de
acreedor.

c) Hecha la cesién del crédite y registrado Este a nombre de 1la
sociedad Overseas Leasing Inc., ésta procederd a capitalizarlo,
en forma fntegra y simulténea, en la empresa deudora, para lo
cual suscribird, con el Estado de Chile, un contrato de inver-
s16n extranjera acogido a las disposiciones del D.L. N° 600, de

1974.

d) El inversionista se compromete, segin lo manifestado en la
correspondiente solicitud, a acordar, en el contrato de inver-
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si6n extranjera [.L. N° 600 que suscriba oportunamente, ciertas
condiciones respecto a la remesa del capital y de las utilidades
correspondientes a la capitalizacién de crédito indicada, las
que se seflalan en la letra a) del N° 2 de este Acuerdo.

seflala que el crédito que se capitali-
zarfa califica para acogerse a la modalidad de pago establecida
en el Acuerdo de Comité Ejecutivo del Banco Central N° 1466-03-
820903 y sus modificaciones, solicitande se le mantenga el
acceso a esta modalidad para las cuotas aln no vencidas del
crédito, en las fechas de wvencimiento futuras originalmente
pactadas, que se seflalan en la letra a) anterior, acceso que
seria ejercido acorde al régimen legal entonces vigente al
efecto, de existir éste a esas fechas.

La empresa deudora solicita, ademfis, se le autorice a remesar,
al Crocker National Bank, todos los intereses atrasados y los
que se devenguen hasta la fecha en que se efectlie la cesién del
crédito a Overseas Leasing Inc.

El Comité Ejecutivo, ntendiendnaa las condiciones propuestas por los
interesados, detalladas en el N 1 anterior ¥ que se aceptan, acordé
autorizar el cambio de acreedor solicitado, respecto del crédite a
que se alude en la letra a) del K° 1 precedente, sujeto al cumpli-
miento de las modalidades y condiciones contempladas en este Acuerdo.

a)

b)

El nuevo acreedor, Overseas Leasing Inc. suscribird, con el
Estado de Chile, un contrato de inversiém extranjera, conforme a
lo dispuesto en la letra e) del artfculo 2° del D.L. N° 600, de
1974, en el cual se comprometerd a:

1) que la remesa del capital no podrd efectuarse antes de
transcurrido un plazo de diez afios, contado desde la fecha
en que se efectle la respectiva capitalizacién del crédito
en la empresa deudora; y

11) que la remesa de las utilidades 1liquidas que genere la
capitalizacién seflalada y la reinversiém de las utilidades
con derechc a ser transferidas al exterior, de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 2° letra f) del D.L. K® 600 durante
los primercs cuatre afios contados desde la fecha de la
capitalizacifn, sélo podrd efectuarse una vez tramscurrido
un plazo de cuatro afios, contado desde la misma fecha
indicada en el punto i) anterior. Tales utilidades podrédn
remesarse a contar del quinto affio, en porcentajes anuales
que no excedan del 2Z25% de dichas utilidades. Las utilidades
liquidas que se produzcan por concepto de la capitalizacibn,
a contar del quinto afio, podrin remesarse en conformidad a
las normas generales establecidas en el D.L. K° 600.

El titular del certificado de inscripcién del crédito capitali-
zado, procederd a devolverlo a este Banco Central, debidamente
cancelado y para su inutilizacién.
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¢) De efectuarse la capitalizacién segln se indica, la empresa
receptora mantendrd, no obstante, el acceso a la modalidad de
pago prevista en el Acuerdo N° 1466-03-£20903 y sus modificacio—
nes, respecto a las cuotas que, a la fecha de la capitalizaciénm,
estuvieren por vencer, del crédito imscrito con el N® 11951,
susceptible de acogerse a dicha modalidad. El acceso a esta
modalidad podrd ser ejercido en las fechas de vencimiento
originalmente pactadas, que se seffalan en la letra a) del N 1
anterior, acorde al régimen legal entonces vigente al efecto, de
existir éste a esas fechas.

El derecho de acceso a dicha modalidad de pago por la parte
vencida de los tftuleos, podrd ser ejercido al momente de capita-
lizarse éste, por el monto que corresponda.

d) Se autoriza a la empresa deudora para remesar al Crocker Natio-
nal Bank todos los intereses atrasados ¥y los que se devenguen,
hasta el dia en que se efectfie la cesién del crédito a Overseas
Leasing Inc.

e) Se ha tomado este Acuerdo en atencifn a los compromisos antes
detallados que ha asumido la sociedad Overseas Leasing Inc., con
respecto al destino que debe dar al crédito de que seri titular.

f) Todas las operaciones a que se refiere este Acuerdo deberdn
quedar formalizadas dentro del plazo de 90 dias, a contar desde
esta fecha. Pasado este plazo, este Acuerde quedard sin efec-
to. En el evento que la cesién del crédito se hubiere perfec-
cionade sin haberse dado cumplimiento a los demfis requisitos que
contempla el presente Acuerdo, el Banco Central no otorgard, al
deudor, acceso al mercado de divisas para el pago del crédito,
circunstancia que ha sido aceptada tanto por el deudor como por
el nuevo acreedor.

g) Se faculta a 1la Direccién de Operaciones para adoptar las
medidas complementarias o aclaratorias que puedan ser necesarias
para llevar a cabo este Acuerdo.

1649-12-850524 - - Cesifn_y capitalizacién
de crédito externo Banco de Santander, Fanami, a Sociedad de Inversiomes

FPanameflas El Canal S.A. — Memordndum N 1170 de la Direccién Internacio-
nal.

El seffor Francisco Garcés informé scobre una peticién de 1la
firma chilena en la que solicita se autori-
ce la cesién y capitalizacidn de tres créditos externos.

Al respecto, indicd que la firma es deudora del Banco de
Santander, Panami, por concepto de los siguientes créditos, inscritos
bajo el Artfculo 14 de la Ley de Cambios Internacionales:
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Eﬁi N® Regiatru Vencimiento Intereses
200.000.- 17.273 24,05,.85 LIBCR + 1,5%
100.000.- 011.783 11.106.85 LIBOR + 1,5%

La socledad panamefla Inversiones Panamefias El Canal S5.A. desea
adquirir dichos créditos y capitalizarlos en la empresa deudora, de
acuerdo a la letra e) del artfculo 2° del D.L. N° 600, de 1974, para lo
cual se solicita la autorizacifn de este Banco Central para efectuar el
correspondiente cambio de acreedor.

De acuerdo a la presentaciém de los interesados, Inversiomes
Panamefias E1 Canal S.A. acordarfa, en el contrato de inversién extranjera
acogido al D.L. N° 600 que suscribirfa en su oportunidad, las siguientes
condiciones respecto a la remesa del capital y de las utilidades corres-
pondientes a la capitalizacién de créditos sefialada:

a) Que la remesa del capital no podrd efectuarse antes de transcurrido
un plazo de diez afios, contado desde la fecha en que se efectiie la
respectiva capitalizacién de los créditos en la empresa deudora; ¥y

b) CGue la remesa de las utilidades liquidas que genere la capitalizacifn
seflalada, no podrd efectuarse antes de transcurride un plazo de
cuatro affos, contado desde la misma fecha indicada en la letra a)
anterior. Las utilidades liquidas generadas por la capitalizacién
durante el perfodo indicado, podrdn remesarse a contar del quinto
aflo, en porcentajes anuales que no excedan del 25% de dicha utili-
dad. Las utilidades 1iquidas que se produzcan por concepto de la
capitalizacifén a contar del quinto afio, podrdn remesarse libremente.

La empresa deudora manifiesta que dos créditos que se capitali-
zarian, ingresados con los N°s. 011783 y 013825, califican para acogerse
a la modalidad de pago establecida en el Acuerdo de Comité Ejecutivo del
Banco Central N° 1466-03-820903 y sus modificaciones, solicitando se le
mantenga el acceso a esta modalidad para las cuotas aln no vencidas de
los créditos, en las fechas de wvencimiento futuras originalmente pacta-
das, seffaladas precedentemente, acceso que serfa ejercido acorde al
régimen legal entonces vigente al efecto, de existir &ste a esas fechas,

La empresa deudora solicita, ademfs, que de autorizarse la
capitalizacién pedida, se le devuelva, en esa oportunidad, el depésito
del 5% que afectd al crédito por US$ 200.00C.-, inmscrito bajo el N*
17273, conforme a lo dispuesto en la letra H del Capfitulo XIV del Compen-
dio de Normas de Cambios Internacionales del Banco Central de Chile.

La Direccifn Internacional, considerande el hecho que 1la
operacifén descrita implica disminuir la deuda externa, transformindose en
un capital de riesgo sometido a las condiciones de remesa seffaladas,
propone acceder a lo solicitade.

El Comité Ejecutive tenlendo presente las solicitudes de

de fechas 1° de marzo y 6 de mayo
de 1985, acords lo siguiente:
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Dejar constancia de los siguientes antecedentes y autorizar las
operaciones que se indican mis adelante.

a)

b)

c)

d)

e)

£)

. &5 deudora del Banco de
Santander, de Panami, por concepto de los sigulentes créditos:

Us$ N° Registro Vencimiento Intereses
200,000.- 17.273 24.05.85 LIBOR + 1,5%
100.000.- 011.783 11.10.85 LIEOR + 1,5%
100, 000.- 013.825 18.09.86 17,752

La sociedad panamefia Inversiones FPanamefias El1 Canal S.A. desea
adquirir dichos crédites, con el objeto de capitalizarles en la
empresa deudora, al amparo de lo dispuesto en el articulo 2%
letra e) del D.L. K° 600, de 1974, para lo cual se solicita a
este Banco Central la correspondiente autorizaciénm para proceder
al cambio de acreedor.

lecha la cesifn de los créditos y registrados &stos a nombre de
la sociedad panamefia Inversiones Panamefias El Canal S5.A., ésta
procederf a capitalizarlos, en forma fntegra y simultfinea, en la
empresa deudora, para lo cual suscribird, con el Estado de
Chile, un contrato de inversifn extranjera acogido a las dispo-
siciones del L.L. N° 600, de 1974.

El inversionista se compromete, segin lo manifestado en 1la
correspondiente solicitud, a acordar, en el contrato de inver-
sién extranjera D.L. N° 600 que suscriba oportunamente, ciertas
condiciones respecto a la remesa del capital y de las utilidades
correspondientes a la capitalizaciﬁn de créditoc indicada, las
que se sefialan en la letra a) del N° 2 de este Acuerdo.

f seflala que dos créditos
que se capitalizarfan, ingresados con los N°s. 011783 y 013825,
califican para acogerse a la modalidad de pago establecida en el
Acuerdo de Comité Ejecutivo del Banco Central N° 1466-03-820903
y sus modificaciones, solicitando se le mantenga el acceso a
esta modalidad para las cuotas afin no vencidas de los créditos,
en las fechas de vencimiente futuras coriginalmente pactadas, que
se seflalan en la letra a) anterior, acceso que serfa ejercido
acorde al régimen legal entonces vigente al efecto, de existir
éste a esas fechas.

La empresa deudora solicita, ademfs, que de autorizarse la
capitalizacién pedida, se le devuelva, en esa oportunidad, el
depfsito del 5% que afect§ al crédito por US$ 200.000.-, inscri-
to bajo el N° 17273, conforme a lo dispuesto en la letra H del
Capitulo XIV del Compendio de Normas de Cambios Internacionales
del Eanco Central de Chile.

El Comité Ejecutivo, atendiendo a las condiciones propuestas por los

interesados, detalladas en el N° 1 anterior ¥y que se aceptan, acordf
autorizar el cambio de acreedor solicitado, respecto de los créditos

a que se alude en la letra a) del N° 1 precedente, sujeto al cumpli-
miento de las modalidades y condiciones contempladas en este Acuerdo.
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El nuevo acreedor, Inversiones Panamefias El Canal 5.4A. suscribi-
rd, con el Estado de Chile, un contrato de inversiém extranjera,
conforme a lo dispuesto en la letra e) del articule 2° del D.L.
N° 600, de 1974, en el cual se comprometerd a:

i) que la remesa del capital no podrd efectuarse antes de
transcurrido un plazo de diez afios, contado desde la fecha
en que se efecte la respectiva capitalizacién de los
créditos en la empresa deudora; y

i1) que la remesa de las utilidades 1liquidas que genere la
capitalizacién seflalada y la reinversifn de las wutilidades
con derecho a ser transferidas al exterior, de acuerde a lo
dispuesto en el artfculo 2° letra f) del [.L. K° 600 durante
los primeros cuatro aflos contados desde la fecha de la
capitalizacifn, sélo podri efectuarse una vez transcurride
un plazo de cuatro aflos, contado desde la misma fecha
indicada en el punto i) anterior. Tales utilidades podrén
remesarse a contar del quinto afio, en porcentajes anuales
que no excedan del 251 de dichas utilidades. Las utilidades
lfquidas que se produzcan por concepto de la capitalizaciénm,
a contar del quinto afilo, podrin remesarse en‘tnnfnrnidad a
las normas generales establecidas en el D.L. N 600,

El titular de los certificados de inscripcién de los créditos
capitalizados, procederd a develverlos a este Banco Central,
debidamente cancelados y para su inutilizacién.

De efectuarse la capitalizacién segln se indica, la empresa
receptora mantendrd, no obstante, el acceso a la modalidad de
pago prevista en el Acuerdo N° 1466-03-820903 y sus modificacio-
nes, respecto a las cuotas que, a la fecha de la capitalizacifn,
estuvieren por wvencer, de los créditos inscritos con los N’s.
011783 y 013825, susceptibles de acogerse a dicha modalidad. EIl
acceso a esta modalidad podrd ser ejercido enm las fechas de
vencimiento originalmente pactadas, que se sefialan en la letra
a) del N° 1 anterior, acorde al régimen legal entonces vigente
al efecto, de existir &ste a esas fechas.

El derecho de accesoc a dicha modalidad de pago por la parte
vencida de los titulos, podrd ser ejercido al momento de capita—-
lizarse €stos, por el monto que corresponda.

Se devolverd a la empresa, al momento de efectuarse la capitali-
zacién, el depSsito de 5% que afectd al crédito de US$ 200.000.-
inscrito bajo el N° 17273, conforme a lo dispuesto en la letra H
del Capftulo XIV del Compendic de Normas de Cambios Internacio-
nales.

Se ha tomado este Acuerdo en atencifn a los compromisos antes
detallados que ha asumido Inversiones Panameflas El Canal S.A.

con respecto al destino que debe dar al crédito de que seré
titular.
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f) Todas las operaciones a que se refiere este Acuerde deberdn
quedar formalizadas dentro del plazo de 90 dfas, a contar desde
esta fecha. Pasado este plazo, este Acuerdo quedari sin efec-
to. En el evento que la cesifn del crédito se hubiere perfec-
cionado sin haberse dado cumplimiento a los demfs requisitos que
contempla el presente Acuerdo, el Banco Central no otorgard, al
deudor, accesc al mercado de divisas para el pago del crédito,
circunstancia que ha sido aceptada tanto por el deudor como por
el nuevo acreedor.

g) Se faculta a la Direccidnm de Operaciones para adoptar las
medidas complementarias o aclaratorias que puedan ser necesarias
para llevar a cabo este Acuerdo,

1649-13-850524 - - Cesifn v
capitalizacién de crédito externu ntnr;gdo por el Eancn Credit Suisse
(Bahamas) Ltd. a

— Memordndum N° 1169 de la Direccidén Internaciunal.

El sefior Director Internacional die cuenta de una peticidn de la
firma panameffa . en la que
solicita autorizacifn para ceder y capitalizar un crédito externo.

Sobre esta materia, informé que la -

. e8 deudora del Bance Credit Suisse

(Bahamas) Ltda., Bahamas, por concepto de un crédito de US§ 5C0.000.-,

inscrito bajo el Articuleo 14 de la Ley de Cambios Internacionales, en 1la
siguiente forma:

us$ Vencimientos K° Registro N° Certificado
500.000.~ 05.10.85 15224 14714
05.1C.E6

La sociedad panamefia
desea adquirir dicho crédito y capitalizarlo en la empresa deudora,
de acuerdo a la letra e) del artfculo 2° del D.L. K 600, de 1974, para
lo cual se solicita la autorizacién de este Banco Central para efectuar
el correspondiente cambio de acreedor.

De acuerdo a la presentacidén de los interesados,

. acordaria, en el contratoe de inversién
extranjera acogido al D.L. N° 600 que suscribirfa en su oportunidad, las
sigulentes condiciones respecto a la remesa del capital y de las utilida-
des correspondientes a la capitalizacién del crédito seflalada:

a) GQue la remesa del capital no podrd efectuarse antes de transcurrido
un plazo de diez afios, contado desde la fecha en que se efectde la
respectiva capitalizacibn del crédito en la empresa deudora; ¥y
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b) Que la remesa de las utilidades liquidas que genere la capitalizacién
seflalada, no podrd efectuarse antes de transcurride un plazo de
cuatro afios, contado desde la misma fecha indicada emn la letra a)
anterior. Las utilidades 1fquidas generadas por la capitalizacibn
durante el perfodeo indicado, podrdn remesarse a contar del quinto
affo, en porcentajes anuales que no excedan del 25% de dicha utili-
dad. Las utilidades lfquidas que se produzcan por concepto de la
capitalizacifn a contar del quinto aflo, podrin remesarse libremente.

La peticionaria manifiesta que el crédito que se capitalizaria
califica para acogerse a la modalidad de pago establecida en el Acuerdo
de Comité Ejecutive del Banco Central N®  1466-03-820503 y sus
modificaciones, solicitando se mantenga al deudor el acceso a esta
modalidad para las cuotas ailin no vencidas del crédito, en las fechas de
vencimiento futuras originalmente pactadas, seflaladas precedentemente,
acceso que serfa ejercido acorde al régimen legal entonces wvigente al
efecto, de existir &ste a esas fechas.

La Direcciém Intermacional, considerando el hecho que 1la
operacifn descrita implica disminuir la deuda externa, transforméndose en
un capital de riesgo sometido a las condiciones de remesa sefialadas,
propone acceder a lo solicitado.

El Comité Ejecutivo teniendo presente las solicitudes de

de fechas 12 de abril y 14
de mayo de 1985, acordd lo siguiente:

1.~ [PCejar constancia de los siguientes antecedentes y autorizar las
operaciones que se indican mfés adelante.

a)
es deudora del Banco Credit Suisse (Bahamas) Ltd., de Bahamas,
por concepto de un crédito por US$ 500.000.-, que se encuentra
inscrito bajo el Articule 14 de la Ley de Cambios Internaciona-
les, con el K° 15224, Certificado N° 14714, con los siguientes

vencimientos:
us$ Vencimientos
500.000.- 05.10.85

05.10.86

b) La sociedad panamefia
desea adquirir diche crédito, con el objeto de capitalizarle en
la empresa deudora, al amparo de lo dispuesto en el artfculo 2°,
letra e) del D.L. K° 600, de 1974, para lo cual se solicita a
este Banco Central la correspondiente autorizacidén para proceder
al cambio de acreedor.

c) Hecha la cesifn del crédito y registrado éste a nombre de la
sociedad , €Esta
procederi a capitalizarlo, en forma fIntegra y simulténea, tanto
en su capital como en los intereses devengados y no pagados a
esa fecha, en la empresa deudora, para lo cual suscribird, con
el Estado de Chile, un contrato de inversifn extranjera acogido
a las disposiciones del D.L. N° 600, de 1974,
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El inversionista se compromete, seglin lo manifestade en la
correspondiente solicitud, a acordar, en el contratoe de inver-
sién extranjera D.L. K° 600 que suscriba oportunamente, cilertas
condiciones respecto a la remesa del capital y de las utilidades
correspondientes a la capitaliza:iﬁn de crédito indicada, las
que se seflalan en la letra a) del N® 2 de este Acuerdo.

La peticionaria seflala que el crédito que se capitalizaria
califica para acogerse a la modalidad de pago establecida en el
Acuerdo de Comité Ejecutive del Banco Central KN° 1466-03-820903
y sus modificaciones, solicitando se mantenga al deudor el
acceso a esta modalidad para las cuotas aln no venclidas del
crédite, en las fechas de vencimiento futuras originalmente
pactadas, que se seflalan en la letra a) anterior, acceso que
seria ejercide acorde al ré&gimen legal entonces wvigente al
efecto, de existir &ste a esas fechas.

El Comité Ejecutivo, atendiendu a las condiciones propuestas por los
interesados, detalladas en el N° 1 anterior y que se aceptan, acordé
autorizar el cambio de acreedor solicitado, respecto del crédito a
que se alude en la letra a) del N° 1 precedente, sujeto al cumpli-
miento de las modalidades y condiciones contempladas en este Acuerdo.

a)

b)

El nuevo acreedor,

suscribiri, con el Estado de Ehile, un contrato de inversién
extranjera, conforme a lo dispuesto en la letra e) del articulo
2® del D,L. K° 600, de 1974, en el cual se comprometerd a:

i) que la remesa del capital no podrd efectuarse antes de
transcurrido un plazo de diez afios, contado desde la fecha
en que se efectGe la respectiva capitalizacién del cré&dito
en la empresa deudora;j y

ii) que la remesa de las wutilidades 1liquidas que genere la
capitalizacién seflalada ¥ la reinversifnm de las utilidades
con derecho a ser transferidas al exterior, de acuerdo a lo
dispuesto en el artfculo 2° letra f) del L.L. N° 600,
durante los primeros cuatro afios contados desde la fecha de
la capitalizacién, sflo podrd efectuarse una vez transcurri-
doe un plazo de cuatro afios, contado desde la misma fecha
indicada en el punto 1) anterior. Tales utilidades podrdn
remesarse a contar del quinto affo, en porcentajes anuales
que no excedan del 25% de dichas utilidades. Las utilidades
liquidas que se produzcan por concepto de la capitalizaciénm,
a contar del quinte afio, podrin remesarse en conformidad a
las normas generales establecidas enm el D.L. K° 600.

El titular del certificado de inscripcifn del crédito capitali-
zado, procederd a devolverloc a este Banco Central, debidamente
cancelado y para su inutilizacién.

De efectuarse la capitalizacifnm seglin se indica, la empresa
receptora mantendrf, no obstante, el acceso a la modalidad de
pago prevista en el Acuerde N° 1466-03-820903 y sus modificacio-
nes, respecto a las cuotas que, a la fecha de la capitalizaciénm,
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estuvieren por vencer, del crédito inscrito con el N° 14714,
susceptible de acogerse a dicha modalidad. El acceso a esta
modalidad podrd ser ejercido en las fechas de vencimiento
originalmente pactadas, que se seflalan en la letra a) del o |
anterior, acorde al régimen legal entonces vigente al efecto, de
existir éste a esas fechas.

El derecho de acceso a dicha modalidad de pago por la parte
vencida de los titulos, podrd ser ejercido al momento de capita-
lizarse éste, por el monto que corresponda.

d) Se ha tomado este Acuerdo en atencién a los compromisos antes
detallados que ha asumido
con respecto al destino que debe dar al crédito de que seré
titular.

e) Todas las operaciones a que se refiere este Acuerde deberén
quedar formalizadas dentro del plazo de 90 dfas, a contar desde
esta fecha, FPasado este plazo, este Acuerde quedari sin efec-
to. En el evento que la cesifn del cré&dito se hublere perfec-
cionado sin haberse dado cumplimiento a los requisitos que
contempla el presente Acuerdo, el Banco Central no otorgard, al
deudor, acceso al mercado de divisas para el pago del crédito,
circunstancia que ha sido aceptada tanto por el deudor como por
el nuevo acreedor.

f) Se faculta a la Direccién de Operaciones para adoptar las
medidas complementarias o aclaratorias gque puedan ser necesarias
para llevar a cabo este Acuerdo.

Con relacién a las cesiones y capitalizaciones de créditos
aprobadas precedentemente, el seflor Mauricic Larrain hizo presente la
necesidad de contar con la infraestructura necesaria que permita mantener
el control de estas capitalizaciones ¥ de las remesas de los futuros
dividendos. Agregd que en la medida que ellas se efectden por la via del
D.L. €00, el Comité de Inversiones Extranjeras deberf ir montando una
infraestructura que le permita verificar. que las remesas de dividendos
sean las adecuadas. 5in embargo, cuande se autorice una capitalizacién
haciende uso de la facultad que le otorga a este Organismo el Articulo
15° de la Ley de Camblos Internacicnales, para los efectos del acceso al
mercade de divisas, serfi necesario que el Banco cuente también con la
infraestructura adecuada, de tal forma que cuando venzan esos dividendos
y llegue el momento de remesar, podamos ser capaces de darnos cuenta que
son dividendos generados por estas personas.

El sefior Presidente estuvo de acuerdo con la observacién del
seflor Larrain y sugirid encomendar a la Secretarfa General que envie una
comunicacién al Comité de Inversiones Extranjeras en la que le manifieste
la inquietud del Comité Ejecutivo, en el sentido que, cuando se solicite
la eventual remesa de utilidades se verifique, adecuadamente, que éstas
correspondan a aquéllas que puedan haber generado los aportes referidos,
sin perjuicic del control que sea pertinente aplicar respecto de las
posibles reinversiones de las mismas.
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Asimismo, el Comit€ Ejecutivo acordS inmstruir a la Direccidn de
Operaciones que los procedimientos que implemente para el registro y
control de las autorizaciones que se efectidien al amparo del Art. 15° de
la Ley de Cambios Internacionales, contemplen el debido resguardo para
que las remesas de utilidades correspondan a los aportes de que se trate,
gein perjuicioc del control que sea procedente aplicar a las posibles
reinversiones de las mismas.

1649-14-850524 - Bank for International Settlements (B.I.S.) - Renovacién
de su facilidad crediticia - Memordndum N 1171 de la Direccifn Interna-
cional.

El sefior Director Internacional informd que conm fecha 1& de
mayo de 19E3, el Bank for International Settlements (BE.I.S5.) otorgd una
l1inea de facilidad crediticia a este Banco Central por un monto de US$
500 millones. Esta facilidad fue renovada el €& de febrero de 1%9E4 por
US§ 550 millomes y el 30 de noviembre de 1984 por igual monto. Sin
embargo, el 28 de febrero de 1985, esta 1fnea de crédito fue prorrogada
por s6lo US$ 500 millones en virtud de una exigencia del B.I.S. que
cualquier solicitud de renovacién que se hiciese deberia ser acompafiada
de una reduccién del monto.

Comc es de conocimiento del Comité Ejecutivo, esta facilidad
vence el préximo 31 de mayo ¥ el E.I.S5. ha ofrecido renovarla sin rebajar
su monto, perc sujeta a un calendario de amortizaciones que considera
ocho pagos mensuales sucesivos a partir de agosto préximo. El Bank for
International Settlements requiere que la primera amortizacifn ascienda a
US§ 150 millones, y las siete restantes en cuotas iguales de US$ 50
millones.

Al respecto, se considera necesarioc solicitar al B.I.S. la
rebaja del monto de la primera amortizacién a US$ 100 millones, ¥ que la
diferencia sea distribuida en los pagos restantes. Asimismo, se requiere
solicitar que la primera amortizacién se haga exigible en una fecha que
coincida con el primer desembolso del crédito "New Money".

La Direccién Internaciomal negociard con el Bank for Interna-
tional Settlements un mejoramiente de las condiciones ofrecidas por é&ste,
en el sentido seflalado mi#s arriba, respecto a la renovacién de su facili-
dad crediticia que vence el préximo 31 de mayo. En caso contrario,
corresponderd aceptar la proposicién origimal del B.I.S.

Pe acuerdo al resultado de la negoclacifn, se someterd a
consideracién del Comit& Ejecutivo el respectivo proyecto de acuerdo.



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO
—_ Sesifn N° 1.649
24.5.85 30.-

El Comité Ejecutive tomé nota de lo informade por el sefior
Director Internacional.

ENRIQUE SEGUE

'Pteqfﬁe

A foust

ALFONSOC SERRANO SPOERER
Vicepresidente

[ e

' /
LORETO MOYA GOKZALEZ CARLOS MOLINA ORREGO
Secretario CGeneral Subrogante i Gerente General

MOREL

Fl

Incl.: Anexos Acuerdo N° 1645-03-850524.
Anexos Acuerdo N° 1649-04-850524.
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TITULO V CALIFICACION DE DESEMPEROD

DISPOSICIONES CENERALES

A.l

A2

Definiecidn

Ee el andlisis sistemitico, acucioso y peribdico, de la actuacién
y comportamiento laboral de cada trabajador, en relacién con las

exigencias del cargo que desempefia.

Este sistema estd estructurado sobre la base de los dos procesos

de anfilisis que se indican & continuacibn:

A.1.1 La Calificacibén proplamente tal, que es el procesoc més

importante, la cual la realizan en dos instancias:

1° El1 Calificador
2° La Junta Calificadora

A.1.2 El Ranking, que es un ordenamiento de los funcionarios que
en cada caso corresponda, del primero al Gltimo, en forma
decreciente, en cuanto a la opinibén global de desempefio

que posea el Jefe que deberf confeccionarlo.

Objetivos

Los objetivos que se persiguen con este sistema son los

eiguientes:

A.2,1 Disponer de bases objetivas que permitan llevar adelante
una administracién adecuada de 1los recursos humanos,
especialmente en lo que dice relacién con ascensos ¥

desarrollo del personal.



BANCO CENTRAL DE CHILE

SANTIAGDO

A.3

A.4

A.2.2 Proporcionar a cada funcionario la oportunidad de conocer
a través de su calificador su desempefio en el cargo, en
una entrevista objetiva en la que se analicen los aspectos
positives de su desempefioco y aquéllos que es necesario
me jorar. Simultfineamente, es una oportunidad para que el
calificador tome conocimiento de la forma en que el
funcionario ve su propio desempefio, 1los factores

relacionados y como podria me jorarlo.

A.2.3 Indicar al funcionarie, cuando sea necesario, las metas
que debe alcanzar, ya sea para mejorar su desempefio o
bien, cumplir tareas especificas relacionadas con los

planes globales de su unidad.

Campo de Aplicacién

Este Sistema de Calificacibébn se aplicarid anualmente a cada uno de
los funcionarios del Banco Central con Contrato de Trabajo
vigente, comprendidos entre las Categorfas 6 a 1la 15, ambas
inclusive, ¥ que hayan ejercido las actividades inherentes a uno
o mis cargos durante un lapso superior a seis meses, desde la
calificacién anterior.

Las personas de reciente contrataciém que tengan seis meses o
menos de seis meses de trabajo en el Banco, dentro del perfodo de
Calificacién Anual, no quedarén sujetas a la aplicacifn de este

Sistema.

El desempefic de los Gerentes serd evaluado anualmente por el

Comité Ejecutivo, en la forma que éste lo determine.

Feriodicidad v Flazos

La calificacién abarcard el perfodeo comprendido entre el 1° de
julio de un afio y el 30 de junio del afio siguiente.

El proceso de Calificaciones deberd realizarse entre el 1

Julio y el 15 de septiembre de cada afio.

de
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CALIFICADOR Y CASOS ESFECIALES
B.1 Designacidn del Calificador
Es el Jefe directo de una unidad, en quien se ha delegado el
tomar decisiones que significan Interpretar y aplicar el Sistema
de Calificacién de Desempefio y que, por lo tanto, debe responder
ante el nivel superior correspondiente, por las decisiones
tomadas en esta materia.
Se desempefiarin como calificadores, los funcionarios que se
indican a continuaciém, los que serdn responsables de las
calificaciones del personal que se detalla:
CALIFICADOR CALIFICADO
Miembros del Comité Ejecu- Fersonal que se desempefia bajo
tivo, Directores y Gerentes sus 6rdenes directas ;
Jefes de Departamento Todo el personal del
Departamento
Jefes de Oficina Tode el personal de la Oficina
B. Casos de Traslados

Al producirse el traslado de un funcionario que implique para
éste un cambio de Calificador, el Jefe de la Unidad originaria
deberd enviar a la Gerencia de Personal, dentro de los veinte
dias siguientes, un informe de calificaciém en formulario

proporcionado por esa Gerencia.

For su parte, al producirse el cambio de titular de un cargo de
jefatura, serd obligacién del funcionario que deja el cargo,
efectuar un informe de calificacién de las personas bajo su
mando, sobre las wismas bases establecidas en este Reglamento,

las que deberd remitir a la Gerencia de Personal.
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Log funcionarios que se encuentren en las situaciones descritas
en este punto, serdn calificados por el calificador que
corresponda a la Unidad en que se encuentran asignados al 3C de
junio. Para esto deberd tomar en cuenta el informe de

calificacifn preparadeo por el Jefe anterior.

Casos de Comisiones de Servicios

B.3.1 En el caso de los funcionarios que durante el perfode de
calificaciones hayan cumplidoe comisiones de servicio
dentro del Banco por un lapso superior a tres meses, el
Jefe de la Unidad en que se hayan desempefiado debera
emitir un informe de calificacién dentro de los veinte
dfas sigulentes al término de dicha comisibn, sobre las

mismas bases establecidas en este Reglamento.

B.3.2 En el caso de los funcionarios que durante el perfodo de
calificaciones, havan cumplido comisiones de servicio en
otras instituciones © trabajado con personas ajenas al
Banco, sels o mis meses continuados o no, la Gerencia de
Personal efectuarf 1a calificacién que corresponda,
considerando el informe que deberd solicitar al Jefe que

tenga el calificado.

Casos _de Ausencias Frolongadas

B.4.1 En el caso de trabajadores que hagan usc de becas de
estudic por mis de 6 meses durante el perfodo de
calificacién serf el Gerente de Personal quien 1lo

calificard considerando el resultado obtenido en su beca.

B.4.2 Trabajadores que hayan estado enfermos por més de seis
meses durante el perfodo de calificacién o gque hagan uso
de permiso sin goce de remuneraciones, no se calificarén ¥
su puntaje de ascenso se calculard de acuverdo a lo
dispueste en el Titulo VI de este Capitulo XXII -del
Reglamento Administrative Interno.
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B.5 Casos de Inhabilidades

Un funcionaric estar@ inhabilitado para desempefiarse como
calificador al encontrarse sometido a sumario o estar ligado al
calificado por matrimonie o parentesco consanguineo en tercer
grade, o de afinidad hasta el segundo, ambos grados inclusive.
Lo anterior siﬁ per juicio de otras causales que estime atendibles

la Junta Calificadora de que trata el punto F de este Titulo.

Corresponderd a la Gerencia de Personal resolver cualquier
problema que se presente en la designacién de calificadores y
designar a los reemplazantes de quienes estén o hayan sido

inhabilitados para desempefiarse como tales.

HOJA FPERSONAL

Existird un formulario llamade "Hoja Personal” donde el calificador
deberd dejar constancia escrita en orden cronoldgico de aquellas
accliones y hechos relevantes y concretos desarrollados por cada uno de
gus subordinades, en relacién directa o indirecta con el trabajo
asignado, que excedan de lo normal o rebasen la linea general de
desempefio, destacande al trabajador entre los de su categoria en una

determinada cualidad o situfindolo en condiciones reprobables.

En 1la Hoja Personal no se anotarfin las actividades o hechos realizados
en forma satisfactoria, derivados de obligaciones normales que debe

cumplir cada trabajador.

Este tipo de anotaciones se deben realizar con ocasitn del hecho mismo
¥ en ningin caso pasade los treinta dfas de su ocurrencia y servirén

fundamentalmente para justificar las notas 7 y 3.

Las anotaciones deberdn estar encabezadas por el Factor que se afecta

por el hecho relevante y concreto realizado.

Ademds, el Calificador deberd presentar la Hoja Personal a su Jefe

Directo y al Gerente de Personal, las veces que éstos lo requieran.

- - ——
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atencién a este aspecto el Calificador deberd cumplir las

glgulentes tareas:

C.1.

C.2

C.4

C.5

cC.é

Abrir una Hoja Personal para cada uno de sus subordinados, el dia
1° de julio de cada afio, con el nombre de cada uno de estos

trabajadores.

Consignar de pufio y letra las actuaciones relevantes definidas al
comienzo de este punto, tan pronto se tenga conocimiento cabal
del heche ¥ en ningiin caso pasados los treinta dias de su
ocurrencia; anotando la fecha y una breve descripcidén del hecho,

gque permita defimirle claramente.

Femitir la Hoja FPersonal, en cardcter de reservado al nuevo Jefe
Directo, en caso de traslado del trabajador a otra Unidad con
copla al Gerente de Personal. En este caso, tendrd como {(ltima

anotacibén la fecha del traslado ¥ su firma.

Cerrar la Hoja Personal, el dfa 30 de junio del respectivo afio en

CUTE0D.

Presentar la Hoja Personal al calificado durante la entrevista
sostenida con motive de darle a conocer su calificacién. El
funcionario la firmard en sefial de haber tomade conocimiente de

su contenido.

Enviar en cardcter reservado la Hoja Personal al Gerente de
Personal, junto con el respectivo formulario Calificacién de
Desempefio, una vez efectuada la calificacién correspondiente.

Debe enviarla aurque su contenido_esté en blanco.

PAUTAS Y FACTORES

D.1

Delimitaciédn de las Pautas

Se entenderd por Pautas, las agrupaciones de cargos afines en que
se clasificard a los trabajadores del Banco para efectos de su
calificacién.
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Las Pautas serén las que a continvacién se indican:

PAUTA 1 = Jefatura

Se aplicard a los traba jadores gue desempefien cargos
correspondientes a Jefes de Departamento, Agentes de Oficina y

Jefes de Seccldn, contemplados en el Organigrama del Banco.

FAUTA 2 = Profesi nales, Técnicos-y Otros Equivalentes

Se aplicar§ a los trabajadores que desempefien cargos que
requieran el titulo de una profesifn o técnica adquirida a través
de establecimientos de ensefianza superior o especializada,
reconocidos por el Banco, tales como Abogados, Economistas,
Ingenieros, Contadores Auditores, Analistas, Frogramadores,
Asistente Social y otras personas que desempefian funciones de
similar importancia, comprendidas entre las Categorfas 6 y 10,

ambas inclusive.

FPAUTA 3 = Secretarias

Se aplicard a las funcionarias que desempefien cargos de

Secretaria.

PAUTA 4 = Administrativos y Otros

Se aplicard a los trabajadores que desempefien cargos de
Auxiliares Administrativos A, B, C y D. En esta Pauta se
incluirén los siguientes Cargos: Administrador Estadio,
Administrador Edificio Huérfanos, Administrador Balneario,
Testigo Interno, Cajero, Operador de Télex y Telefonista.

PAUTA 5 = Traba jadores de Servicios

Se aplicarf a 1los trabajadores que desempefien cargos de

Mayordomo, Asistente de Servicios, Chofer, Vigilante y Nochero.
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PAUTA 6 = Digitadoras y Contadoras de Billetes

Se aplicard a los trabajadores que desempefien cargos  de

Digitadoras y Contadoras de Billetes.

La Gerencia de Personal resolverd sobre la ubicacién de los
traba jadores en las diferentes Pautas cuando no aparezcan
claramente determinadas por las diesposiciones indicadas en esta

letra D.1.

Por otra parte, el funcionarlo que cambie de Pauta seré
calificado de acuerdo a la Pauta en que se encuentre el cargo que
esté desempefiando. En estos casos el Calificador deberd tomar en

cuenta el desempefio que el trabajador tuvo en la Pauta anterior.

Definicifn de Factores y Notas

Se entenderd por FACTORES las caracteristicas que serén evaluvadas
para establecer el nivel de desempefio del personal. Existirén
seis FACTORES para cada PAUTA y cada FACTOR estard dividido en
SEIS NOTAS (7; 6.5; 6; 5.5; 5y 3).

Se entenderf por NOTAS las diferentes intensidades que se
definirin para apreciar la evalvacién de cada uno de estos
FACTORES.

A continuacién .e define el "Efgnificado de cada uno de estos
FACTORES y de las NOTAS 7, 6, 5 v 3 correspondientes.

El Calificador podri evaluar una NOTA intermedia entre 7 y 6 ¥
entre 6 y 5 cuande su apreciacifn no corresponda exactamente a

las definiciones indicadas para las NOTAS 7, 6 y 5.

D.2.1 Calidad y Conocimiento del Trabajo

Utilizacién cotidiana del caudal de conocimientos y
téenicas que la persona emplea en el desarrollo de sus
actividades, para realizar el trabajo ein margen de

errores, defectos o fallas en que generalmente se incurre.

Considera, adem@is, el grade de interés p:r;nnal por

perfeccionarse y adquirir NUevos conocimientos,

habilidades y experiencias de trabajo.
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NOTA 7

Fosee y utiliza conocimientos y técnicas de trabajo muy
completos en las tareas inherentes al cargo desempefiado,
asi como en el andlfsls de normas, reglamentos y
procedimientos que debe aplicar, lo que le permite
realizar sus labores con un grado muy bueno de exactitud,
amplitud ¥y profundidad, sin errores u omisiones que

afecten la calidad del trabajo.

Obtiene muy buenos resultados en becas o CUrsos

desarrollados en el perfodo de calificaciones.
NOTA 6

Posee y utiliza um buen nivel de conocimientos y técnicas
de trabajo en las materias que requiere para el desarrollo
de sus labores habituales. Maneja con eficiencia la
aplicacién de normas, reglamentos y procedimientos lo que
le permite realizar su trabajo con unm buen grado- de.

precisibén, exactitud y oportunidad.

Obtiene buenos resultados en becas o cursos realizados en

el perfodo de calificaciones.

NOTA 5

FPosee y utiliza wun aceptable nivel de conocimientos ¥y
téenicas de trabajo en el desarrollo de sus actividades
habituales, lo que le permite realizar sus tareas sin
imprecisiones o inexactitudes de consideracibén. Aprovecha
con rendimiento aceptable las instrucciones directas y las

becas o cursos que ha realizado,

NOTA 3

Tiene deficiencias en el nivel de los conocimientos que

posee, lo que le hace incurrir frecuentemente en errores,



WANCO CENTRAL DE CHILE

SANTIAGDO

D.2.2

_lu_

{mprecisiones © inexactitudes en el trabajo que se le
asigna. Demuestra poco interés en adquirir conocimientos
que le permitan mejorar su actuacién en el cargo; los
resultados de los cursos que ha realizado son deficientes,

con nota inferier a la minima, no aprobindolos.

Iniciativa v Creatividad

Es una combinacién de la capacidad para anticiparse a
resolver por sfi mismo o proponer soluciones a los
problemas que se presentan en el ejercicio de sus
actividades, y por otra parte, el grado de originalidad
con que enfrenta situaciones no rutinarias, lo que redunda
en un mejor rendimiento y/o mayor eficiencia en el logro

de los ohjetivos y metas de la unidad.
NOTA 7

Demuestra sostenida y permanentemente ser capaz de
golucionar problemas de su trabajo con completa
independencia ¥ auvtonomia, de acuerdo a su nivel de
autoridad. Es notoria su inguietud por proponer
innovaciones ¥ hacer sugerencias para mejorar la calidad
de los trabajos que realiza directamente, de los que

atafien a 1 unidad y tambi®n al Banco, en general.
KOTA 6

Demuestra buena capacidad para solucionar las dificultades
de su trabajo e introducir o sugerir innovaciones de
procedimientos y précticas operativas. Svele preocuparse
por los problemas que van mis alldi de los que se
relacionan directamente con sus labores, aportando ideas

sobre la materia.
NOTA 5
Demuestra un aceptable nivel de perseverancia y constancia

para lograr mejores resultados en su trabajo a través del

aporte de sugerencias e iniciativas apropiadas. =
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NOTA 3

Se desanima frecuentemente ante las dificultades ¥ no
demuestra interés ﬁur- vencer obsticulos que encuentra.
PrActicamente no hace sugerencias y, habituvalmente,

necesita ser estimulado a actuar en forma mis resuelta.

Condiciones de Mande

Es la capacidad para organizar la distribucibn del trabajo
de sus subordinados o el suyo propio y para coordinar las
acciones con otros Departamentos. Es también, 1la
capacidad para impartir instrucciones, para mantener un
control adecuado y eficiente y la habilidad para evaluar
el trabajo de sus subordinados, en base a los objetivos y

metas fijados.

NOTA 7

Se caracteriza por su gran capacidad para mantener una
permanente renovacién y mejoramiento en la organizacién de
gistemas de trabajo de sus subordinades ¥y por wunma gran
facilidad para coordinar los traba jos con otros
Departamentog, teniendo permanentemente en consideracién

los objetivos y metas trazados.

Imparte instrucciones muy claras, precisas y oportunas a
sus subordinados; posee también una capacidad wmuy alta
para hacer el seguimiento de las instrucciones impartidas
¥ para controlar el trabajo de sus subordinados, o el suyo
propio, en forma adecuada ¥y wmuy eficiente, evaluando
principalmente los objetivos y metas alcanzados. Realiza
las correcciones en el trabajo de sus subordinados en
forma constructiva y positiva y en el momento oportuno,
evitando asi repeticiones de tareas y procurdndose el
tiempo necesaric para producir una relacién que impida

malos entendidos y frustraciones.
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NOTA 6

Se preocupa de mejorar la organizacifén y sistemas de
trabajo de sus subordinados, y de coordinar el trabajo con
otras unidades de acuerde a lo esperado en la mayoria de
las personas, teniendo siempre presente los objetivos ¥y

metas f1 jados.

Es generalmente claro y oportuno para emitir frdenes e
instrucciones, manteniendo un control apropiado sobre el
cumplimiento y efectuande evaluaciones de los objetivos ¥
metas alcanzados. Las correcciones que realiza al trabajo
de sue subordinados son oportunas, adecuadas y en forma

tal que posibilita un diflogo positive.
NOTA 5

Tiene preocupacidén moderada por organizar el trabajo de
sus subordinados, aunque lo organiza en forma adecuada.
Tiene algunas dificultades en 1la coordinacién de los
trabajos con otras unidades, las que no afectan en forma
importante el cumplimiento de 1los objetivos y metas
fijados.

Imparte instrucciones adecuadas a sus subordinados.
Mantiene n control ackBptable sobre los trabajos que
realizan sus subordinados. Generalmente, evaliia 1los
trabajos teniendo presente los objetives y metas fijados,
aunque en algunas oportunidades se centre en detalles
superfluos. No siempre corrige en forma oportuna, pero no
afecta en forma significativa la realizacién de los

trabajos ni genera frustraciones en sus subordinados.

NOTA 3

Mantiene escasa organizacién del trabajo entre sus
subordinades. La supervisién y control del trabajo no es

adecuada y eficlente; la oportunidad y claridad con que da
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y controla el cumplimiento de &rdenes e instrucciones, es
escasa. Se centra para la evaluacién en detalles
superfluos y pierde de vista los objetivos y metas del
trabajo. Coordina deficientemente el trabajo con otras

unidades, afectando €sto la realizacidn del trabajo.

Toma de Decisiones

Aptitud demostrada para juzgar la procedencia,
oportunidad, wutilidad y consecuencia en la toma de

decisiones.
Decigién demostrada para enfrentar situaciones imprevistas.

Criterio para discernir sobre 1los problemas que debe
enfrentar en su trabajo e interpretar y aplicar las normas

establecidas e instrucciones recibidas.

Discrecién en el manejo de informacidébn y de sus

actvaciones.

NOTA 7

Las decisiones que toma han significado siempre un aumento
de rendimiento ¥ una mejorfa en la calidad del trabajo.
Las situaciones que le ha correspondido manejar las ha

enfrentado con mucha prudencia y discrecién.
NOTA 6

Las decisiones que toma son buenas, generalmente efectivas
¥y con bases de sustentacifm fundamentadas ¥ consistentes.
Maneja informacidm con prudencia y discrecién. Enfrenta

las situvaciones imprevistas conm habilidad.

NOTA 5

Las decisiones que toma son de un nivel aceptable y

revelan ¢ tar razonablemente fundamentadas. Generalmente
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mane ja lae sitvaciones imprevistas con habilidad
aceptable. Las decisiones puramente intuitivas son
pocas. El tiempo que emplea en su anfilisis, a veces,
gignifica pequefias demoras. No siempre es discreto en el

manejo de informacidn ni en sus actuaciones.

NOTA 3

Las decisiones que toma, en general, son deficientes ¥
repercuten negativamente en el logro de los objetivos ¥
metas programados. Rara vez fundamenta sus decisiones y
eg lento para tomarlas. No es discrete ni en el manejo de

informaciédn nl en sus actuaciones.

Egpiritu de Colaboracifn

Esta caracteristica procura medir el grado de disposicién
personal « pontdnea que existe en la persona a contribuir
a través de su dedicacibén y esfuerzo, a resolver problemas
de trabajo que no son los propios o que, siéndolos,
implican la aceptacién de situaciones especiales para

poder afrontarlas.

Esto conlleva la existencia, en la persona, del
sentimiento de pertenencia a la Institucidém y al grupo de
trabajo y de la aptitud para realizar trabajos en equipo:
flexibilidad que permita aceptar ideas y conductas
distintas a las proplas; implicande una lealtad demostrada
frente a las decisiones de sus superiores, compafieros de
trabajo e Institucién.

NOTA 7

Tiene una muy buena disposicién de colaboraciém con sus
compafieros y superiores; se caracteriza por anticiparse a
ofrecer su ayuda; es <capaz de sacrificar intereses
personales en beneficio de la colaboracién que considera

debe prestar. ©Se trata de una persona extraordinariamente



BANCO CENTRAL DE CHILE

SANTIAGDO

_—

D.2.6

integrada a la Instituciém y al grupo de trabajo. Otro
rasgo sobresaliente es que sabe escuchar en forma muy

adecuada.
NOTA 6

Es colaborador con sus compafieros y superiores; presta su
ayuda y colaboracién de buen grado. Eg una persona
integrada a la Institucién y al grupo. Sabe escuchar a
las demfis personas y acepta ideas y conductas diferentes a

las suyas.
NOTA 5

Posee una actitud general de colaboracién en el trabajo de
su unidad debido a que la presta si es requerida, pero
evita ofrecerla espontineamente. * Es una persona que se
integra con alguna dificultad al grupo de trabajo o
equipo. Normalmente, acepta las ideas de los otres,

aunque eén algunos aspectos es ripide.

NOTA 3

Tiene tendencia a despreocuparse de los problemas de sus
compafieros © de la wunidad, resistiéndose a aceptar
situaciones que, implicando wun esfuerzo para &1,
corresponden a las funciones habituales. Es una persona
poco integrada al grupo de trabajo. Tiene dificultades
para trabajar en equipo, en la mavoria de los aspectos

tiende a ser rigide.

Cumplimiento de Normas e Instrucciones

Mide el cumplimientoc de 1las instrucciones de 1los
superiores, de los deberes contractuales con la
Institucion, de la éuaiahlidnd en el cumplimiento de
horarios, de la regularidad en la asistencia al trabajo ¥

en general de todas las disposiciones reglamentarias

aplicadas al correcto desempefioc funcionario.
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NOTA 7

Se caracteriza por un excelente cumplimiento de las normas
y reglamentos de la Instituciém y por seguir las
indicaciones de trabajo dadas por sus superiores. Es
escrupuloso en el cumplimiento de les horarios de trabajo;
no solicita permisos especiales .y dedica su jornada de

traba jo exclusivamente al trabajo asignado.
NOTA &

Se caracteriza por un buen cumplimiento de las normas ¥
reglamentos del Banco, asi como de 1los horarios de
traba jo. Su relacidn con superiores y compafieros de
trabajo se puede estimar comoc buena. No hay reparos en
sus actuaciones personales.

- - ——

NOTA 5

En general, su cumplimiento de las normas, reglamentos,
disposiciones internas e instrucciones se pueden catalogar
de aceptables, asi como sus relaciones con superiores y
compafieros de trabajo. Sus actuaciones personales,
ocasionalmente tienen reparos (protestos de documentos,
etc.)

NOTA 3

No se observa en &1, interés especial para cefiirse al
cumplimiente de las normas, reglamentos, disposiciones
internas e instrucciones. Con frecuencia hay que
recordarle sus obligaciones e instrucciones que se le
imparten. 5Sus relaciones con superiores y cnmpaheruQ de
trabajo no son buenas, 1igual que sus actuaciones

personales (protestos de documentos, ete.).
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D.2.7 Productividad

Capacidad de cada empleado para planificar, organizar Yy
encauzar su propio trabajo cotidiano, con el fin de

cumplir los objetivos y metas fijadas.

Especificamente, es la habilidad que puede adquirir ¥
perfeccionar cada persona, de prever, proyectar ¥
degarrollar sus actividades, teniendo en consideracién las
diferentes situaciones que se pueden presentar, lo que le
permite utilizar en forma eficiente y eficaz su jornada de
trabajo en el cumplimiento de los objetivos ¥ mé}aa'

fi jadas.

Esta caracteristica evalilia principalmente el volumen de
trabajo Gtil que un empleado absorbe. Es decir, considera
la organizacién que la persona se da para la ejecucién y

presentacifn de los trabajos encomendados.

NOTA 7

Tiene organizado su trabajo cotidianoc en forma simple ¥y
fluida, lo que le permite habitualmente disponer de tiempo
para colaborar en otros trabajos, sin menoscabar en
absoluto las funciones de su cargo. Es
extraordinariamente ripido en la ejecucibn de sus tareas,
slempre cumple con holgura los plazos y metas fijadas para
las tareas propias de su cargo, como también de las

adicionales encomendadas.

NOTA 6

Tiene organizado su trabajo coditianoc en forma que le
permite absorber aumentos circunstanciales de trabajo, sin
menoscabar sus funciones normales. Trabaja a wuna
velocidad que se ﬁhéﬁ:ﬂ esperar de wuna persona de
condicicnes normales. Siempre cumple con los plazos y

metas fijadas.



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGDO

- 18 =

NOTA 5

Tiene organizado su trabajo cotidiano, lo que le permite
cumplir casi siempre conm los plazos y metas fijadas y rara
dificultades un

Realiza

vez puede absorber sin aumento

circunstancial de trabajo. sus tareas a una

velocidad razonable.

NOTA 3

Tiene organizado su trabaje rutinario, pero se complica

con cualquier variacifm y con alguna frecuencia le falta

tiempe para terminar su trabajo normal dentro de la

jornada diaria. Es lento. Generalmente le cuesta cumplir

con las metas y plazos fijados.

D.3 Ponderacién y Conversifn a Puntos

Los Factores que seridn evaluados para establecer el nivel de

desempefio del personal,

aplicar,

gegiin sea la Pauta que le corresponda

las ponderaciones asignadas m cada Factor, asi como 1la

conversifn de las Notas asignadas a puntos, serfin los siguientes:

D.3.1 Pauta 1 = Jefatura

Fonde—
racién Notas
FACTOR X 7 6.5 6 5.5 5 3
Calidad y Conocimiento del
Trabajo (ver D.2.1) 20 140 130 120 110 100 60O

Iniciativa y Creatividad
{ver D.2.2) 14 98 91 84 17 70 42
Condiciones de Mando

(ver D.2.3) 25 175 162 150 137 125 75
Toma de Decisiones
(ver D.2.4) 21 147 137 126 116 105 63

Espiritu de Colaboracién

(ver D.2.5) 10 70 &5 60 55 50 30
Cumplimiento de Normas e

Instrucciones (ver D.2.6) 10 70 &5 B0 55 50 30
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D.3.2 Pauta 2 = Profesionales, Técnicos y Otros Equivalentes

Ponde=
racién Notas
FACTOR x 7 6.5 6 5.5 5

Calidad y Conocimiento del
Trabajo (ver D.2.1) 25 175 152 150 -137 _125
Iniciativa y Creatividad
(ver D.2.2) 19 133 124 114 105 95
Toma de Decisiones
(ver D.2.4) 21 147 136 126 115 105
Espiritu de Colaboracién
(ver D, 2.5) 15 105 98 a0 g3 75
Cumplimiento de Normas e
Instrucciones (ver D.2.6) 10 70 65 6D 55 50
Productividad (ver D.2.7) 10 70 65 &0 55 50

D.3.3 Pauta 3 = Secretarias

Fonde-
racidon Notas
FACTOR x 7 6.5 6 ] 3 3
Calidad y Conocimiento del
Trabajo (ver D.2.1) 25 175 162 150 137 125 75
Iniciativa y Creatividad
(ver D.2.2) 13 91 84 78 71 65 39
Toma de Decisiones
(ver D.2.4) 20 140 130 120 110 100 &0
Espiritu de Colaboracifn
{ver D.2.5) 15 105 98 90 83 75" &5
Cumplimiento de Normas e
Instrucciones (ver D.2.6) 12 B4 78 72 66 60 36
Productividad (ver D.2.7) 15° 105 98 o0 B3 75 45
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D.3.4 Pauta 4 = Administrativos y Otros

Ponde=
racifn Notas
FACTOR 4 7 6.5 6 L 5 3
Calidad y Conocimiento del
Trabajo (ver D.2.1) 25 Q75 162 150 137 125 75
Iniciativa y Creatividad
(ver D.2.2) 15 105 98 90 83 75 45
Toma de Decision-= R —
(ver D.2.4) 10 70 65 60 55 50 30
Espiritu de Colaboracién
{ver D,2.5) 12 B4 78 72 66 60 36
Cumplimiento de Normas e
Instruccliones (ver D.2.6) 20 140 130 120 110 100 60
Froductividad (ver D.2.7) 18 126 117 108 99 90 54
D.3.5 Pauta 5 = Trabajadores de Servicio
Fonde=
racién Notas
FACTOR p 4 7 6.5 6 3:5 5 3
Calidad vy Conocimiento del
Trabajo (ver D.2.1) 25 X5 262 150 137 128 35
Iniciativa y Creatividad
(ver D.2.2) 10 70 65 60- 55 50 30
Toma de Decisiones :
{ver D.2.4) 10 70 65 60 55 50 30
Espiritu de Colaboracifn
(ver D.2.5) 17 119 111 102 94 B85 51
Cumplimiento de Normas e
Instrucciones (ver D.2,6) 21 147 136 126 115 105 63
Productividad (ver D.2.7) 17" 11% 111 102 a4 B5 51
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D.3.6 Pauta 6 = Digitadoras y Contadoras de Billetes
Ponde~-
racién Notas
FACTOR 7 6.5 6 5.5 5 3
Calidad y Conocimiento del i
Trabajo (ver D.2.1) 24 168 156 144 132 120 72
Iniciativa ¥y Creatividad
(ver D.2.2) 11 77 72 66 61 55 33
Toma de Decisiones
(ver D.2,4) 10 70 65 60 55 50 30
Espiritu de Colaboracién
(ver D.2.5) 16 112 104 96 88 80 48
Cumplimiento de Normas e
Instrucciones (ver D.2.6) 18 126 117 108 99 90 54
Productividad (ver D.2.7) 21 147 136 126 115 105 63

E. PROCEDIMIENTOS

E.1

Instrucciones para Calificar

Terminado el pericdo de calificaciones que wva entre el 1° de

Julio de un afio ¥y el 30 de junic del afic siguiente,

iniciar el procesoc de calificaciones propiamente tal,

cual se deberd cumplir con las sigulentes disposiciones:

E‘.]Il

para lo

se debera

La CGerencla de Personal, a maés tardar el tercer dia habil

del mes de julie de cada afio, deberd proporcionar a los

calificadores el matet{gl_ necesarlo para efectuar las

calificaciones correspondientes. Esto

= MNbomina del personal por calificar

es:

= Cédulas de calificaciones de desempefio

= Listados para el Ranking, en los casos que corresponda

= Antecedentes de asistencia y atrasos

= Amonestaciones y felicitaciones
hubiere

del personal

el las
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-~ Informe de Calificacién por Traslado, cuando corresponda

-~ Hoja de cuadratura y cualquier antecedente adicional

que pueda servir para el proceso de calificacibn.

E.1.2 Los calificadores para efectuar las calificacicnes de su

personal, deberdn cumplir con las siguientes disposiciones:

E.1.2.1

E.l.2.2

E.1.2.3

E.1.2.4

E.1.2.5

Reunir la mayor cantidad de antecedentes
objetivos que le permitan emitir una opinién
_ista acerca -del=desempefio de la persona en los
agspectos incluidos en cada Factor. Los hechos
relevantes registrados en la Hoja Fersonal del
respectivo funcionario deberin estar basadas en

hechos concretos.

Requerir cuandoe lo estimen conveniente de la
Gerencia de Personal mayores antecedentes de

comportamiento o desempefio.

Evaluar a 1la persona teniendo en cuenta su
comportamientoe durante todo el periede que
comprende la evaluacidén. MNo se dejari llevar por
impresiones positivas o negativas surgidas de

comportamientos parciales de la persona.

Evaluar a la persona en relacién con las
funciones del <cargo que ocupa ¥y con el
cumplimiento de las metas que se hayan

establecido, en el transcurso del afio.

Registrar en la columna "Calificador™, frente a
cada Factor, la Nota y Puntaje segin la Pauta que
corresponda, para lo cual deberi leer con la
debida atencifn la descripcifin del primer Factor
¥y sus Notas. 56lo cuando haya efectuado 1a
calificacién del primer Factor pasard al segundo
y asi sucesivamente.

Ademfis, deberd emitir wuna apreciacién del

conjunto respecto al desempefio.
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E.1.2.6

E.1.2.7

E.1.2.8
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Someter las Calificaclones efectuadas a la
consideracién del Gerente del Area
correspondiente, quien si lo estima conveniente,

emitird su opinién y estampard su firma.

Reunirse con el Calificado para darle a conocer
la calificacidén. Ademfis le presentard su Hoja
Personal para que se informe de su contenido.
Explicar en forma «clara y fundamentada 1la
calificacidén que le ha asignado en cada Factor.
Para esto se basard principalmente en las
actividades o deberes que le hubiere asignado ¥
en las anotaciones de la Hoja Ferscnal.
Establecer, en conjunto con el calificado,
medidas y accicnes concretas para mantener su
buen desempefic © para mejorar los aspectos no
satisfactorios.

Al término de la entrevista anotard la fecha ¥y
solicitard al Calificado que estampe su firma en
los formularios Hoja Personal y Calificacidn de
Desempefioc ¥ que tache, en este Gltimo formulario,
el aspecto que ne corresponda en cuanto a
apelacién, segin la decisién que tome el
Calificado. El Calificado que opte por apelar
tendrd un plazo de cinco dias hébiles a contar de
la fecha de esta entrevista, para hacer llegar su
roelacién a Jla_ ferencia de Personal, en carta
dirigida al Presidente de la respectiva Junta de

Calificaciones.

Devolver a la Gerencia de Personal, a mis tardar
al término del décimo segundo dfa hdbil del mes
de julio, 1los antecedentes de calificaciones
enviados de acuverdo al punto E,l1.1 anterior,
adjuntande ademis las Hojas Personales y cuando

corresponda, los ranking efectuados.
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E.1.3 La Gerencia de Personal deberd cumplir con las siguientes

funciones:

-~ Comprobar si cada trabajador fue calificado en la Fauta
correcta.

- Verific r que los farmularios contengan todos los datos
solicitados ¥y que los ciélculos estén correctamente
efectvados.

- Recibir de los calificados la solicitud de apelacidén en
el caso de que lo hayan indicado en la Cédula
correspondiente.

- Revisar cada calificacién en relaciém a la Hoja
Personal para detectar alguna inconsistencia, en cuyo
caso la registrard para informarla a la respectiva
Junta Calificadora.

- Elaborar cuadros e informes que resulten necesarios

para el me jor desarrollo del trabajo de la Junta.

E.2 Instrucciones para el Ranking

E.2.1 A continvacién se indican los dos tipos de Ranking que

existirdn y los Jefes que deberdn confeccionarloes.

E.2.1.1 Ranking de cargos de Jefatura y Profesionales

Los Directores y los Gerentes no dependientes de
Direcciones realizarfin un ranking para cada uno
de los sigulentes grupos de cargos: Jefes de
Departamento - Jefes de Seccién y Profesionales
(Abogados— Ingenieros Comerciales - Otros

Profesionales) de su Direccidn o Gerencia.

En el caso de las Oficinas los ranking de los

Agentes y Jefes de Seccién serdn realizados por

el Gerente General.
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E.2.1.2 Ranking de Auxiliares Administratives D.

Cada Jefe de Departamento efectuard un ranking de
todos loe Auxiliares Administrativos D de la

Gerencia de la cual depende.

E.2.2 Para confeccionar el ranking se deberd efectuar el

siguiente proceso de jerarquizacidn:

Colocar en el primer lugar del ranking al que considere de
mejor desempefio global y en el {ltimo lugar al de

desempefio menos adecuado.

Colocar en el segundo lugar al de me jor desempefio global y
en el penfiltime lugar al de desempefio menos adecuado,
considerando para este efecto al grupo resultante después

de haber realizado la operacién anterior.

Seguir ubicéindolos dentro del ranking, siguiendo la

secuencia indicada, hasta completarlo.

JUNTAS CALIFICADORAS

- —

Existen dos Juntas Calificadoras, seglin las Pautas de calificaciones
determinadas por este Reglamento, cada wuna de las cuales se
pronunciard en segunda instancia, con respecto a las calificaciones

otorgadas al personal por los respectivos calificadores y ademés

resolverd sobre las apelaciomes.

Estas Juntas Calificadoras, son las siguientes:

F.1 Junta Calificadora Pautas 1, 2 y 3

Le corresponderd pronunciarse sobre las Calificaciones de
Desempefio de los trabajadores que se hayan desempefiado en cargos
de Jefatura (Pauta 1), en cargos de Profesionales, Técnicos ¥

Otros (Pauta 2) y en cargos de Secretarias (Pauta 3).
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Esta Junta estard constituida por:

Gerente General quien la presidira

Abogado Jefe

Revisor General

GCerente de Comercio Exterior

GCerente de Personal, quien actuard ademis como secretario.

F.2 Junta Calificadora Pautas 4, 5y 6

Le corresponderd pronunciarse sobre las Calificaciones de
Desempefioc de los trabajadores que se hayan desempefiado en cargos
Operativos y Administrativos (Pauta 4), en cargos de Servicios
(Pauta 5) y en cargos de Digitadoras y Contadoras de Billetes
{Pauta 6).

Esta Junta estard constituida por:

- Director Administrative, quien la presidiréd
= Gerente de Personal, quien actuvard como secretario
= Tesorero General
- Gerente Administrativo
= Abogado C
(Este {ltimo serd designade oportunamente por el Gerente

General)

La labor de cada Junta Calificadora deberd desarrollarse entre el

primer y décimo dia habil del mes de agosto.

El quérum para que las Juntas Calificadoras puedan sesionar serd de
cuatro de sus miembros, entre los cuales necesariamente deberd
encontrarse su Presidente. Las materias tratadas tendrén el carécter
de secretas. Los acuerdos se tomardn por mayorfa de los miembros
presentes. Los empates serfin resueltos por el Presidente. El
Secretaric levantard Acta por cada sesién, las que deberdn ser

firmadas por todos los miembros presentes.
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Los miembros de la Junta Calificadora que estén ligados al calificado,

por matrimonic o parentesco consanguineo hasta el tercer gradoe, o de

afinidad hasta el segundo, ambos grados inclusive, deberin abstenerse

de pronuncilarse respecto de la calificacién de éste.

F.3 Atribuciones z

Serd facultad de cada una de las Juntas en su esfera de accién,

lo sigulente:

F.3.1

F.3.2

F.3.3

F.3.4

F.3.5

F.3.6

F.3.7

Controlar y hacer cumplir 1las normas y disposiciones

vigentes sobre Calificaciones.

Resolver respecto de la modalidad o criterio con que se
deberin revisar determinadas unidades, la necesidad de
antecedentes adicionales y el programa de trabajo

necesario para cumplir con los plazos establecidos.

Pronunclarse sobre las Notas asignadas por el Calificador
en el respective formulario de Calificacifén de Desempefio.
En ejercicio de esta facultad ¥ en atencifn al andlisis de
todos los antecedentes del caso, podrd efectuar las
modificaciones que Be estime procedente a las

Calificaciones presentadas.

Pronunciarse sobre las apelaciones presentadas.

Determinar la procedencia de establecer la inhabilidad de
un funcionarioc para actuar como calificador.
Ordenar la comparescencia de cualquier funcionario que

pueda aportar antecedentes al proceso de calificaciones.

Pronunciarse sobre la interpretacién de las presentes

normas y tomar las decisiones relacionadas con materias no

contempladas en ellas.
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F.3.8B Proponer al Comité Ejecutive acciones concretas respecto
de los funcionarios que hayan obtenido calificaciones

extremas.

G. RECONSIDERACION DE LAS CALIFICACIONES

G.1

Una wvez que cada Junta Calificadora se haya pronunciado scbre las

Calificaciones y Apelaciones, la Gerencia de Fersonal comunicari

a los funcionarios, los resultados de este proceso, en los

siguientes casos:

= Funcionarios que hayan ap;IA;;T

-~ Funcionarios a quienes la Junta Calificadora les modificé la
calificacibn realizada por el Calificador, con indicaciém del

cambio de Nota y el nuevo puntaje.

El personal tendrd derecho a solicitar reconsideracién de su
calificacién resuelta por la Junta Calificadora correspondiente,

de acuerdo a las sgiguientes normas:

G.2.1 Los funcionarics calificados tendrdn derecho a solicitar
reconsideracién, Gnicamente de la o las Notas que hubiere

bajado la Junta Calificadora respectiva.

G.2.2 Los funclionarios deberdn fundamentar por escrito la
reconsideracién de su calificacién, en carta dirigida al
organismo que corresponda, segln lo siguiente: :
= Al Comité Ejecutivo, las calificaciones con puntaje

inferior a 490 puntos, asi como las modificadas por 1la
Junta Calificadora Pautas 1, 2 y 3.
= A la Junta Calificadora Pautas 1, 2 ¥y 3, 1las

calificaciones modificadas por 1la Junta Calificadora

Pautas 4, 5 v 6.

G.2.3 Los funcionarios deberdn presentar su solicitud de
reconsideracién a la Gerencia de Personal, dentro del
plazo miéximo de cinco dfas hidbiles a contar de la fecha en

que recibié la notificacibn escrita de 1la GCerencia de
Personal.
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G.3 Resolucifn de las Reconsideraciones

El Comité Ejecutivo o 1la Junta Calificadora, procederdn en

general, en la forma que se indica a continuacién:

G.3.1 Recibirdn de la Gerencia de Personal las Reconsideraciones
ordenadas por unidad, Jjunto con los informes especificos y
globales de las calificaciones y conclusiones de la Junta

Calificadora referidos a dichas peticiones.

G.3.2 Podrén citar a los funcionarios y/o requerirdn 1la
informacién adicional que estimen procedente y resolveréin
en definitiva respecto de la Calificacién sometida a su

reconsideracién.

G.3.3 Informardn su resoclucién final e inapelable a cada
interesado y Jefe directo respectivo, a través de 1la
Gerencia de Personal. Con lo anterior se da por cerrado
el proceso de Calificacién de Desempefio del periodo
correspondiente.

CONCLUSIONES

Cada Junta Calificadora preparar8 wun informe final sobre las
Calificaciones para el Comité Ejecutive, com sus comentarlos y

recomendaciones ¥ que contendrf ademfs, los siguientes listados:

- Personas que podrfan ser merecedoras de la Asignacifn por Méritos
cuyo niimerec no e cederf de ud” "2 del total de funcionarios
calificados en el perfodo, los que se seleccionardn de las me jores
calificaciones distribuidas por Pautas, sin omitir ninguna de
ellas, de acuerdo a criterios generales y comunes definidos por
estos organismos en reunién conjunta. Para estos efectos los

empates se dirimirdn aplicando la siguiente secuencia, hasta lograr

su diferenciacidn:
1 Importancia de los factores de la respectiva Pauta.

2° Puntos de la Calificacién del Gltimo afio.
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3° Puntos de la Calificacifn del peniiltimo afic.
4° Puntos de la Calificacidn del antepeniiltimo afio.
g Antigliedad en el Banco (fecha de ingresc).

- Proposicién de personas a las cuales se deberia poner término a su
Contrato de Trabajo por desahucio, de acuerdo a lo sefialado en el

nimero A-5 del Capitulo I del Reglamente de Personal.

= - ——

Ademfis, cada Junta Calificadora establecerd la Aprecilacién Global

Final para cada calificacibn de acuerdo a lo sigulente:

Muy Buena: En esta apreciacién quedarin comprendidos los funcionarios

cuyo total de puntos correspondan al 15% de los me jores de cada Pauta.
Buena: Comprenderd a los funcionarios cuyo total de puntos es
inferior a los indicados en la apreciacifm anterior y superior a 489

puntos.

Condicional: Abarcarf a los funcionarios cuyo puntaje total estd

comprendide entre 400 y 489 puntos.

Deficiente: Corresponderd a los funcionarios calificados con menos de
400 puntos.

ROTIFICACION

La Gerencia de Personal notificard al personal su calificacién
definitiva.
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JANCO CENTRAL DE CHILE
GERENCIA DE PERSONAL

CEDULA DE CALIFICACION DE DESEMPERO - PERIODO

PAUTA N°®
CAL | F I CADOR CALIFICADOD
CODIGO: CODIGO:
NOMBRE : NOMBRE :
CARGO : CARGO:
IF ICADOR JUNTA CALIF. RECONSID.

FACTORES . CALIFICADOR.

noTa | PTOS. NoTA | PTOS.] | NOTA | PTOS.
1.- CALIDAD Y COMOCIMIENTO DEL TRABAJO crvrileerees sree vl eees A dmrrmleet ..
2.,"' IN!CIRTI‘UA?ERE#TIHIBAD R R R e R R TR R R

3.- CONDICIONES DE MANDO

|4.- TOMA DE DECISION

--------------------------------------

.- ESPIRITU DE COLABORACION

......................................

llllllllllllllllllllllllllllllll 4@ @ @ 8

6.- CUMPLIMIENTO DE NORMAS E INSTRUCCIOMES

7.- PRODUCTIVIDAD

............. T AR [EEEEE] # & 8 88 slasmw o

s s s swwt  Hewssaasas CECE I

APRECIACION DE CONJUNTO DEL CALIFICADOR DIRECTO

FIRMA DEL CALIFICADOR DIRECTO:

---------------------------

OFINION DEL GERENTE DEL AREA, CUANDO CORRESPONDA

IFIRMA DEL GERENTE DEL AREA

TOME CONOCTMIENTO EL .... DE »ovvvvnresssns DE 1985 y ME DECLARO- CONFORME

APELARE

FIRMA DEL CALIFICcADO

iiiiiiiiiiii BEom R R R EEEEEEE



'NGU CENTRAL DE CHILE

SAKTIAGO

Cédigo del Callficador
Nombre del Funclonario :
C6digo del Funclionario :

Ejemplo

HOJA PERSONAL

i Fecha
Dia { Mes |Afo Anotaciones de los hechos mis relevantes
h 12 84 Factor "Calidad y Conocimiento del Trabajo'

Obtuvo el 2°lugar en los cursos de Capacitaci6n Bancaria, co-

rrespondientes al Primer Nivel, dictados durante el afio 1984

e .

Firma Calliflcadar

-

Fecha Entrevista
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B0 CENTRAL DE CHILE HOJA 1

MANUAL DE ORGANTZACION Y FUNCIONES
UNTDAD: DIRECCION ADMINISTRATIVA CAPITULO V!

1. - ORGANIZACI1ON
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UNTDAD: GERENCIA DE SISTEMAS

MANUAL DE ORGANTZACION ¥ FUNCIONES
CAPITULO V!

2.

1.

- FUNCIONES. -

Identificar las necesidades de informacién dentro de la organiza-
cién y a partir de ésta, asesorar a los niveles ejecutivos en la
definicién de una planificacidén estratégica para el desarrolloc de

sistemas de informacién.

Elaborar planes ticticos para el desarrolle de los sistemas identi-

ficados como prioritarios.

Administrar, dirigir y controlar la ejecucidén de los proyectos a ser
desarrol lados, coordinando con las unidades administrativas involu-

cradas y con los sistemas de explotacidn.

Operar y mantener los equipos computacionales y sistemas de informa-
cién en produccidn, administrando los recursos humanos y materiales
correspondientes y verificando la obtencidn de resultados oportunos

y exactos.

Formular politicas a sequir en relacién al equipamiento y software

computacional.

Mantener una adecuada capacitacién del personal de la unidad, acorde

con las exigencias de su desempefio profesional.

Gestionar el concurso de recursos externos gue complementen los in-
ternos, con el propdsito de dar cumplimiento a los objetivos propues-

tos.

Difusidén entre las unidades usuarias de los conceptos bdsicos relacio-
nados con los problemas informdticos, instruyéndolos scbre las poten-

cialidades de la aplicacidn de esta disciplina.

Asumir la representacidn del Banco Central en encuentros relacionados
con la informitica y problemas de automatizacidén, sean éstos de carac-

ter nacional o internacional.

Circular Interna N° 433/425 - Acuerdo N° 1649-04-850524
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UNTDAD: DEPARTAMENTO DESARROLLO DE SISTEMAS

MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES
CAPITULO VI

2.- FUNCIONES. -

Identificar v analizar las necesidades de informacidn de los
diferentes niveles de la Organizacién, sobre la base de ante-
cedentes proporcionados por los niveles ejecutivos de la Ins-
titucidn o como resultado de solicitudes estructuradas o nd

provenientes de las distintas unidades administrativas.

Definir, disefiar y construir los sistemas de informacidn adminis=
trativos, capaces de satisfacer oportunamente las necesidades de
informacién del Banco a nivel administrativo y de gestidn, apoyan-
do de este modo el proceso de toma de decisiones y la ejecucién de

funciones netamente operatiwvas.

Administrar contratos de consultoria exterma relacionados con el

disefio y/o implementacidn de sistemas.

. Asesorar a la Unidad de Desarrollo y Operacidn de Sistemas en las

actividades relacionadas con la planificaci6n estratégica y técti-
ca de un sistema informitico de mediano y largo plazo, proponiendo
nuevos sistemas a ser desarrollados, adquisicién de software, capa-

citacidn de personal, etc.

Circular Interna N® 433/425 - Acuerdo N® 1649-04-850524
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UNTDAD:

MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES

DEPARTAMENTO PROCESAMIENTO DE DATOS CAPITULO V!

2.- FUNCIONES. -

Administrar y operar los eguipos computacionales del Banco,
controlando el uso de los recursos computacionales por parte

de las unidades usuarias.

Elaborar normas de disefio, documentacidén y explotacién que

deben cumplir los sistemas de informacién del Banco.

Explotar los sistemas de informacién que sirven aplicaciones

especificas, efectuando las mantenciones técnicas requeridas.

Lontrolar tanto la calidad como la oportunidad en_la generacién

de la informacién.
Asesorar a la Unidad de Desarrollo v Operacidén de Sistemas en
el establecimiento de politicas de procesamiento de datos y equi-

pamiento computacional.

Hantener la biblioteca de material magnético y Manuales de la

Gerencia.

Evaluar nuevos software, recomendando su implementacidn.

Circular Interna N® 433/425 = Acuerdo N° 1649-04-850524
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

v
UNIDAD: ° DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y METODOS cAprtuLo V!

2.- FUNC|ONES. -

1. Desarrollar estudios de racionalizacidén administrativa orientados
a adecuar permanentemente la organizacidén y los sistemas administra-

tivos que requiere el Banco para cumplir sus objetivos.

2. Proporcicnar asistencia técnica a los niveles superiores de decisién
en materias relativas a estudios administrativos para la toma de de-

cisiones.

3. Ejecutar en conjunto con las unidades que corresponda, el 'Programa
Anual de Racionalizacion Administrativa', mediante el desarrollo de

estudios y programas especificos de trabajo.

L. Documentar los sistemas y procedimientos administrativos sancionados

y/o asesorar a las unidades gque corresponda sobre la materia.

5. Asesorar en la puesta en marcha y mantencidn de Sistemas y procedimien-

tos administrativos.

6. Realizar estudios especificos no contemplados en el Programa Anual de

Racicnalizacifn fAdministrativa.

7. Evaluar propuestas de asesoria externa en materias administrativas y

actuar de contraparte técnica en las asesorias aprobadas.

8. Coordinar sus actividades con las distintas unidades del Banco en las

materias comunes.

Circular Interna N® 433/425 = Acuerde N° 1649-04-850524
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MANUAL TE ORGANTZACION ¥ FUNCIONES CIRCULAR INT.:
el CAPITUL) VI
DESCRIPCION DE CARGO
CARGO : Gerente de Sistemas.

1.

RESPONSABLE ANTE: Director Administrativo.

SUPERVISA A : Jefe Depto. Desarrollo de Sistemas, Jefe Depto. Procesamiento de
Datos y Jefe Depto. Organizacidn y Métodos.

SUBROGADQ POR J&fe_Deptﬁ. que el designe.

FUNCION BASICA :

Administrar el desarrollo de sistemas computacicnales y de estudios
de racionalizacién administrativa junto con el procesamiento de da-
tos del Banco Central.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

Proponer definiciones de politicas y normas y planes a mediano y largo plazo,
en materias de informdtica y de racionalizacién administrativa.
Participar en el Comité de Computacién.

Asesorar a la administracién superior, en laidentificacién ¥ determinacidn de
los requerimientos de informacidén computarizada.

Administrar el desarrollo e implementacién de los acuerdos del Comité de Compu-
tacién, en materias de sistemas y equipamiento computacionales, a través de re-

cursos propios, externos o mixtos, optimizando la utilizacidén de los medios
disponibles. i

Asesorar a la administracién superior en el andlisis de la estructura organica

y funcional de las diferentes unidades del Banco Y en la determinacitn de las
dotaciones de personal respectivas,

Administrar la confeccién de los procedimientos administrativos, los estudios

de métodos y estdndares de trabajo y la determinacidén de dotaciones de personal,
en las diferentes unidades del Banco.

Administrar la operacifn de los sistemas de informacién, que se procesan a tra-
vés de los equipos computacionales.

Establecer normas de disefio, documentacién y operacién de los sistemas computa-

cionales; normas para les requerimientos de pantallas Y normas para la defini-
cidn de estindares de trabajo.

Asesorar a laadministracién superior sobre la utilizacién de la capacidad compu-—
tacional existente y la interelacién de los sistemas disefiados, como asimismo
sobre la aplicacién de software a la gestidén del Banco.

Mantenerse permanentemente actualizado en el avance tecnoldgico en materias de
informatica factibles de ser aplicadas al Banco Central.

Acuerdo N° 1649-04-850524 (Circular Interna N° 433/425)
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES CIRCULAR INT.:
INTDAD: oAb -
DESCRIPCION DE CARGO
CARGO : Jefe Depto. Desarrollo de Sistemas

RESPONSABLE ANTE: Gerente de Sistemas.
SUPERVISA A

Jefes de Area de Desarrollo de Sistemas

s

| | SUBROGADO POR

Jefe de Area que el designe.

s

FUNCION BASICA :

Dirigir y coordinar el disefio y la elaboracibn de sistemas de
procesamiento de informacibén, que satisfagan los requerimientos
de los usuarios y que sirvan de apoyo al proceso operativeo y a
la pestién del Banco.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

- Identificar y analizar a solicitud de su jefe, los requerimientos de informa-

cidon mecanizada para las diferentes actividades y procescos administrativos del
Banco.

- Proponer a su Jefe el desarrollo, modificacidn o adecuacidn de sistemas compu-
tacionales que faciliten y agilicen la gestidn operativa y fiscalizadora del
Banco.

—

- Participar en el estudio de las politicas, fijacidn de normas de informatica y
en la planificacidén del desarrollo de sistemas, a corto, mediano y largo plazo.

T —_—

- Dirigir y coordinar el desarrollo, implementacién y documentacidon de los sis-
temas de informacidn computarizada del Banco, procurando su integracidn y la
optimizacidn de los recursos disponibles.

= Participar en la coordinacidén y control del desarrollo de proyectos encargados
a asesoria externa; como asimismo, en la determinacidén de las bases técnicas
de propuestas para contratar asesoria externa.

- Mantenerse permanentemente actualizade en las innovaciones o adelantos técnicos
que surjan en materias de su especialidad

- Estudiar la aplicacién de soft-ware a procesos de informacién estadisticos (si-
mulaciones), analizarlos con los usuarios respectivos y proponer su adquisicién.

Acuerdo N® 1649-04-850524 (Circular Interna N° 433/425)
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MANUAL DE ORGANTZACION ¥ FUNCTONES CIRCULAR INT,:
sl o CAPITULO vI

DESCRIPCION DE CARG(

CARGO : Jefe Departamento Procesamiento de Datos.

RESPONSABLE ANTE: Gerente de Sistemas.

SUPERVISA A : Jefe Seccién Operaciones y Administracién del Sistema.

SUBROGADY POR ¢ Administrador del Sistema.

FUNCTON BASICA

Dirigir y controlar la utilizacion de los equipos de procesamiento
de datos dentro de las normas de eficlencia y seguridad requeridas
por la institucién.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1) Proponer normas de operacién de equipos y sistemas de informacién que permitan
obtener mayor eficiencia en su uso.

2) Participar en el desarrollo de estudios de equipamiento computacional que per-
mita cumplir con las normas de calidad en la explotacidon de sistemas.

3) Ewvaluar nuevos productos de software, recomendar su utilizacién y dirigir la
implementacidn de los mismos.

4) Mantenerse informado de las innovaciones técnicas que sean de interés para su
drea.

5) Controlar la utilizacién de recurscs externcs en la explotacidn de los siste -

mas y refrendar la revisién de facturas por servicios computacionales recibi -
dos.

6) Programar las actividades de los equipos computacionales para cumplir con los
procesos planificados y extraordinarios, durante las 24 horas del dia.

7) Proponer el presupuesto de gastos por los consumos de materiales para la opera
cidn y mantenimiento de los equipos computacionales.

8) Velar por la seguridad, mantencidén y adecuada utilizacién de los archivos de
datos (cintas),

9) Programar y controlar las actividades de digitacién de informacidn.

Acuerdo N°® 1649-04-850524 (Circular Interna N° 433/425)
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MANUAL TE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES CTRCULAR INT.:
UNIDAD: chPrEs T
DESCRIPCION DE CARGO
CARGO : Jefe Depto. Organizacién y Métodos

RESPONSABLE ANTE: Gerente de Sistemas.

SUPERVISA A ¢ Analistas de Organizacidn y Métodos.
SUBROGADO POR : Analista de Organizacién y Métodos que designe.
FUNCION BASICA :

Asesorar a los niveles superiores de la institucidn en la toma de
decisiones administrativas dirigiendo el desarrollo de estudios
de racionalizacidén administrativa que permitan una adecuacién
permanente de la organizacidn y de los sistemas administrativos a
los requerimientos del Banco.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

1) Supervisar y participar en el desarrcllc de asesorias, a las distintas unida-
des del Banco, en materias de racionalizacién administrativa, elaboracifn de
procedimientos administrativos y aplicacién de normas.

2) Programar, dirigir y controlar la elaboracién y actualizacién de los procedi-
mientos administrativos del Banco.

3) Dirigir y controlar el desarrollo de estudios administrativos para definir es
tructuras orgdnicas y funcionales de las unidades del Banco y para determinar
gus dotaciones de personal.

4) Proponer modificaciones al Reglamento Administrativo Internc en asuntos admi-
nistrativos.

5) Proponer el establecimiento de esténdares de trabajo administrativo que permi-

ta medir productividad y determinar la carga de trabajo de las unidades respec
tivas.

6) Evaluar proyectos de asesoria externa en materias administrativas. Actuar de
contraparte en las asesorias aprobadas.

7] Mantenerse informade de innovaciones técnicas de interés para su drea.

8) Coordinar las actividades del Area de Organizacién y Métodos con el desarrollo
de sistemas computacionales.

Acuerdo N° 1649-04-850524 (Circular Interna N° 433/425)
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MANUAL DE ORGANTIACION ¥ FUNCIONES

Vi
UNTDAD: CERENCIA DE SYISTEMAS CAPITULO i
r > '
3.- DESCRIPCION DE CARGO
CARGO : JEFE SECCION OPERACIQNES
RESPONSABLE ANTE . JEFE DEPTO. PROCESAMIENTO DE DATOS
SUPERVISA A : OPERADORES Y DIG!ITADORAS
SUBROGADO POR : OPERADOR DESIGNADO

%

Zl

10.
11.
12.

13.

FUNCION BASICA

Supervisar y dirigir el uso del computador de acuerdo a los procedimientos
vigentes.
Administrar los recursos humanos y materiales de entrada de datos de forma

de asequrar un servicio eflciente.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

Definir prioridades a los procesos que llegan en forma diaria al computador
asignando el tiempo necesario en cantidad y oportunidad.

Mantener registros exactos del uso del computador.

Colaborar con elJefe de Depto.en la evaluacidn, seleccidn e instalacidon de
nuevos equipos que permitan |ncrementar la capacidad de procesamiento  del

computador. i

Analizar y evaluar el impacto de nuevas aplicaciones sobre la operacidn del
computador.

Verificar la calidad y eficiencia del funcionamiento del equipo.

Administrar la biblioteca de manuales, publicaciones técnicas y archivos
mannéticos.

Dirigir el trabajo de la Unidad Entrada de Datos y supervisar la labor de
los digitadores.

Planificar y asignar la carga diaria de trabajo de manera de cumplir con los
plazos establecidos.

Participar en la seleccifn y entrenamiento del personal en el desarrollo de
nuevos trabajos y uso de nuevos equipos. -
Revisar el cumplimiento de normas de calidad y cantidad de trabajo.

Velar por el Gptimo funcionamiento de los equipos de entrada de datos.
Realizar el disefio e implementacidén de programas para procesar en los equi
por de entrada de datos.

Administrar la funcién de recepcién y control de documentos fuentes. que 1le.’

gan a Entrada de Datos desde las distintas unidades usuarias.

Circular Interna N° 433/425 - Acuerdo N°® 1649-04-850524
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00560

REQUISITOS DE CARGO

GERENTE DE SISTEMAS

= Tftule profesional universitario, con cinco afies de estudio ¥y con
estudios adicionales de Anflisis de Sistemas y Computacibn.

= Permanencia superior a seis afiogs en el ejercicio profesional de
actividades relacionadas con el cargo: sistemas de informacién ¥
equipamiento computacional.

= Haber ocupado cargo de jefatura,

-~ Facilidad de trato y de expresidn oral y escrita.

- Probidad v discrecitn en el desempefio de sus funciones.
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00570

REQUISITOS DE CARGOS

JEFE DEPARTAMENTO DESARROLLO DE SISTEMAS

Tftule profesional wuniversitario, con cinco afios de estudio, de

preferencia en el frea de informdtica y en todo caso con estudios
adicionales de anflisis de sistemas.

Permanencia superior a seis afioe en el ejercicio profesional de
actividades relacionadas con el cargo.

Condiciones de mando debidamente comprobadas, para planificar,
dirigir, coordinar y controlar las actividades de sus subordinados.

Probidad y discrecifn en el desempefic de sus actividades
profesionales.



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGDO

~ 00580

REQUISITOS DE CARGO

JEFE DEPARTAMENTO PROCESAMIENTO DE DATOS

= Tftulo profesional wuniversitario, con cince affios de estudio, de
preferencia en Procesamiento de Datos o Computacifn o equivalente.

= Permanencia superior a cuatro afios en el ejercicio profesional de
actividades compatibles con el cargo.

= Condiciones de mando para organizar, dirigir y controlar el trabajo
de sus subordinados.

- Discrecidn en el desempefio de sus funciones.



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

00590

REQUISITOS DE CARGO

JEFE DEPARTAMENTO ORGANIZACION Y METODOS

Tftulo profesional universitario, con cinco afios de estudio.

Permanencia superior a cuatro afioe en el ejercicio profesional de
actividades compatibles con el cargo.

Condiciones de mando para orgamizar, dirigir y controlar el trabajo
de sus subordinados.

Discrecidn en el desempefio de sus funciones.



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGDO

00600

REQUISITOS DE CARGO

ANALISTA PROGRAMADOR D.

- Tftule profesional universitaric, con cince aflos de estudio, con
estudios adicionales de Analista de Sistemas y de Programacibn.

- Permanencia superior a cuatro afios como Analista Programador C o en
su defecto permanencia superior a seis afics en el ejercicio
profesional desarrollande actividades de Analista de Sistemas en
empresas de cierta magnitud, de preferencia en instituciones
bancarias.

- Agscendiente profesional y personal para dirigir técnicamente a grupo
de profesionales en proyectos especi{ficos.

= Capacidad de sintesis y de expresidn oral y escrita.

- Discrecifn en el desarrollo de sus actividades.



BANCO CENTRAL DE CHILE
SANTIAGO

REQUISITO DE CARGO

JEFE SECCION OPERACIONES

- Licencia ensefianza media. Curso bdsico de operador de computacion.

- Haber aprobado Segundo Nivel de Capacitacidn bancaria.

- Experiencia superior a seis afios en el Banco, de los cuales uno deberd
corresponder al desempefic de actividades compatibles con el cargo -

(operar computador, equipamiento computacional, etc.).

- Capacidad para supervisar, programar y controlar el trabajo de sus -
subordinados.

- Debe ser metddice y minucioso.

- Capacidad para comprender, interpretar y comunicar los alcances de nue-
vas disposiciones sobre los sitemas vigentes.

Comité Evaluacidn de Cargos N® 13, del 04.01.84.
Acdo. Comité Ejecutive N® 1548-10-831228,





