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BANCO CENTRAL DE CHILE

ACTA CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA N° 854
DEL CONSEJO DEL BANCO CENTRAL DE CHILE
celebrada el jueves 27 de julio de 2000

En Santiago de Chile, a 27 de julio de 2000, siendo las 12.00 hrs. se celebra la

Sesién Ordinaria N° 854 del Consejo del Banco Central de Chile, bajo la presidencia del titular
don Carlos Massad Abud y con la asistencia del Vicepresidente don Jorge Marshall Rivera y
de los Consejeros sefora Maria Elena Ovalle Molina y sefior Jorge Desormeaux Jiménez.

Asisten, ademas, los senores:

Gerente General, don Camilo Carrasco Alfonso;

Fiscal y Ministro de Fe, don Miguel Angel Nacrur Gazali;

Gerente de Division Comercio Exterior y Cambios

Internacionales, don Gustavo Diaz Vial,

Gerente de Division Internacional, don Guillermo Le-Fort Varela;

Gerente de Division de Estudios, don Felipe Morandé Lavin;

Gerente de Division Gestion y Desarrollo, don Carlos Pereira Albornoz;
Revisor General, don Mario Ulloa Lépez;

Secretaria Ejecutiva Gabinete de la Presidencia, sefiora Cecilia Felit Carrizo;
Jefe de Prosecretaria, sefiora Cecilia Navarro Garcia.

Resolucion sobre Proyectos de Acta correspondientes a las Sesiones N°s. 851 y 852E,
celebradas el 13 de julio de 2000.

El Presidente presenta a los sefiores miembros del Consejo los Proyectos de
Acta correspondientes a las Sesiones N°s. 851 y 852E, celebradas el 13 de julio de
2000, cuyas versiones finales se aprueban sin observaciones.

Se toma conocimiento de lo siguiente:

Gerencia de Division Gestién y Desarrollo

Memorandum N° 16 que contiene el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30
de junio de 2000, el que se acompafa como Anexo a la presente Acta y forma parte
integrante de ella.
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En este informe se presenta una subejecucion global neta de $ 971 millones,
debido a que del presupuesto para el periodo, ascendente a $ 11.391 millones, se
utilizaron $ 10.420 millones.

La Consejera sefnora Ovalle consulta si los mil millones menos que se han
gastado corresponden a los item que se han postergado. Contesta el Gerente de
Division Gestion y Desarrollo diciendo que el ahorro se debe, mas bien, a los gastos de
personal ya que existe actualmente una menor dotacién que ha implicado una
disminucion del gasto y que se va a reflejar también en los proximos trimestres en igual
dimension. También podria haber ahorro en la externalizacion de administracion de
cartera si es que no se concretan algunas cosas y quizas un menor gasto en servicios
generales, como por ejemplo, la no contratacion de El Mercurio que fue reemplazado por
El Mercurio On Line.

Enseguida, refiriendose al punto de “Encuestas y Estudios” con una
subejecucion de MM$ 120,5, consulta la sefiora Ovalle qué son los “estudios
estratégicos”. Contesta el Gerente de la Division de Estudios diciendo que se trata de la
segunda fase de modelos de proyeccion macroeconémica, en que se ha estado
privilegiando el desarrollo del MEP2. Este modelo va a permitir complementar el analisis
macro en forma mas amplia para las decisiones de politica y estaba proyectado para
este ano. Se ha ido postergando en su iniciacion debido a que se ha tratado de
perfeccionar primero el moédulo de proyeccion de corto plazo. Sefala el sefior Morandé
que esto estaba programado para que se subcontratara con un consultor externo que
desarrollara estos modelos. De todas maneras, junto con contratar un consultor, hay que
tener gente adentro que haga la interlocucion para que siga todo el proceso que hace el
consultor. Esto ultimo es lo que ha estado fallando en la actualidad en el sentido de que
se ha preferido, por ahora, usar esos recursos internos en el funcionamiento del modelo
que hoy dia se tiene, antes que ponerlo a trabajar junto al consultor externo en el otro
modelo mas sofisticado. Agrega que es posible que esto se inicie a fines de este ano o
tal vez el préximo y a eso se debe la subejecucion.

Gerencia de Division Internacional

Memorandum N°s 38 al 44 que corresponden al informe semestral que se hace
respecto a facultades delegadas en la Division Internacional en temas de administracion
de reservas:

- Memorandum N° 38 que informa cambios en la némina de “Instituciones Bancarias”
seleccionadas para inversion. Durante el primer semestre del aio 2000 se han
eliminado 6 bancos de la némina de entidades elegibles y se han adicionado 15
nuevas instituciones. Parte importante de estos cambios se asocia a procesos de
fusién de bancos que ha implicado la salida de algunos y el cambio de nombre de
otros y también de mejoria en las clasificaciones de riesgo que ha permitido que
bancos que habian dejado de cumplir o que nunca habian cumplido los requisitos de
elegibilidad, sean elegibles de acuerdo a los criterios que estan vigentes. La lista de
instituciones elegibles, aplicando los criterios de seleccion aprobados por el Consejo,
incluye 110 nombres.

El listado con los nombres que se han eliminado y agregado se incluye en Anexo que
se acompanfa a la presente Acta y forma parte integrante de ella.

Senala el sefior Le Fort que aparece eliminado el Banco Bilbao Vizcaya, pero se
adiciona el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, caso tipico en caso de fusion y cambio
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de nombre. En el caso de cumplir con requisito de eligibilidad estan todos los
bancos japoneses que, en virtud de los problemas que habia tenido el sistema
financiero, habian sido bajados de grado y ahora han recuperado el grado A- que es
el minimo para poder ser objeto de inversion con los recursos del Banco. Fujibank,
Sumitomo, Sakura, Industrial Bank of Japan, son algunos de los que estan.

Memorandum N° 39 que contiene informe de los “Paises Elegibles y Limites
maximos de inversion”.  Durante el primer semestre del afio 2000 el listado de
paises elegibles incluye un total de 22. Este es el riesgo soberano autorizado para
realizar inversiones con las reservas del Banco y no han existido modificaciones con
respecto al ultimo informe. Son elegibles los paises que han tenido durante 24
meses, al menos, una clasificacion de riesgo de AA-. En Anexo que se acompana a
la presente Acta y que forma parte integrante de ella, se incluyen los 22 paises, pero
no ha habido inversiones en cinco de ellos. En Canada, Espana, Luxemburgo,
Singapur y Suiza no ha habido inversiones en bonos, ya sea porque no hay
instrumentos disponibles o porque no ha sido conveniente hacerlo.

Memorandum N° 40 que informa la némina de contrapartes de riesgos, en este caso
supranacional, que han sido utilizados. Durante el primer semestre del afio 2000 se
han utilizado cuatro emisores de riesgo supranacional de instrumentos financieros
que son: BIS, International Bank for Reconstruction and Development, European
Investment Bank e Inter-American Development Bank.

Memorandum N° 41 que informa realizacion de operaciones Repo’s y Reverse
Repo’s, indicando que durante el primer semestre de 2000 no se han efectuado
operaciones de Venta con Pacto de Retrocompra de instrumentos.

Memorandum N° 42 que informa los emisores utilizados de “Bonos y Notas de
Mediano y Largo Plazo a Tasa Fija y Flotante”. Durante el primer semestre del ano
2000 se han utilizado un total de 18 emisores. 11 corresponden a riesgo soberano, 3
a entidades del sector publico de paises con riesgo soberano autorizado y cuyas
emisiones tienen la garantia del soberano y 4 son entidades supranacionales.

Memorandum N° 43 que informa los emisores utilizados de “Commercial Papers”.
Durante el primer semestre del afio 2000 se han utilizado 15 emisores: 8 por riesgo
soberano, 2 por ser instituciones supranacionales con riesgo aceptable y 5 que
cumplen el criterio de entidades del sector publico, cuyas emisiones estan
garantizadas por el soberano o la autoridad politica del gobierno central. Hay una
lista total de ciento cincuenta y nueve nombres.

Memorandum N° 44 que informa sobre los intermediarios utilizados. En esto no se
trata de riesgo de contraparte sino que de riesgo de operaciones y con quienes se
opera en las transacciones de instrumentos financieros. Durante el primer semestre
del afio 2000 se han utilizado un total de 32 entidades como intermediarios que se
indican en Anexo que se acompara a la presente Acta y forma parte integrante de
ella. La lista referencial de intermediarios incluye 197 nombres.

Temas tratados:

Nombramiento de Apoderados en representacion del Banco Central de Chile en
negociacién colectiva a efectuarse con el Sindicato de Trabajadores de la Institucion.

Autorizacion a para pago anticipado de contrato de arriendo.
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854-01-000727 - Nombramiento de Apoderados en representacion del Banco Central de Chile
en la neqgociacion colectiva a efectuarse con el Sindicato de Trabajadores de la Instituciéon -
Memorandum N° 23 de la Gerencia General.

El Gerente General hace presente que el Contrato Colectivo de Trabajo pactado
con el Sindicato de Trabajadores del Banco Central de Chile vence el dia 31 de agosto de
2000, y que de acuerdo con la legislacion vigente se debe iniciar un nuevo proceso de
negociacion colectiva entre los dias 17 y 24 de julio de 2000.

Senala que, en el ultimo inciso del articulo 326 del Cédigo del Trabajo, se
establece que el empleador tiene derecho a ser representado en la negociacion colectiva hasta
por tres apoderados que formen parte de la empresa.

En mérito de lo anterior, el Consejo acordd nombrar a los sefores Camilo
Carrasco Alfonso, Gerente General; Carlos Pereira Albornoz, Gerente de Division Gestidon y
Desarrollo y a la sefiora Maria del Carmen Martinez Coloma, Gerente de Recursos Humanos,
como Apoderados del Banco Central de Chile, quienes representaran al Banco en el proceso
de negociacion colectiva a efectuarse con el Sindicato de Trabajadores de esta Institucion.

854-02-000727 — — Acceso al Mercado Cambiario Formal para pago
anticipado contrato de arriendo - Memorandum N° 3 de la_Gerencia de Division Comercio

Exterior y Cambios Internacionales.

El Gerente de Division de Comercio Exterior y Cambios Internacionales sefiala
que conforme se encontraba establecido en el Capitulo XI del Titulo | del Compendio de
Normas de Cambios Internacionales, el codigo de egreso 25.26.03 “Otras Transacciones del
Sector Privado”, entre las que se encuentra el pago al exterior por concepto de arriendo de
maquinarias, requeria autorizacién previa del Banco Central.

Informa que al amparo de las disposiciones citadas, se autorizé a
la adquisicion de divisas para pagar a Atlas Pacific Engineering Company, de
Estados Unidos de América, el arriendo de maquinas por un plazo de cinco temporadas, con
vencimientos al 30 de noviembre de 2002 y al 31 de diciembre de 2003.

Hace presente el sefior Diaz que ha informado haber
recibido de la empresa proveedora un ofrecimiento de descuento en caso de pago anticipado
de las cuotas futuras, haciéndoles presente que si se mantiene el calendario de pagos
inicialmente acordado, se aplicara un reajuste correspondiente al IPC de los Estados Unidos de
América.

Agrega el seor Diaz que por Acuerdo N° 766-04-990708 se acordo6 eliminar,
entre otros, el requisito de autorizacion previa para acceder al Mercado Cambiario Formal para
las operaciones orientadas a través del codigo 25.26.03

El Consejo acordd autorizar a para acceder al Mercado
Cambiario Formal con el fin de pagar anticipadamente a la firma Atlas Pacific Engineering
Company, las cuotas por concepto de arriendo de maquinarias con vencimiento entre los anos
2000 y 2003, las que fueron autorizadas mediante Acuerdos N°s 714-05-981105 vy
763-03-990624.
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Asimismo, el Consejo acordd facultar al Gerente de Division de Comercio
Exterior y Cambios Internacionales para autorizar en el futuro, modificaciones a cuadros de
pagos por operaciones que hubiesen requerido en su oportunidad autorizacion previa, y que se
encontraren aprobadas por el Consejo.

No habiendo mas temas que tratar, se levanta la Sesion a las 12,20 hrs.

\ : 1
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( JbR‘GE MARSHALL RIVERA |
\J Vicepresidente

MASSAD ABUD
Presidente
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vW D sl 2inx
JORéE DESORMEAUX JIMENEZ

Consejero

GUELANGEL NACRUR GAZALI
Ministro de Fe

Incl. Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio de 2000
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I. RESUMEN

INFORME DE LA SITUACION PRESUPUESTARIA
AL 30 DE JUNIO DE 2000

Al 30 de junio de 2000 el Presupuesto presenta un grado de cumplimiento global
equivalente al 92% (91% al 31.03.00). Dentro del total de gastos al 30.06.2000
ascendente a $10.420 millones, los Programas Corrientes equivalen al 75%, los
Proyectos Especificos No Habituales al 4% y el Programa de Impresion de Billetes y
Acuiiacion de Monedas al 21%.

Los Programas Corrientes, con respecto al presupuesto al 30.06.2000, se han cumplido
en 91% (92% al 31.03.00), los Proyectos Especificos No Habituales en 79% (70% al
31.03.00) y el Programa de Impresion de Billetes y Acufiacion de Monedas en 97%
(92% al 31.03.00).

De la situacion presupuestaria al 30.06.2000 cabe destacar las siguientes variaciones:

L

Gastos ¢ Inversiones Computacionales, subejecucion de $308 millones, debido,
basicamente, a una postergacion para el segundo semestre de gastos por
contratacion de servicios y por adquisicion de equipos y software, ya que ha sido
necesario un mayor analisis y revision como consecuencia de cambios tecnoldgicos
en algunos componentes especificos.

Gastos en Personal, con una subejecucion de $123 millones, basicamente, por
menores gastos por sueldos-base debido a una menor dotacidén respecto de lo
presupuestado.

Encuestas y Estudios, subejecucion por $120 millones, principalmente, por desfase
para el segundo semestre de algunas de las actividades relacionadas con Estudios
Estratégicos.

Externalizaciéon Administracion de Cartera, subejecucion de $103 millones, que se
explica porque no se ha tenido requerimientos adicionales que cubrir relacionados
con comunicaciones, sistemas, asesorias, visitas de los administradores externos al
Banco y visitas de funcionarios del Banco a las instalaciones de los
administradores externos.
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5. Mantencion bienes del activo fijo, subejecucion de $68 millones que se explica por

desfases para el segundo semestre en el desarrollo de actividades relacionadas con
remodelacion de oficinas, a raiz de la reprogramacion originada en la probable
venta del 8° piso del edificio Huérfanos e instalacion de hardware de la central
telefonica.

Inversiones Bienes Muebles, subejecucion de $60 millones, por una postergacion
para el segundo semestre de la adquisicion de algunos bienes del activo fijo
(muebles de oficina e inversiones de seguridad,).

Servicios generales con una subejecucion de $57 millones por menores gastos en
servicios de informacion, debido a término de contrato con el Mercurio On Line y
desfase en la contratacion de dos licencias del software RiskManager.



INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
(millones de pesos)

Presupuesto | % | Presupuestoal | % Gasto al %
Anual 30.06.2000 30.06.2000
I. Programas Corrientes 17.185| 69,7 8.550| 75,1 7.776| 74,6
2. Proyectos Especificos No 1.054| 473 547| 4,8 430 4,1
Habituales
3. Programa Impresion 6.404| 26,0 2.293| 20,1 2.214| 21,3
Billetes y  Acufiacion
Monedas
TOTALES 24.643 11.390 10.420
( :
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~ CUADRO 1
GRADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA TRIMESTRAL
(% de cumplimiento)

PERIODO 1996 1997 1998 1999 2000
lerTrimestre
Programas Corrientes 94,0% 99.9% 93.3% 88.5% 91,9%
Proyectos especificos 34,0% 63,1% 31,7% 66.,5% 70,2%
Programa impresion billetes y 57.0% 78.5% 95,0% 85.8% 91,9%
acufiaciéon monedas
Total 80,0% 86,5% 82,1% 86,2 % 90,5 %
2do Trimestre
Programas Corrientes 96,0% 96,4% 92,8% 90,1% 90,9%
Proyectos especificos 33,0% 62,6% 61,6% 73,6% 78,6%
Programa impresion billetes y 91,0% 92,3% 76,8% 86,1% 96,5%
acufacion monedas
Total 92,0% 90,4 % 83,4% 87,7 % 91,5%
3er Trimestre
Programas Corrientes 93,0% 94,5% 95,7% 93.,1%
Proyectos especificos 44.0% 60,9% 80,1% 74.2%
Programa impresion billetes y 86.0% 90,8% 79,0% 88.0%
acufiacién monedas
Total 87,0% 94,5% 88,6 % 89,9%
4to Trimestre
Programas Corrientes 96,4% 96,9% 96,9% 97.9%
Proyectos especificos 50,5% 77,0% 88.9% 84.6%
Programa impresion billetes y 93,3% 92,6% 92,6% 83.4%
acunaciéon monedas
Total 90,2 % 92,9% 94,7 % 91,9%

7,



GRAFICO 1

AVANCE PRESUPUESTARIO A JUNIO 2000
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AGRUPACION Ppto. 2000 % Ppto. 30.06.00 % Gasto 30.06.00 %
Programas corrientes 17.185 69.7% 8.550 75.1% 1.775 74.6%
Programa Impresion Billetes y Acunacion 6.404 26,0% 2293 20.1% 1214 21.2%
Proyectos especificos no habituales 1.054 43% 541 43% 430 4.1%
Totales $24.643 100,0% $11.3900  100.0% $104191  100.0%




GRAFICO 2

PRINCIPALES PROGRAMAS CORRIENTES A JUNIO 2000
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PROGRAMAS CORRIENTES Ppto. 2000 % Ppto. 30.06.00 % Gasto 30.06.00 %
Gastos en Personal 11.697 15.3% 5.754 74,1% 5.631 79.1%
Gastos e inversiones computacionales 1.204 1.7% 783 10,1% 475 6,7%
Servicios generales 997 6,4% 496 6.4% 439 6,2%
Encuestas y Estudios 117 4,6% 268 35% 148 2,1%
482 3.1% 244 3.1% 176 2,5%
Servicios basicos 446 2,9% 216 2,8% 248 3,5%
Totales $15.5431  100,0% $7.761]  100,0% S| 100,0%
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GRAFICO 3

PROYECTOS ESPECIFICOS NO HABITUALES A JUNIO 2000
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PROYECTOS ESPECIFICOS NO HABITUALES Ppto. 2000 % Ppto. 30.06.00 % Gasto 30.06.00 %
Externalizacion administracion de cartera 723 68.7% 361 66.0% 258 60.0%
155 14,7% 30 5.5% 30 7,0%
Proyecto ano 2000 137 13.0% 137 25.0% 129 30,0%
Proyecto NAB 20 1.9% 6 1.1% 0 0.0%
Instalaciones 18 1,1% 13 24% 13 3.0%
Totales $1.053[  100,0% $ 5470 100,0% $4301  100,0%
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS

( miles de pesos )

Presupuesto Presupuesto

AGRUPACION Anual
1. Programas corrientes 17.185.282
Gastos e inversiones
1.1.  Gastos en Personal 11.697.324
1.2.  Honorarios 69.577
1.3.  Programa de Capacitacion en el Pais 64.180
1.4. Capacitacién en el exterior menor a 6 meses 18.045
1.5.  Postgrados en el exterior 59.305
1.6.  Servicios basicos 445.505
1.7.  Servicios generales 997.177
1.8.  Mantencién bienes activo fijo 481.764
1.9.  Publicaciones y Biblioteca 358.562
110. Aportes 320.221
1.11. Gastos e inversiones computacionales 1.204.083
1.12. Asesorias y Servicios Profesionales 221.691
1.13. Encuestas y Estudios 717.316
1.14. Comisiones de Servicios 244.840
1.15. Seminarios y reuniones auspiciados por el Banco 75.340
1.16. Inversiones Bienes Muebles 210.352
2. Proyectos especificos no habituales 1.053.790
Gastos e inversiones
2.1.  Deuda Subordinada 155.094
2.2.  Externalizacion administracion de cartera 723.152
2.3.  Proyecto NAB 20.444
2.4.  Proyecto afio 2000 137.100
2.5. Instalaciones 18.000
. Subtotales 18.239.072
Programa Impresién Billetes y Acufiacion Monedas 6.404.366
TOTALES 24.643.438

30.06.2000

8.550.410

5.753.601
43.239
29.662

5611
16.759
216.018
495.540
244.208
178.253
136.679
783.028
55.099
268.344
121.611
29.143
173.615

547.056

30.000
361.267
6.152
136.637
13.000

9.097.466

2.293.133

11.390.599

Gasto al
30.06.2000

7.775.497

5.631.042
44.668
25.300

4.732
18.722
247.952
438.781
176.332
150.337
136.731
474.878
36.551
147.893
122.431
5.278
113.869

430.221

29.600
258.390
0
129.490
12.741

8.205.718

2.213.818

10.419.536

Variacion

% de

30.06.2000 cumplimiento

774.913

122.559
-1.429
4.362
879
-1.963
-31.934
56.759
67.876
27.916
-52
308.150
18.548
120.451
-820
23.865
59.746

116.835

400
102.877
6.152
7.147
259

891.748

79.315

971.063

90,9%

97,9%
103,3%
85,3%
84,3%
111,7%
114,8%
88,5%
72,2%
84,3%
100,0%
60,6%
66,3%
55,1%
100,7%
18,1%
65,6%

78,6%

98,7%
71,5%

0,0%
94,8%
98,0%

90,2%

96,5%

91,5%
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II. INFORME DE DETALLE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000

(Consolidado Moneda Nacional y Moneda Extranjera)

Al 30 de junio de 2000 el presupuesto del periodo, ascendente a MMS$ 11.390,6, se ejecutd
en un 91,5%, es decir, se efectuaron gastos por MMS$ 10.419,5 presentandose, en
consecuencia, un menor gasto neto de MMS 971,1 que se origina, principalmente, por
desfase o menores gastos en la ejecucion de algunas de las actividades programadas, cuya
mayor incidencia se encuentra en Gastos en Personal, Servicios Generales, Mantencion
Bienes del Activo Fijo, Gastos e Inversiones Computacionales, Encuestas y Estudios,
Inversiones en Bienes Muebles, Externalizaciéon Administracion de Cartera y en el
Programa de Impresion de Billetes y Acufacion de Monedas.

1.1

1.6

PROGRAMAS CORRIENTES (subejecucion de MMS$ 774,9)

La ejecucion de estos programas alcanzé a MMS$ 7.775,5 presentando un grado de
gjecucion global del 90,9%. Los principales programas realizados durante el periodo
son los siguientes:

Gastos en Personal (subejecucion de MMS$ 122,6)

El presupuesto relacionado con estos gastos se ejecuté en un 97,9%, habiéndose
desarrollado en términos normales. La subejecucion se explica, basicamente, por
menores gastos que los estimados por concepto de Sueldos-Base como consecuencia
de una menor dotacion respecto de lo presupuestado, un ahorro en las Asignaciones
por cargo y, por mayores gastos por Asignacion de Escolaridad, debido a una mayor
demanda de asignaciones que las estimadas.

Servicios Basicos (sobreejecucion de MMS 31,9)

Las actividades relacionadas con estos servicios se han cumplido en un 114,8%. La
sobreejecucion se explica, basicamente, por recargos cobrados por Chilectra por
factor de potencia en instalaciones Edificio Agustinas, por un mayor gasto en servicio
telefonico, principalmente llamadas a teléfonos méviles y servicio de anexos de mesa
central, y por un mayor gasto en el servicio de correo y franqueo, basicamente por
envios masivos de encuestas.
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Servicios Generales (subejecucion de MMS$ 56,8)

Las actividades relacionadas con estos servicios se han cumplido en un 88,5%,
habiéndose desarrollado dentro de lo esperado. La subejecucion se explica,
basicamente, por menores gastos en Servicios de Informacién (El Mercurio On Line
por término de contrato, Telerate Internacional por postergacion de instalacion de una
nueva linea y el desfase para el tercer trimestre del pago de licencia del servicio Risk
Manager)

Mantencion Bienes Activo Fijo (subejecucion de MMS$ 67,9)

La ejecucion presupuestaria de este item se ha cumplido en un 72,2%. La

subejecucion se explica, basicamente como sigue:

a) Desfase en la instalacion de hardware central telefénica (IP) por retraso en su
importacion (MMS 14,0).

b) Menores desembolsos en mantencion de sistemas de seguridad (MMS 7,9)

c) Desfase en la ejecucion de mantenciones y reparaciones varias (MMS 3,5).

d) Desfase en la ejecucion de actividades relacionadas con remodelacion de
oficinas (MMS 28,3).

Publicaciones y Biblioteca (subejecucion de MMS 27,9)

El presupuesto de este programa se ha ejecutado en un 84,3% y su desviacion se

explica como sigue:

a) Desfase en la renovacion y pago de algunas suscripciones destinadas a las
unidades del Banco (MMS 15,7)

b) Desfase en la adquisicidn de libros para la biblioteca (MMS$ 6,7)

¢) Una menor venta de publicaciones (MMS 3.4)

d) Desfase en la impresion y distribucién de algunas publicaciones (MMS$ 8,5)

Gastos e Inversiones Computacionales (subejecucion de MMS$ 308,2)

Este programa, en su conjunto, tiene un proceso de avance del 60,6%, el que se
explica como sigue:

1.11.1 Gastos en Computacion (subejecucion de MMS 94,7)

Su ejecucidn presenta un porcentaje de avance del 74,7%, como consecuencia
de que la mayor parte de los contratos suscritos por concepto de arriendo y
mantencién de equipos y software se han llevado a efecto de acuerdo con lo
previsto. La subejecucién se explica, principalmente, porque algunos contratos
se encuentran en proceso de analisis y su ejecucion se iniciara en el segundo
semestre.
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Desarrollo de Sistemas (subejecucion de MMS 34,7)

Su ejecucion presenta un porcentaje de cumplimiento del 57,1%. Las
actividades desarrolladas se relacionan con la actualizacion tecnoldgica del
portafolio de sistemas y la mantencion de otros sistemas del Banco. La
subejecucion se explica, principalmente, porque la implementaciéon del
proyecto Intranet se encuentra postergado para el segundo semestre ~ (MMS$
11,3). Asimismo, se ha desfasado para el segundo semestre la contratacion de
personal a plazo fijo (MM$ 12,0) y el desarrollo de proyectos Workflow
(MMS 11,0), que sera realizado a través del servicio de empresas externas.

Equipamiento Computacional Red Central (subejecucion de MM$ 142,8)

Presenta un grado de avance del 35,3%, debido, por una parte, al desfase para
el segundo semestre del proyecto de actualizacion de HP por cambios
tecnologicos en el equipamiento, y por otra, a que se encuentra en proceso de
cotizacion la migracion de VAX a ALPHA, la cual fue declarada inicialmente
desierta.

Equipamiento y Software Usuarios (subejecucion de MMS$ 35,9)

Presenta un grado de cumplimiento del 66,6%.

La subejecucion se explica por un ahorro en la compra de licencias software
de productividad (MMS$ 19,7) y el desfase para el segundo semestre de la
adquisicion de los software Sciword, Visual Basic 5.0 y otros.

Encuestas y Estudios (subejecucion de MMS 120,5)

Este programa se cumplié en un 55,1% en el periodo y corresponde, principalmente,
al avance de la Encuesta de Turismo, Estudio Segunda Fase Servicios no Financieros
y Sistema Estadistico de Transacciones Internacionales. El resto de las actividades
presupuestadas para este periodo se encuentran desfasadas para los préximos
trimestres y las mas relevantes son las siguientes:

MMS$
Encuesta de Ocupacién y Desocupacion 18,3
(de la Gerencia de Programacién Macroecondémica)
Convenio INE (del Depto. Cuentas Nacionales) 11,5
Estudios Estratégicos 82,5

1.16 Inversiones Bienes Muebles (subejecucion de MMS 59,7)
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Su presupuesto se ha ejecutado en un 65,6% habiéndose efectuado la compra de
algunos muebles de oficina y de los vehiculos. La subejecucion se explica por desfase
para el segundo semestre de la adquisicion de elementos de control de acceso e
inversiones de seguridad (MMS$ 26,1) y estaciones de trabajo para distintas unidades
(MMS 30,9) y también, por menores ingresos en la venta de vehiculos (MMS 10,3).

PROYECTOS ESPECIFICOS NO HABITUALES (subejecucién de MMS 116,8)

En este caso el grado de ejecucion alcanza al 78,6%. El desarrollo de estos proyectos
se explica como sigue:

Externalizacion Administracion de Cartera (subejecucion MMS$ 102,9)

Presenta un grado de avance del 71,5%. Los gastos relacionados con este proyecto
corresponden a los pagos efectuados a los tres Administradores Externos (J.P.
Morgan, M. Grenfell y Fifsher Francis) y al Banco custodio (Bank of New York).

La subejecucion se explica porque en el presupuesto se contempld esta suma para
cubrir eventuales gastos relacionados con comunicaciones, sistemas, asesorias y
visitas de los administradores externos al Banco y visitas de funcionarios del Banco a
las instalaciones de los administradores externos, acerca de los cuales no se ha tenido
requerimientos a la fecha.

PROGRAMA IMPRESION BILLETES Y ACUNACION MONEDAS
(subejecucion de MMS 74,3)

Este programa, en términos generales, se ha cumplido adecuadamente presentando
una ejecucion global del 96,5%.



BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS

( miles de pesos )

Presupuesto Presupuesto

AGRUPACION Anual
1. Programas corrientes 17.185.282
Gastos e inversiones
1.1, Gastos en Personal 11.697.324
1.2, Honorarios 69.577
1.3, Programa de Capacitacién en el Pais 64.180
4. Capacitacion en el exterior menor a 6 meses 18.045
1.5, Postgrados en el exterior 59.305
1.6.  Servicios basicos 445.505
1.7. Servicios generales 997.177
1.8. Mantencion bienes activo fijo 481.764
1.9 Publicaciones y Biblioteca 358.562
1.10. Aportes 320.221
1.11. Gastos e inversiones computacionales 1.204.083
1.12. Asesorias y Servicios Profesionales 221.691
1.13. Encuestas y Estudios 717.316
1.14. Comisiones de Servicios 244.840
1.15. Seminarios y reuniones auspiciados por el Banco 75.340
1.16. Inversiones Bienes Muebles 210.352
- Proyectos especificos no habituales 1.053.790
Gastos e inversiones
2.1, Deuda Subordinada 155.094
2.2.  Externalizacién administracion de cartera 723.152
2.3, Proyecto NAB 20.444
2.4, Proyecto afio 2000 137.100
2.5. Instalaciones 18.000
. Subtotales 18.239.072
Programa Impresién Billetes y Acufiacién Monedas 6.404.366
TOTALES 24.643.438

4

30.06.2000

8.550.410

5.753.601
43.239
29.662

5.611
16.759
216.018
495.540
244.208
178.253
136.679
783.028
55.099
268.344
121.611
29.143
173.615

547.056

30.000
361.267
6.152
136.637
13.000

9.097.466

2.293.133

11.390.599

Gasto al
30.06.2000

7.775.497

5.631.042
44.668
25.300

4.732
18.722
247.952
438.781
176.332
150.337
136.731
474.878
36.551
147.893
122.431
5.278
113.869

430.221

29.600
258.390
0
129.490
12.741

8.205.718

2.213.818

10.419.536

Variacién

13

% de

30.06.2000 cumplimiento

774.913

122.559
-1.429
4.362
879
-1.963
-31.934
56.759
67.876
27.916
-52
308.150
18.548
120.451
-820
23.865
59.746

116.835

400
102.877
6.152
7.147
259

891.748

79.315

971.063

90,9%

97,9%
103,3%
85,3%
84,3%
111,7%
114,8%
88,5%
72,2%
84,3%
100,0%
60,6%
66,3%
55,1%
100,7%
18,1%
65,6%

78,6%

98,7%
71,5%

0,0%
94,8%
98,0%

90,2%

96,5%

91,5%
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS
( miles de pesos )

Presupuesto Presupuesto Gasto al Variacion % de

AGRUPACION Anual 30.06.2000  30.06.2000  30.06.2000 cumplimiento
Programas Corrientes 17.185.282 8.550.410 7.775.497 774.913 90,9%

ITEM
1.1. Gastos en Personal 11.697.324 5.753.601 5.631.042 122.559 97,9%
Sueldos - Base 7.998.150 4.030.848 3.885.231 145.617 96,4%
1.1.1.1 Sueldos - Base 7.998.150 4.030.848 3.885.231 145.617 96,4%
Sobresueldos 1.956.438 879.824 888.540 -8.716 101,0%
1.1.2.1 Asignacién por cargo 975.063 482.881 469.019 13.862 97,1%
1.1.22 Escolaridad y otras asignaciones 575.038 319.510 350.600 -31.090 109,7%
1.1.2.3 Aguinaldo aniversario, navidad y otros 406.337 77.433 68.921 8.512 89,0%
Remuneraciones variables 56.996 27.919 46.695 -18.776 167,3%
1.1.3.1 Horas extraordinarias 56.996 27.919 46.695 -18.776 167,3%
Aportes patronales 349.407 163.218 165.381 -2.163 101,3%
1.1.4.1 Ley accidentes del trabajo 57.121 27.620 28.690 -1.070 103,9%

1.1.4.2 Aportes al plan de salud 292.286 135.598 136.691 -1.093 100,8%




1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.

ITEM

1.1.61

1162

1.1.53

1.1.54

1.1.5.5

1.1.6.1

1.6.1.1

BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS
( miles de pesos )

Otros gastos en personal
Gastos en bienestar al personal
Aporte Balneario

Aporte Estadio

Gastos alimentacién

Seguro de vida

Uniformes y vestuario

Uniformes y vestuario

Honorarios
Honorarios
Programa de Capacitacion en el pais

Capacitacion en el Pais

Capacitacién en el exterior menor a seis mese:
Capacitacion en el exterior menor a seis meses
Postgrados en el exterior

Postgrados en el exterior

Servicios bédsicos

Servicios basicos

1.6.1.2 Casilla de correo y franqueo

1.6.1.3 Servicio de aseo y lavado

Presupuesto Presupuesto

Anual

1.245.367
529.940
229.193
114.597
337.641

33.996
90.966

90.966

69.577
69.577
64.180

64.180

18.045
18.045
59.305

59.305

445.505
278.663
22.897

143.945

30.06.2000

600.342
242.928
113.441
56.721
170.408
16.844
51.450

51.450

43.239
43.239
29.662

29.662

5.611
5611
16.759

16.759

216.018
132.487
11.959

71.572

Gasto al
30.06.2000
594.217
236.789
113.441
56.721
171.699
15.567
50.978

50.978

44.668
44.668
25.300

25.300

4.732
4.732
18.722

18.722

247.952
157.323
18.486

72.143

Variacién

15

% de

30.06.2000 cumplimiento

6.125

6.139

0

0

-1.291

1.277

472

472

-1.429

-1.429

4.362

4.362

879

879

-1.963

-1.963

-31.934

-24.836

-6.527

-571

99,0%
97,5%
100,0%
100,0%
100,8%
92,4%
99,1%

99,1%

103,3%
103,3%
85,3%

85,3%

84,3%
84,3%
111,7%

111,7%

114,8%
118,7%
154,6%

100,8%



1.7.

1.8.

1.9.

ITEM

1.7.11

1.71.2

1713

1.7.14

1738

1.7.1.6

1717

1.7.1.8

1.71.9

1.7.1.10

1.7.1.11

1.8.1.1

1.8.1.2

1.8.1.3

1.9.1.1

1.9:1:2

BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS
( miles de pesos )

Servicios Generales

Materiales de oficina

Gastos impresion y reproducciones
Publicaciones en diario oficial y prensa
Gastos de relaciones publicas
Arriendo de estacionamiento y gastos comunes
Seguros generales

Gastos varios de administracion
Servicios de informacion

Comisiones por pago de cupones
Contribuciones sobre bienes raices

75° Aniversario del Banco

Mantencién bienes activo fijo
Mantencion méaquinas, muebles y equipos
Mantencion edificios e instalaciones

Mantencién material de transporte

Publicaciones y Biblioteca

Biblioteca

Gastos impresion y distribucién de publicaciones
Costo de las publicaciones
Venta de publicaciones

Presupuesto Presupuesto

Anual

997.177

66.999

80.093

84.836

19.441

87.538

47.183

81.051

338.231

21.600

136.717

33.488

481.764

187.361

245.105

49.298

358.562

229.989

205.056
-76.483

30.06.2000

495.540

33.208

39.028

43.835

12.163

42.795

19.079

39.955

182.819

10.800

68.358

3.500

244.208

96.540

120.523

27.145

178.253

133.269

83.518
-38.534

Gasto al
30.06.2000

438.781

27.429

39.314

36.157

6.217

52.297

21.136

35.435

135.870

11.207

69.247

4.472

176.332

65.184

84.483

26.665

150.337

110.482

75.016
-35.161

Variacioén

16

% de

30.06.2000 cumplimiento

56.759

5.779

-286

7.678

5.946

-9.502

-2.057

4.520

46.949

-407

-889

-972

67.876

31.356

36.040

480

27.916

22.787

8.502
-3.373

88,5%
82,6%
100,7%
82,5%
51,1%
122,2%
110,8%
88,7%
74,3%
103,8%
101,3%

127,8%

72,2%
67,5%
70,1%

98,2%

84,3%

82,9%

89,8%
91,2%



1.11.

1.12.

1.13.

ITEM

1.10.1.1

1.10.1.2

1.11.1

1.11.2

1.11.3

1.11.4

BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS

Aportes
Aporte Cemla y Sicap Aladi

Gastos por pensionados

Gastos e inversiones computacionales
Gastos en computacién

Arriendo y mantencion hardware y software
Otros suministros computacionales
Materiales p/instalacion equipos

Servicios profesionales

Desarrollo de Sistemas

Servicios profesionales
Compra de software

Equipamiento computacional Red Central
Equipamiento Red Central

Software Red Central

Reemplazo equipos Vax

Equipamiento y Software Usuarios

Equipamiento computacional usuarios
Software especificos usuarios

Asesorias y Servicios Profesionales
Encuestas y Estudios

Comisiones de Servicios

( miles de pesos )

Presupuesto Presupuesto

Anual

320.221

66.002

254.219

1.204.083

637.143

500.006

45.828

9.463

81.846

195.187

195.187
0

264.259

77.250

25.060

161.949

107.494

39.246
68.248

221.691

717.316

244.840

30.06.2000

136.679

32.986

103.693

783.028

373.941

304.697

22.714

5.963

40.567

80.949

80.949
0

220.644

49.291

9.404

161.949

107.494

39.246
68.248

55.099

268.344

121.611

Gasto al
30.06.2000

136.731

26.018

110.713

474.878

279.201

213.958

19.710

3.854

41.679

46.202

46.013
189

77.831

40.387

6.991

30.453

71.644

22.272
49.372

36.551

147.893

122.431

Variacion

17

% de

30.06.2000 cumplimiento

6.968

-7.020

308.150
94.740
90.739

3.004
2.109
-1.112
34.747

34.936
-189

142.813
8.904
2.413

131.496

35.850

16.974
18.876

18.548
120.451

-820

100,0%
78,9%

106,8%

60,6%
74,7%
70,2%
86,8%
64,6%
102,7%
57,1%

56,8%

35,3%

81,9%
74,3%
18,8%
66,6%

56,7%
72,3%

66,3%
55,1%

100,79



BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS

( miles de pesos )

Presupuesto Presupuesto

ITEM Anual 30.06.2000

1.15. Seminarios y reuniones 75.340 29.143
Seminarios y reuniones auspiciados por el Banco 75.340 29.143

1.16. Inversiones bienes muebles 210.352 173.615
1.16.1 Bienes muebles 95.894 63.342
Compras 105.239 67.974

Ventas -9.345 -4.632

1.16.2 Reemplazo de Vehiculos 107.990 107.990
Compras 144.590 144.590

Ventas -36.600 -36.600

1.16.3 Equipamiento Tesoreria 6.468 2.283
Equipamiento Tesoreria 334 334

Coleccion de billetes 6.134 1.949

Gasto al
30.06.2000

5.278

5.278

113.869

-2.053

6.215

-8.268

115.771

142.071
-26.300

151

0
151

Variacién

18

% de

30.06.2000 cumplimiento

23.865

23.865

59.746

65.395

61.759

3.636

-7.781

2.519

-10.300

2.132

334
1.798

18,1%

18,1%

65,6%

-3,2%
9,1%
178,5%
107,2%
98,3%
71,9%
6,6%

0,0%
7,7%



21.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS

AGRUPACION

Proyectos especificos no habituales
ITEM

Gastos e inversiones

Deuda Subordinada

Deuda subordinada

Externalizacién administracion de cartera

Externalizacién administracion de cartera

Proyecto cambio nuevo ario base (NAB)

Servicios profesionales
Otros

Proyecto ario 2000

Servicios profesionales
Horas extraordinarias

Instalaciones

Renovacion ascensores

Subtotales

( miles de pesos )

Anual

1.053.790

155.094

155.094

723.152

723.152

20.444

12.304
8.140

137.100

133.100
4.000

18.000

18.000

18.239.072

Presupuesto Presupuesto

30.06.2000

547.056

30.000

30.000

361.267

361.267

6.152

6.152
0

136.637

132.637
4.000

13.000

13.000

9.097.466

Gasto al
30.06.2000

430.221

29.600

29.600

258.390

258.390

129.490

127.481
2.009

12.741

12.741

8.205.718

Variacion

19

% de

30.06.2000 cumplimiento

116.835

400

400

102.877

102.877

6.152

6.152
0

7.147

5.156
1.991

259

259

891.748

78,6%

98,7%

98,7%

71,5%

71,5%

0,0%

0,0%

94,8%

96,1%
50,2%

98,0%

98,0%

90,2%



BANCO CENTRAL DE CHILE

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA A JUNIO DE 2000
CONSOLIDADO DE GASTOS, INVERSIONES E INGRESOS VARIOS
( miles de pesos )

AGRUPACION

ITEM

3.1.

3.2,

313

314

Programa Impresion Billetes y Acunacion
Monedas

Programa anual impresién y acuniacion
Costos impresion y acuriacién programa anual
Gastos por transporte de valores

Gastos mantencion equipos tesoreria

Servicio de tritura de billetes

Programas especiales acurnacion

Costos acunacién programas especiales

TOTALES

Presupuesto
Anual

6.404.366

6.396.756
6.211.139
72.902
82.567

30.148

7.610

7.610

24.643.438

Presupuesto
30.06.2000

2.293.133

2.287.608
2.223.103
36.127
6.762

21.616

5.525

5.525

11.390.599

Gasto al
30.06.2000

2.213.818

2.213.357
2.167.670
34.051

662

10.974

461

461

10.419.536

Variacion

20

% de

30.06.2000 cumplimiento

79.315

74.251
55.433
2.076
6.100

10.642

5.064

5.064

971.063

96,5%

96,8%
97,5%
94,3%

9,8%

50,8%

8,3%

8,3%

91,5%





