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presentación

El 22 de agosto de 1925, el Presidente de la República, Arturo Alessandri, y el 
ministro de Hacienda, Valentín Magallanes, firmaron el decreto ley n° 486 que creó 
el Banco Central de Chile.

Aquellos eran tiempos difíciles, de gran inestabilidad política, social y económica. 
Para enfrentarlos, ese año el país se dio una nueva institucionalidad: hubo elecciones 
presidencial y parlamentaria y se promulgó una nueva constitución. El nacimiento 
del Banco Central respondió a la necesidad de ordenar la economía, garantizando 
el valor de nuestra moneda y ordenando nuestro sistema de pagos.

Al conmemorar sus 75 años de existencia, el Banco Central de Chile quiso 
recuperar esa parte de su historia y hacerla pública, montando la exposición 
“Banco Central de Chile... 1925”.

Este libro recoge parte de esa muestra, con fotografías e imágenes del Santiago 
de la época y los relatos que hicieron diarios y revistas sobre el impacto que causó 
la creación del Banco Central.
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cliile en 1925

En 1925 se vivía una fuerte crisis política en el país. A principios de año, el 
Presidente de la República, Arturo Alessandri, se encontraba autoexiliado en Roma, ^  
tras ser destituido por una Junta de Gobierno, organismo que también había disuelto 
el Congreso.

El 23 de enero, la Junta fue derrocada por el General Carlos Ibáñez quien entregó 
el poder a una nueva junta que se hizo cargo del gobierno. Mientras, radicales y 
demócratas propiciaban el retomo del ex Mandatario.

Alessandri regresó al país en marzo y reasumió la primera magistratura con un 
fuerte apoyo popular. Su primera tarea fue reformar la constitución. El 18 de 
septiembre de 1925 se firmó la nueva carta en el palacio de la Moneda.



Entre sus disposiciones se señaló que el Estado debía velar por la protección al 
trabajo, la industria y la previsión social, reconociendo a cada persona un bienestar 
mínimo. También se modificó el sistema electoral, sustituyendo a los electores 
presidenciales por la votación directa y se estableció de modo oficial la separación 
de la iglesia y el estado.

Poco después hubo un nuevo cambio de autoridades: tras la elección presidencial 
:1 24 de octubre, Emiliano Figueroa asumió la Primera Magistratura. El 22 de 

noviembre se realizaron elecciones parlamentarias, constituyéndose el nuevo 
Congreso Nacional.

1925 fue también un año de gran efervescencia social: se realizaron numerosas 
protestas y huelgas por el deterioro creciente de las condiciones de vida y de trabajo 
de los asalariados y sus familias.



En el norte, y luego de la creación del salitre sintético y el cierre de numerosas 
oficinas salitreras, se produjo una ola de levantamientos obreros y enfrentamientos 
con las fuerzas armadas. En Santiago y en Valparaíso, en tanto, los trabajadores 
protestaron por los sucesivos aumentos en los precios de los arriendos y por el 
hacinamiento en los conventillos.

Ese año se decretó por primera vez feriado oficial para el 1 ° de mayo, ocasión 
que se conmemoró con una gran marcha en la capital.

La inestabilidad de la moneda y del sistema financiero, la baja en los precios del 
salitre y los crónicos déficit fiscales provocaron una nueva caída de la economía 
nacional.



altas eran las expectativas ante el programa 
que proponía alessandri (revista sucesos).
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particular versión de alessandri:
es un moisés con las tablas de la nueva constitución (las últimas noticias).
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‘DEL ANTIGUO TESTAMENTÔ’

- " Y  u n  día Moisés ascendió solM-e el m o n t e  Sinai para e?q)licar a su pueblo las 12 taWas de la "nueva Ccíistitución."



la esperada nueva carta fundamental fue proclamada 
el 18 de septiembre de 1925 (el mercurio).
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el mercurio da cuenta de la definitiva separación del estado y la iglesia, 
una de las reformas de la constitución de 1925.
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en octubre se realizaron elecciones presidenciales:
emiliano figueroa es elegido como nuevo mandatario (el mercurio).
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el recién asumido presidente emiliano fígueroa, junto a su gabinete, 
continuó la tarea de fortalecer el banco central.







nace el banco central

El sistema monetario y bancario chileno anterior a 1925 fue incapaz de estabilizar 
la moneda. Debido a su excesiva rigidez tampoco pudo responder a las necesidadest^^/ 
del comercio y de la producción.

Desde 1918 las autoridades habían intentado enfrentar el problema, desarrollando 
una serie de iniciativas. A lo largo de esos años se presentaron cinco proyectos para 
crear un Banco Central que regulara la moneda y el crédito. Las iniciativas fueron 
presentadas por Luis Claro Solar, Guillermo Subercaseaux, la comisión de Hacien­
da del Senado de junio de 1921, la comisión de Hacienda del Senado de agosto de 
1924 y Julio Phillipi.



la misión kemmerer
En 1923, el Presidente Arturo Alessandri y el ministro de Hacienda, Guillermo 

Subercaseaux, solicitaron la asesoria de una misión financiera internacional para 
lograr la estabilización de la moneda, crear un Banco Central y otras materias 
relacionadas con la hacienda pública. Dos años más tarde se contrató a Edwin 
Kemmerer y un equipo de especialistas de los Estados Unidos, que llegaron el 2 de 
julio de 1925 a Valparaíso. Fueron recibidos por una delegación importante de 
autoridades, académicos y gran cantidad de curiosos.

La llamada “misión Kemmerer” estaba integrada por Howard Jefferson, experto 
en prácticas bancadas, Harley Lutz, en materias tributarias, Joseph Byrne en 
contabilidad y auditoria fiscal, William Renvick, banquero de Nueva York y 
especialista en ingresos aduaneros. El secretario general fue Henry West, en tanto 
que Frank Fetter se desempeñaba como secretario económico. También fonnaba 
parte de este equipo Donald Kemmerer, hijo del jefe de la misión.

Los expertos presentaron al gobierno tres proyectos de ley que formaban un 
solo plan de reforma monetaria y bancaria: la ley para el establecimiento de un

L/'



Banco Central (decreto-ley n° 486 de agosto de 1925), la ley general de bancos 
(decreto-ley n° 559 de septiembre de 1925) y la ley monetaria (decreto-ley n° 606 
de octubre de 1925).

La misión de consejeros financieros terminó oficialmente su trabajo el 6 de octubre 
de 1925, una semana después que el Presidente Alessandri renunciara a su cargo 
producto del clima de inestabilidad política y la pugna de poder que mantenía con su 
ministro de Guerra, Carlos Ibáñez. Tres integrantes de esta misión extranjera 
permanecieron por más tiempo en Chile: Howard M. Jefferson, para asesorar en el 
establecimiento del Banco Central y Joseph T. Byme, que se desempeñó en materias 
de contabilidad y auditoría fiscal. Walter M. Van Deusen se quedó aproximadamente 
seis años, como consejero del Banco Central, recomendado por el propio Edwin 
Kemmerer.

Cuando se estableció el Banco Central, el 22 de agosto de 1925, se le otorgó el 
monopolio de la emisión de billetes. A través de dos mecanismos se buscó conseguir 
un control sobre su conducta monetaria: se restableció la convertibilidad de los billetes 
en oro -suspendida en 1898- y en su directorio se incluyó a representantes del gobierno 
y de diferentes sectores de la economía, de modo de tener un equilibrio que evitase el 
control de la institución por un grupo determinado.



la partida de edwin kemmerer desde nueva york 
causaba expectación en los diarios nacionales.
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las autoridades en Valparaíso reciben a la delegación extranjera 
que creará las bases del banco central (revista sucesos).
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la llegada de la “misión kemmerer” era tratada como 
un acontecimiento social (las últimas noticias).
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las esperanzas puestas en edwin kemmerer y 
su nada simple misión financiera (revista sucesos).
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no fue simple la creación del banco central:
la banca privada tenía sus reticencias (las últimas noticias).
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el hombre que ordenará la economía o el hombre de los números: 
mister kemmerer (revista sucesos).
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Valentín magallanes, ministro de hacienda, junto a edwin kemmerer, 
cabeza de la misión financiera internacional (revista sucesos).
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la prensa informaba exhaustivamente
de las actividades de esta particular delegación.
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uno de los logros de la delegación financiera: 
la ley monetaria (el mercurio).



J s i II  Jttiioriio -  joevM n dí u r n t im t  o* im

Ayer fué firmado el decreto - ley que crea la unidad 
monetaria de Phile

4«
4 (

" J r t i 'i : ;

4 r  * í ' «  » ! Ca^- 
f > 0  4* t t í i  a r « t4 4 «
m  • )  4« ;«
»  /  «1 M U U irn  4« l l» tW B 4 a  • ;

« • r « *  » o c » rlt f« 4  (M.r I»
rr** t«4  U r K t < s » « m .  «u«  

r * «  M H «tá«4  á »  C a í*
« . »f«)r««W  c « w *
•  fW M * é * . • •  ^ M i- i 
iu « t «  A «U «  b « c «  « » g « M a  4 U i .  I

ib t a  4!«« «»•
nM<

.V *  « } l .  « • • I .
t t  4 «  4«!>:>. —  vui« *1 iw«i<

U y  M « M U ii4  iMVi 
«  M u ía *  4*  C m m :  
r t * r « 4  w t ^ é t U  |N 

MTfttUr K«*|<
T » V * n « a  >

»l 0*»M > »  4*  M in U tr « « 't  • (  M t.
a l tU i l*
M A M  p « t U  á c K f lH ic n é v L v .»  
! •  1« C «M  4 «  y 4*
«fF««r«« r * «  e l  C * n M ^  'i* M u
•  t*tr«K  4 *  l> U 4 « . áHá-* * I  •>•

4*c r*u > M D :

r r r t ' u *  i .
! •  I a  «Mé<<4 m » .  

« « u r t a  J« *M « i t
r  f  li« «
m u
( iw o *  « •  « « iin i»  d*
» r«  r ta «

IM«S 4«  c tt« a  «i<«I4k4(». ttf* 
r a n M n ^ r  W . í l  wn

«rniH* y **h**< u ir •»»»
r  rt«(*

i«  ( I  » » • ; ! »  k 4  M -  f i .
■«. « •■ M iiB lr l*  • '  *‘4 » 4 « r '*  

A r t l « - *  J *  U  C * « i  4 *  >!«• 
« f 4 «  4 *  ®í*
J» u a  r
% a M tm * rn  » a i
M * U a  •  laarr** 4«  « n  •*
M yir*Wil(*M . •» • t n
•« •■ I *  r k » ll4 « 4  » i« « f |f 4  • '  
M M  J*  la  t««H» •  h f t f i l

*  ^ u i> !c n io a  )
te U f  * •  r>aa * •  •M aow  4 f 
Kl««i<*a HitU alM **. L m  « • • ; « •  4*  

**> ¿ r a «  .1»
<arv* 4 í l  R . Í - 4 V  O * *
«»  im 4<»A M fW « '

*»«• r - w * - * .* * » K « !  
r t  T  lia*
t«M acati »n ^ r« x4 4 fa | f « fA

« '•»  »a|L  f ia . t i  
* •  H  <*•<« 4*

SUS DISPOSICIONES, BASADAS EtN LO QUE PROPUSIERA LA MISION KEMMERER. ESTABLECEN LA 
DE ORO. PLATA V NIQUEL, Y FIJA SU VALOR. SI PESO Y SU FINEZA.

Habrá monedas tic oro de \-alor de veinte, cincuenta y cien pesos; y el “peso"— unidad nwnearia de noestro 
millonésimos d« gramo de oro fino.— Diez “pesos" constituirán el “Cóndor”.
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la creación del banco central,
uno de los mayores hitos del gobierno de alessandri.
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la organización del banco central
El sábado 22 de agosto de 1925 fue firmado por el Presidente Arturo Alessandri 

y el ministro de Hacienda, Valentín Magallanes, el decreto ley n°486, que creó el 
Banco Central. El gobierno había recibido el anteproyecto el 12 de agosto de manos 
de la misión de consejeros financieros presidida por Edwin Kemmerer. En sus 
ediciones del domingo 23, los diarios nacionales destacaron la noticia.

Tal como se indicó en el cuerpo legal publicado en el diario oficial número 
14.254, la creación del Banco Central “viene a llenar una sentida aspiración pública 
y a satisfacer la necesidad de dotar al país de una institución que estabilice la 
moneda, regule la tasa de intereses y descuentos, para evitar perturbaciones en el 
desenvolvimiento industrial y financiero de la nación y fomentar su progreso 
económico.”

Días después, el 31 de agosto, comenzó su trabajo la comisión organizadora del 
Banco Central. Estaba presidida por el Ministro de Hacienda y compuesta por los



banqueros nacionales Pedro Torres y Luis Larraguibel, el banquero extranjero, 
Tomás Little, además de Guillermo Subercaseaux y Hernán Correa Roberts, todos 
designados por el Presidente de la República.

La comisión nombró un primer directorio conformado por Guillermo 
Subercaseaux, Hernán Correa Roberts y Julio Phillipi, quien después fue nombrado 
superintendente de bancos. En su lugar, se designó a Maximiliano Ibáñez.

Los bancos nacionales eligieron a Carlos Van Burén y los bancos extranjeros a 
Sidney Salmón como representantes en el directorio del naciente Banco Central.



La Sociedad Nacional de Agricultura y la Sociedad de Fomento Fabril a Francisco 
Garcés Gana. La Asociación de Productores de Salitre y la Cámara Central de 
Comercio a Augusto Bruna y las Sociedades Obreras a Vicente Adrián. Finalmente, 
los accionistas particulares eligieron a Arturo Alessandri Palma.

El primer directorio celebró su primera sesión el 5 de diciembre de 1925 y, por 
unanimidad, eligió como presidente a Ismael Tocomal, vicepresidente a Francisco 
Garcés Gana y gerente general a Aureliano Burr.



en diciembre de 1925 y por unanimidad,
ismael tocomal ftie elegido primer presidente del be.
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junto a la publicidad de la época, la prensa consigna 
la primera reunión del consejo directivo (la nación).
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el 11 de enero de 1926 abrió
sus puertas oficialmente el instituto emisor.



11 de Enero Je 1926 ACTO AL I DÁDE S Pág. n

Hoy abrió sus puertas el Banco Central del Estado
Acude a las oficinas del Banco una gran cantidad de personas.— La inauguración se hace en presencia del dirccloii>t, —  fi 
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nión del directorio
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NO ES EFECTIVO QUE SE HAYA DISMINUIDO
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la prensa otorgaba gran cobertura a las noticias surgidas 
del naciente instituto emisor (el diario ilustrado).
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EL PRIMER BALANCE SEMANAL'6£L BANCO CENUtAL DE CHILE DA UN PORCENTAJE DE R
BULETES, ASCENDENTE AL m  PW CIENTO

Núm. 9.164

CONTRA

El gerente de la institución, don Aureliano Burr, nos detafla los diferentes rubros del balance semanal.— Us Banm y aún el púW'co, es de esperarlo, deberán efectuar sus 
deHsitts en la floreciente institución.—El canje de las monedas (ie oro de nuevo cuño alcanza a cerca de un millón de peses; en cambio entró a la caja del Banco oro por

más de seis miflones
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un “suceso memorable”

El resultado del primer día de funcionamiento, el 11 de enero de 1926, fue muy 
halagador. Según los diarios de la época, decenas de personas se agolparon frente 
a las cajas del banco, para cambiar monedas de oro y guardarlas como recuerdo.

En las editoriales de los diarios capitalinos se celebró al Banco Central como 
parte de una “realidad tangible en camino de operar la ansiada regulación del 
sistema financiero”. La Nación, el 12 de enero de 1926, se refería al “suceso memo­
rable” que constituía la inauguración de un Banco Central como “la obra más 
importante realizada para la estabilización financiera del país”. Destacaba, además, 
su carácter democrático “toda vez que en su organismo directivo toman parte y 
responsabilidad representantes intrínsecos de las asociaciones populares”.

El Diario Ilustrado publicó una información aparecida en The Sunday Observer 
de Londres. En ella se da cuenta del “profundo interés de las comunidades bancarias 
europeas en los progresos del Banco Central de Chile”. Las Últimas Noticias, en 
tanto, calificó a Edwin Kemmerer como “un verdadero salvador de las finanzas 
chilenas”.



el edífício

El Banco Central de Chile abrió sus puertas el 11 de enero de 1926, en el antiguo 
edificio del Banco de Santiago, en Agustinas con Ahumada. Al poco tiempo fue 
necesario un lugar más apropiado en términos de espacio y seguridad y se compró 
el sitio ubicado en la esquina de calle Agustinas y Morandé, propiedad de la Caja de 
Ahorros de Santiago, donde actualmente se encuentra el instituto emisor.

En consenso privado, el directorio del banco escogió el diseño del arquitecto 
Alberto Cruz Montt, creador del Club de la Unión y del Palacio Ariztia, para sus 
nuevas instalaciones. Después de casi dos años, el nuevo edificio se abrió al público 
el 17 de diciembre de 1928, aunque su construcción se terminó al año siguiente.



dos años tardó la construcción del edificio del be. 
sus puertas fueron abiertas a fines de 1928.





el boceto más antiguo que existe del edificio donde 
funciona hasta el día de hoy el banco central.



— B f\N c :o  c n r .  c h i l . c - —
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lianco Central do Clulo.—PInno del 1.° Piso

Arquitectos Srs. Cruz Moott y Dávila.
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el santiago de la época

Santiago se había transformado en una ciudad moderna, pero con un acelerado 
crecimiento demográfico. Las constantes migraciones de la población que trabajaba 
en la zona del salitre provocaron una verdadera explosión urbana que expandió la 
ciudad en todas direcciones, creándose nuevas áreas residenciales.

El alumbrado público ya estaba presente en casi todas las comunas cercanas al 
centro, al igual que los teléfonos, un verdadero lujo en esos tiempos. Los principales 
problemas de la ciudad eran la congestión de calles y avenidas por el transporte 
público y privado y la red de alcantarillados, que era insuficiente.

El barrio cívico se consolidó en el centro de la ciudad, agrupando las funciones 
del gobierno y el resto de las reparticiones públicas, así como las casas matrices de 
los bancos, el comercio especializado, los edificios de los distintos diarios, los 
teatros y biógrafos. La principal avenida era la “Alameda de las Delicias” que con 
el tiempo pasó a llamarse “Avenida Libertador Bernardo O’Higgins”.

Alrededor del palacio de la Moneda estaban el ministerio de Guerra, que ocupaba 
casi la mitad de la actual Plaza de la Constitución, el edificio del diario La Nación, 
el edificio del Diario Ilustrado, actual Intendencia Metropolitana, y la Bolsa de 
Comercio.



la vida cotidiana

En los años 25 y 26 se produjo el auge del cine mudo nacional. Se exhibieron, 
sólo en esos dos años, 27 películas en los teatros más concurridos de la capital: 
O’Higgins, Esmeralda, Brasil, Imperio, Septiembre, Santiago y Victoria. Pedro 
Sienna protagonizó y dirigió uno de los filmes más conocidos del cine mudo chileno: 
“El húsar de la muerte”, estrenada en noviembre de 1925.

Los paseos habituales eran la Quinta Normal de Agricultura, el Parque Cousiño, 
actual Parque O’Higgins, el cerro Santa Lucía y el cerro San Cristóbal. Ese año se 
inauguraron el funicular y el zoológico metropolitano. En la costa, Viña del Mar y 
Cartagena eran los principales y más elegantes centros de veraneo. A los que se 
llegaba en tren.

Una de las celebraciones más concurridas era la fiesta de la primavera, organizada 
por la asociación de jóvenes y estudiantes católicos. Duraba tres días seguidos y 
consistía en veladas en el Teatro Municipal y paseos de disfraces por el centro de 
Santiago y en el Club Hípico. La reina y su corte encabezaban un desfile de carros 
alegóricos por la Alameda de las Delicias y la fiesta concluía con un paseo por el 
Parque Forestal.



El evento social del año 1925 fue la visita a nuestro país del Principe de Gales y 
heredero del trono británico, Eduardo de Windsor. Fue recibido por una multitud que 
lo esperaba con ramos de flores.

Ese año, Chile pudo tener su primer campeón mundial de boxeo, categoría peso 
liviano. El púgil de Iquique, Estanislao Loayza, el “Tani”, disputó la fmal del 
campeonato con el estadounidense Jimmy Goodrich, en Nueva York. Miles de personas 
se reunieron en la Plaza de Armas de Santiago a escuchar por radio los detalles del 
combate. La fractura de uno de los tobillos de Loayza en el primer round hizo que, en 
el siguiente, sus entrenadores arrojaran la toalla. Goodrich venció así por knock out 
técnico, causando desazón entre la afición chilena.

En el fútbol, en mayo de 1925 se produjo un verdadero terremoto: la renuncia de 
un grupo de socios del club Magallanes, encabezados por David Arellano, y de varios 
jugadores, por la oposición de la directiva a profesionalizar la actividad. Los disidentes 
fundaron el club deportivo Colo-Colo.



donde actualmente está la plaza de la constitución 
convivían palmeras, estacionamientos de autos y la moneda.



B



la imponente estructura de la estación central en 1925 
se mantiene incólume hasta hoy.





una mirada desde el cerro santa lucía 
a la alameda de las delicias de aquellos años.





un cerro san Cristóbal sin zoológico ni barrio bellavista, 
una plaza italia sin congestión vehicular.





con el edificio de la catedral de fondo,
la plaza de armas aún respiraba cierto aire de provincia.





con la iglesia san francisco a un costado,
la entrada al barrio parís-londres no parece tan distinta a la de hoy.





uno de los más tradicionales paseos familiares fue inaugurado ese 
el funicular sorprendía a los santiaguinos.

año:
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esperada especialmente por los jóvenes,
la fiesta de la primavera era todo un evento social.





un clásico del cine chileno:
“el húsar de la muerte” era estrenado en 1925.
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chile del 20 al 30

e s p e r a n z a  d e  v id a :

f e c u n d id a d :

t r a b a j o :

t a s a  d e  d e s o c u p a c ió n :

Hasta la década del ‘20 era de 30 años. Aumentó en 
forma paulatina a 55 años en los años 50.

En 1930 las mujeres tenían en promedio 5 hijos. La 
edad más fértil era entre los 25 y 29 años.

Entre 1920 y 1930, el 40% de la población 
económicamente activa trabajaba en el campo.

Hacia 1930 alcanzó el 9%, de un total de 1.363.667 
habitantes. Se consideraba a la población de 15 años 
y más._____________________________________

En 1900 había 180 tranvías a tracción animal, que 
repartían un número anual de 39.077 pasajeros. 
Hasta 1930 aún quedaban en Santiago 61 tranvías 
de este tipo. _______



n o h h ic ió n  en  1920: Infantil 
1 5 -1 9  años 
3 0 -4 4  años 
4 5 -6 4  
65 o más

142.711
1.070.650
690.082
444.157
126.199

Infantil 1.593.779
15 -  19 años 1.247.917
3 0 -4 4  años 775.756
4 5 -6 4 522.366
65 0 más 147.627

a lf a b e t is m o  d e  la p o b la c ió n : 1920: Hombres 57,2 %
Mujeres 49,5 %

1930: Hombres 57,4 %
Mujeres 54,9%

t r a n s p o r te : 1920:

1930:

Transporte urbano de pasajeros 204.230
Parque de vehículos motorizados 8.696

Transporte urbano de pasajeros 221.230
Parque de vehículos motorizados 43.272
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